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IP&IMT LA STAGIONE DEI CONTENZIOSH

N——

ARRICCHISCE IL SETTORE

a cura di Vincenzo Rozzo

11 2015 € stato I'anno contrassegnato dalla pace tra Google/YouTube e Mediaset
che, a fine ottobre, hanno concluso un significativo accordo di collaborazione.
L'intesa ha aperto nuove prospettive nei rapporti tra i due player ponendo
contemporaneamente fine a quasi otto anni di contenziosi. Il team legale di
Google che ha sequito le trattative, diretto da Marilu Capparelli, e stato
assistito da Hogan Lovells con i soci Marco Berliri e Luigi Mansani; per
Mediaset, ha agito lo studio Previti.

Ancora aperta, invece, la partita tra Yahoo! e RTI. In questo caso, Orsingher
Ortu e al fianco della multinazionale americana nei contenziosi instaurati nei
suoi confronti dal broadcaster RTI (assistito sempre da Previti) per la presunta
violazione dei diritti d’autore sui suoi programmi televisivi. Si tratta, in questo
caso, di contenziosi che hanno goduto e godono di ampia attenzione da parte
della stampa italiana e straniera per il rilievo delle questioni trattate nonche per
il valore del risarcimento richiesto (oltre 300 milioni di euro).

Oltre ai casi mediatici che fanno rumore, il settore anche quest’anno denota
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una fitta attivita di operazioni che spaziano dal passaggio di portafogli Ip nell’ambito di deal di mé&a, ai
(numerosi) contenziosi in relazione a violazioni di marchi, design e copyright aventi come protagoniste
aziende di vario taglio attive nelle cosiddette 3 f (food, fashion e furniture), 4 se aggiungiamo il
farmaceutico.

Ma se sul piano dell’attivita il mercato, con i suoi 107 milioni di euro (+4,2%), continua a godere di ottima
salute, su quello della mobilita/dinamicita, nel 2015 ha avuto piuttosto un momento di assestamento se
paragonato al 2014 che invece aveva registrato numerosi later e investimenti, producendo tra I'altro la
nascita di nuovi attori.

Uno dei pochi casi degni di nota e stato I'ingresso di Elena Carpani (ex Mercanti Dorio, dove ha lavorato

per otto anni) nello studio Crea. Lavvocata e ritenuta dal mercato una dei massimi esperti italiani in
materia di Tmt e in particolare in questioni riguardanti la pubblicita.

Altro caso interessante e stato I'apertura all’lp da parte dello studio Gattai Minoli Agostinelli, con I’arrivo
a settembre di Licia Garotti (ex Bird & Bird), diventando responsabile del dipartimento Ip e It.

Di recente, ad aprile 2016 (quindi fuori dal periodo di monitoraggio della ricerca), due cambi di poltrona
hanno attirato I’attenzione degli osservatori del settore. Il primo € stato I'arrivo di Lydia Mendola (ex
Allen & Overy, esperta nelle controversie transnazionali riguardanti la violazione di marchi e brevetti,
design e diritto d’autore) in Portolano Cavallo; il secondo invece, il passaggio di Nicolo Ferretti, gia
socio dello studio Bardehle Pagenberg, nonché storico braccio destro di Giovanni Casucci, nella sede

milanese di Nunziante Magrone. @

vincenzo.rozzo@legalcommunity.it

*Fonte: Centro Ricerche legalcommunity.it.
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CHIAVE DI LETTURA

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

oooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: | valori sono A, B, C e corrispondono :
- alle fasce di posizionamento degli studi :
 attivi nell'lp&Tmt nelle  classifiche :
 pill prestigiose del mercato legale
. (Chambers & Partners e Legal 500).

. A. Prima fascia
. B. Seconda fascia
. C. Terza fascia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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| valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specializza-
: zione della materia (Marchi e Brevetti, Diritto d'Autore, Design, Life Sciences, Pubblicita, Information Technology, Media,
: Telecommunications, Privacy). :

. Nello specifico: :
: A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel
: settore; capacita traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento
"t diffuso e “alta” reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli operatori
: del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti. :

: B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di eccellenza focalizate in una o pili, ma
: non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai :
: propri clienti e da quelli della controparte. :

: C. Lo studio & presente e attivo sul mercato; 'expertise del team ha una un‘eccellenza focalizzata in una specifica area
: del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

* Sono considerati le Star del mercato, eccellenze assolute del settore unanimemente riconosciuti da clienti,
competitor e controparti.

AA Hanno ottenuto il maggior numero di segnalazioni e commenti spontanei da autorevoli operatori del settore,
inclusi colleghi competitor.

Riconoscimento diffuso e consolidato. Hanno collezionato commenti positivi dai propri clienti e dalla controparte.

Hanno un riconoscimento consolidato. Hanno collezionato segnalazioni positive dai propri clienti e, a volte,
dalla controparte e osservatori del mercato.

Citati perlopiu dai propri clienti.




ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTI
- RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione in tutti i settori, sia della materia Ip (in particolare Media drectories  legalcommunty
life sciences e pubblicita) che di quella Tmt (in particolare telecom); -
2. conoscenza approfondita del business aziendale, con un =

particolare e specializzato commitment nei settori food e fashion;
3. reattivita e disponibilita dei professionisti;
4. approccio multidisciplinare e sinergia tra i dipartimenti.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di
specializzazione

| iovann cazanea | &

«Ha un'ottima preparazione nel settore
corporate méa, oltre che una conoscenza
approfondita del mondo Tmt».

60%

20% 20%

nd

[nformation Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

T Ip&Imt Report 2016 = The Best in ltaly

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO IP

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

39

95% ATTIVITA 5%
Altri settori |P* - Ip

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

1

25%
Counsel

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

1

25%

Associate 4

B 25% Marchi e Brevetti

SUDDIVISIONE B 15% Diritto d'Autore
ATTIVITA IP (s B 15% Design
B 25% Life Sciences
B 20% Pubblicita

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO TMT

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

39

90% ATTIVITA 10%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

8

NUMERO il
4 TOTALE PROFESSIONISTI T
30,1% 1 3
Partner 1
18%

Counsel (Filippo Bucchi)

B 20% Information Tecnology
SUDDIVISIONE B 20% Media
ATTIVITA TMT (o) W 60% Telecommunications

B nc Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



ALLEN & OVERY INDICE

DIPARTIMENTO IP&IMT o

CAPO DIPARTIMENTO IP GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\ CAPO DIPARTIMENTO TMT

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

Giovanni
Gazzaniga (o),
Paolo

«Team concreto ed efficiente. Lavora in modo pragmatico
e reattivo. Gli avvocati sono sempre disponibili e
collaborativi.

Ghiglione
«Eccellente conoscenza del mercato telecom, approccio
reattivo e multidisciplinare, con un'ottima sinergia tra le
competenze dei vari dipartimenti».
NOMI O NOMI O
PARTNER [P [V PARTNER TMT 4alb

Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione, Pietro Scarfone,

Stefano Sennhauser
INGRESSI 1 INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO IP NEL DIPARTIMENTO TMT

Nome. Chiara Marchisotti
Carica. Trainee
Provenienza. -

10 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy



ALLEN & OVERY

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI

2oy 00

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Lydia Mendola* (counsel)

LIFE SCIENCES

Team dedicato
<= 3 5%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Lydia Mendola™ (counsel)

DIRITTO D'AUTORE

® io Team dedicato
<= 3 5%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Lydia Mendola™ (counsel)

11 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy

PUBBLICITA

Team dedicato

B3

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER
Lydia Mendola™ (counsel)

INDICE

DESIGN C

e00 Team dedicato
<= 3 5%

. Partner dedicati
V7 -

NOMI PARTNER
Lydia Mendola* (counsel)

*Ad aprile 2016 ¢ passata a Portolano Cavallo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



ALLEN & OVERY

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY B

e00 Team dedicato (range)
<= 6-46% - 10- 76%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga, Paolo Ghiglione,
Pietro Scarfone, Stefano Sennhauser

TELECOMMUNICATIONS A

000 Team dedicato (range)
<= 6-46% - 10- 76%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga, Paolo Ghiglione,
Pietro Scarfone, Stefano Sennhauser

e00 Team dedicato (range)
B 646 - 10- 76%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga, Paolo Ghiglione,
Pietro Scarfone, Stefano Sennhauser

12 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy

PRIVACY C

M 307%

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

FASHION A

e00 Team dedicato (range)
<= 6-46% - 10- 76%

. Partner dedicati

ar ) - 50%

NOMI PARTNER
Giovanni Gazzaniga, Paolo Ghiglione

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




ALLEN & OVERY

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— VimpelCom
g Tipologia operazione
Tmt - Telecommunications
‘?. Socio di riferimento

Giovanni Gazzaniga

}‘t Controparte

Freshfields con CK Hutchison

EE Valore (euro)
21,8 miliardi (totale)
Descrizione

Assistenza a VimpleCom, societa controllante di
Wind, nell'accordo per costituire una joint venture
paritetica con CK Hutchison Holdings Limited (CK
Hutchison), la controllante di 3 Italia.

Cliente

Asahi Group Holdings

Tipologia operazione

Ip - Marchi e brevetti

Socio di riferimento

Lydia Mendola (per i profili generali Ip)
‘.“ Controparte

Freshfields con Anheuser-Busch InBev
$E Valore (euro)
E 2.5 miliardi

Descrizione

fe % Eb

Assistenza fornita ad Asahi negli aspetti Ip e data
protection connessi allacquisizione dei gruppi
Birra Peroni, Koninklijke Grolsch e Meantime
Brewing da Anheuser-Busch InBev.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni di Ip, Life sciences e Tmt

Accenture, Zalando, Abertis Telecom Terrestre, Carlyle Group, Bank of Tokyo Mitsubishi.

INDICE

Cliente
Primark

Tipologia operazione
Societario - Fashion

Socio diriferimento
Giovanni Gazzaniga

}“ Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

e & [

Assistenza a Primark nell'apertura del suo primo
negozio in Italia. Il nuovo punto vendita, situato
presso I'Arese Shopping Center, vicino a Milano,
ha una superficie di circa 5.088 metri quadri.

13 Ip&Imt Report 2016  The Best in Italy

*| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




BAKER & MCKENZIE

DIPARTIMENTO TMT NOVITA

| punti di forza del team sono: Il 1 aprile 2015, Paolo Galli (proveniente da SKY Italia) & NG SR

1. conoscenza approfondita di tutti i settori tmt, in entrato nel team tmt di Baker con la carica di counsel. Media drectories  legalcommunty
particolare IT e Telecommunications; -

2. professionisti ritenuti esperti e preparati, con =]

un'ottima conoscenza del business aziendale;
3. network internazionale e sinergia tra dipartimenti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

o wsrsiccunon | as JR o Loneioog s | &

«Ira i migliori del mercato per la «Reattivo, disponibile, ha una marcia in piu.
conoscenza approfondita del mondo delle Super esperto di IT, non ha mai deluso le
telecomunicazioni. Lo consiglierei. aspettative».

50%
30%

20% 20%

Information Media Telecommunications Privacy Information Media Telecommunications Privacy
Technology Technology

10% -

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Francesca Gaudino, Paolo Galli

14 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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BAKER & MCKENZIE

DIPARTIMENTO TMT

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

43

90% ATTIVITA 10%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

11

13,4%

NUMERD _
3 TOTALE PROFESSIONISTI Associate

& 15 A

‘ 6,6%
Counsel

B 30% Information Tecnology
SUDDIVISIONE B 20% Media
ATTIVITA TMIT (% B 40% Telecommunications
B 10% Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BAKER & MCKENZIE INDICE

DIPARTIMENTO TMT XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Raffaele Giar . . : :
aftaele iarda o «Professionals are very knowledgeable and responsive, they understand our business and risk

(Telecommunicati(.)n.s) tollerance level well».
Lorenzo de Martinis
(Technology)

NOMI

PARTNER A’l

Lorenzo de Martinis, Raffaele Giarda,
Francesca Gaudino

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO TMT

Nome. Paolo Galli
Carica. Counsel
Provenienza. SKY ltalia

16 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy



BAKER & MCKENZIE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY

000 Team dedicato

M5 100%

. Partner dedicati

ab ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Lorenzo de Martinis, Raffaele Giarda

A

TELECOMMUNICATIONS

000 Team dedicato

M5 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Raffaele Giarda

MEDIA

e00 Team dedicato

M 15 100%

' Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Lorenzo de Martinis, Raffaele Giarda

17 Ip&Tmt Report 2016 e The Best in ltaly

PRIVACY

°00 Team dedicato

15 100%

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Lorenzo de Martinis, Francesca Gaudino

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



BAKER & MCKENZIE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0e0000O
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
S (ot Technology Services S linken W8 vienda attiva nel settore media
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Telecommunications Telecommunications - Privacy Media
. Socio diriferimento . Socio di riferimento . Soci di riferimento
QB ptfaele Giarda QB paffacle Giarda QB | orenmo de Martinis, Raffaele Giarda
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Eg Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza continuativa in merito ai servizi Assistenza continuativa in relazione agli aspetti Assistenza in tutti gli aspetti di proprieta
di telecomunicazioni offerti in Italia, inclusa regolatori, privacy e contrattuali relativi alla intellettuale, contrattuali ¢ regolamentari nonché
|'assistenza offerta nella gestione dei rapporti con fornitura di servizi BWA in ltalia. relativi ai rapporti con la SIAE e pertinenti alle
le autorita di vigilanza. licenze di contenuti.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Numerose societa italiane e straniere attive in tutti i settori del tmt.

18 Ip&Imt Report 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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BANA AVVOCATI PENALISTI

DIPARTIMENTO IP (PENALE)

| punti di forza del team sono: FATING PERALE

1. specializzazione (largamente riconosciuta dal mercato) focalizzata negli aspetti penali legati alla tutela della Media diectories  legalcommunty
proprieta intellettuale, in particolare marchi e brevetti;

2. il team presta costantemente assistenza a industrie nazionali e internazionali di primario rilievo nell’ambito di - =

procedimenti penali in materia di marchi, brevetti e altri diritti di privativa industriale;
3. i professionisti sono ritenuti competenti, reattivi ed esperti della materia;

4. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '
dell'intensita della loro attivita nei diversi S el e —a

campi di specializzazione

m ANTONIO BANA m Tra gli studi piu attivi in Italia in cause dai

risvolti penali riguardanti la tutela di marchi,

«Ha una comprovata competenza nel diritto design e brevetti. «I professionisti sono
penale d'impresa e, al tempo stesso, una competenti, reattivi ed esperti della materia.
grande conoscenza delle problematiche di Ottimo team, da tutti i punti di vista, anche
proprietd intellettuale nel mondo d'azienda. per il rapporto qualita-prezzo».

Reattivo, pratico, preciso e sempre disponibile».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

[p&Tmt Report 2016 © The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BARDEHLE PAGENBERG

DIPARTIMENTO IP

| punti di forza del team sono: FHING ST E

1. specializzazione in tutti i settori della materia ip, in Media diectories  legalcommunty
particolare marchi/brevetti e design (larga attivita e svolta =

in sede di contenzioso);

2. approccio flessibile e, al tempo stesso, diretto e
pragmatico da parte dei professionisti;

3. conoscenza del mondo aziendale e delle dinamiche di
mercato.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di
specializzazione

n GIOVANNI F. CASUCCI n «Hanno un approccio flessibile, pragmatico

e diretto. Gli avvocati dello studio hanno
«Preparato, competente e super esperto anni di esperienza e conoscono molto bene il
in materia, soprattutto nei contenziosi mercato e le sue dinamichen.

riguardanti marchi e design. Ha un approccio
pratico e diretto: va sempre dritto al sodo».

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti e

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

20 Ip&Imt Report 2016 e The Best in Italy
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BIRD & BIRD

DIPARTIMENTI

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione di alto profilo in tutti i settori dell'ip e
del tmt;

2. team flessibile e competente, ritenuto leader del mercato;

3. network internazionale e servizio globale;

NOVITA

A marzo 2016, la partnership di Bird & Bird ha rinnovato
i vertici della law firm assegnando la presidenza a
Massimiliano Mostardini. Al termine del suo ultimo
mandato da managing partner per I'ltalia, Mostardini =
ha passato il testimone a Giovanni Galimberti e

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

4. rapporto consolidato con i propri clienti (importanti
societa operanti in diversi settori merceologici).

Raimondo Maggiore.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

IP | MASSIMILIANO MOSTARDINI | AA

«Si sforza sempre di immedesimarsi nel mio

ruolo all’interno dell’azienda e ha la capacita
di trovare soluzioni nuove a problemi

vecchi, andando oltre il dettato normativo e

calandosi nel business.

30%

25%
15[]/0 200/0

10%

Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita

Marchi e Brevetti

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Osvaldo Lombardi, Daniele De Angelis
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1P | GlovaNNIGALIMBERTI | An

«0ltre ad avere una preparazione
superlativa, ha una grande capacita di dare
suggerimenti strategici sempre molto utili».

40%

H_ N
0 0
. mm Il

Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita

o Ao | &

«0ttimo professionista per via delle
sue conoscenze tecniche e regolatorie.
Disponibile e flessibile».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BIRD & BIRD ML

DIPARTIMENTO IP e000000

3 NUMERO 3 3
TOTALE PROFESSIONISTI
8,3% 91,7%

Partner 3 6 Associate

B 40% Marchi e Brevetti
B 13% Diritto d'Autore
B 19% Design

B 28% Life Sciences
B nc Pubblicita

10% ATTIVITA 30% SUDDIVISIONE
Altri settori P* Ip ATTIVITA IP (%)

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Ip

22 Ip&Imt Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it = **Dato non calcolabile



BIRD & BIRD ML

DIPARTIMENTO TMT e000000

NUMERO
4 TOTALE PROFESSIONISTI 2 1
16% 84%

Partner 2 5 Associate

B 50% Information Tecnology
80% ATTIVITA 20% SUDDIVISIONE W 24% Media

Altri settori TMT* Tt ATTIVITA TMT (s B 16% Telecommunications

M 10% Privacy

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

23 Ip&Imt Report 2016 © The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BIRD & BIRD INDICE

DIPARTIMENTO [P&TMT 0000000
CAPO DIPARTIMENTO IP GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\ CAPO DIPARTIMENTO TMT
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .
Arturo Leone,
Massimiliano ; . Massimiliano
M dini «La loro forza e la grande competenza, flessibilita e Mostardini
G.ostar ."" ool conoscenza del mercato. Lo studio e sicuramente un Giovanni ’
iovanni
calimbert leader del settore». Galimberti (foto),
d ¢ Osvaldo Lombardi
Negli ultimi dodici mesi il team ip € cresciuto in
modo significativo grazie anche all'arrivo di nuovi
professionisti specializzati nel campo dei marchi italiani
NOMI O e europei. NOMI O
PARTNER [P V7Y PARTNER TMT V7Y
Massimiliano Mostardini, Arturo Leone, Massimiliano Mostardini,
Giovanni Galimberti, Arturo Leone Giovanni Galimberti, Osvaldo Lombardi
INGRESSI 3
NEL DIPARTIMENTO IP
Nome. Gabriele Ferrante Nome. Francesca Lotta Nome. Alessandro Francesco Sciarra
Carica. Associate Carica. Associate Carica. European Union

and ltalian Trademark Attorney
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
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BIRD & BIRD

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI A

000 Team dedicato

M 91 - 583y

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Massimiliano Mostardini, Giovanni Galimberti,
Arturo Leone

DIRITTO D'AUTORE A

e00 Team dedicato

= 3 138%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Massimiliano Mostardini, Giovanni Galimberti,
Arturo Leone

LIFE SCIENCES A

000 Team dedicato

M- 388y

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Massimiliano Mostardini, Giovanni Galimberti

PUBBLICITA A

°00 Team dedicato

LU T

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Massimiliano Mostardini, Giovanni Galimberti,
Arturo Leone

INDICE

DESIGN A

°00 Team dedicato

= 1 194%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Massimiliano Mostardini, Giovanni Galimberti,
Arturo Leone
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*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



BIRD & BIRD
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY

000 Team dedicato

95 - 100%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Leone, Massimiliano Mostardini,

Giovanni Galimberti, Osvaldo Lombardi

A

TELECOMMUNICATIONS

000 Team dedicato

LU T I

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Leone, Massimiliano Mostardini,
Giovanni Galimberti, Osvaldo Lombardi

MEDIA

e00 Team dedicato

M 15 60%

' Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Leone, Massimiliano Mostardini,

Giovanni Galimberti, Osvaldo Lombardi

26 Ip&Tmt Report 2016 © The Best in Italy

PRIVACY

ioi Team dedicato
<= 3 12%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



BIRD & BIRD INDICE

*
CLIENTI E MANDATI TYXXXX X
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
&8 femen — Dailymotion Bl ctais
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Marchi e brevetti - Contenzioso Information Technology Life sciences - Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
4b Giovanni Galimberti ab Giovanni Galimberti 4b Giovanni Galimberti
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
E@: Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in un contenzioso relativo alla Assistenza sul tema dell'esonero della Assistenza alla multinazionale farmaceutica
violazione di marchi registrati. responsabilita degli Internet Service Provider (ISP) nell'ambito di un contenzioso brevettuale.
per i contenuti messi a disposizione del pubblico
dagli utenti della rete.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Societa italiane e straniere leader nei rispettivi settori di attivita.

21 Ip&Tmt Report 2016 © The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTI
- RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione di alto profilo in tutti i settori dell'ip e del tmt; Media directoris~ legalcommunty.
2. team flessibile e competente, ritenuto leader del mercato;
3. puntualita e velocita di risposta; =]

4. riservatezza delle pratiche sequite;
h. rapporto consolidato con i propri clienti (importanti societa
operanti in diversi settori merceologici).

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

' Lciovam cucuruwen | us o {cuaumosaro | s [ T | o cammawavrca | &

«Garantisce competenza, attenzione al cliente «La sua expertise € un mix di competenze «Preciso e puntuale. Super esperto di méa,
disponibilita e rapidita di risposta. Riservato tecniche e visione strategica, di grande supporto  conosce molto bene il mondo tmt. Sa dedicarsi
nella gestione delle pratiche seguite. Un vero allo sviluppo delle strategie di business». in toto ad un progetto, non ti lascia mai da solo».
fuoriclasse.

v [romwsorse | &

«Ha la capacita di ascoltare, comprendere e
tramutare in risposta le nostre esigenze. Ottimo
avvocato, con un'ottima gestione del cliente».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Alessandro Musella, Jacopo Liguori, Marco Blei

28 Ip&Imt Report 2016 © The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO IP

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

135

92% ATTIVITA 8%
Altri settori IP* Ip

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

2 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 8 5%
Partner Associate

‘ B 60% Marchi e Brevetti

SUDDIVISIONE B 25% Diritto d'Autore
ATTIVITA IP (s B 10% Design

B 5% Life Sciences
B nc” Pubblicita

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BONELLIEREDE INDICE

DIPARTIMENTO TMT e000000

FATTURATO" 7

GLOBALE ITALIA (e NUMERO Numero Variabile

TOTALE PROFESSIONISTI

135 e Numero variabile et

B 35% Information Tecnology
90% ATTIVITA 10% SUDDIVISIONE W 17% Media

Altri settori TMT* Tt ATTIVITA TMT (s B 23% Telecommunications

M 23% Privacy

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

30 Ip&Tmt Report 2016 © The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO IP&IMT

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO IP

Giovanni
. Guglielmetti
NOMI
PARTNER IP ‘?.

Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti
(+ Francesco Shisa, socio responsabile
del dipartimento di diritto penale, lavora
in sinergia con il team ip sui profili
penali dei casi di proprieta intellettuale)

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO IP

31 Ip&Imt Report 2016  The Best in ltaly

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

«| punti di forza dello studio sono la velocita di risposta,
la puntualita e la professionalita. Le informazioni e i

pareri che riceviamo dai professionisti sono una garanzia

di qualita: abbiamo piena fiducia in loro».

«Quando avevamo un’esigenza di consulenza in cuila
tempestivita e I'alta competenza erano per noi la chiave
di volta, e stato automatico rivolgerci a questo studio».

CAPO DIPARTIMENTO TMT

NOWI 0
PARTNER THIT ab

Andrea Carta Mantiglia,

Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti,
Domenico lelo, Alessandro Musella,
Mario Roli, Claudio Tesauro

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO TMT



BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti

LIFE SCIENCES

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar 1 - 350%

NOMI PARTNER
Giovanni Guglielmetti

DIRITTO D'AUTORE

® Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti
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PUBBLICITA

® Team dedicato

[ )
n Numero variabile
. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Giovanni Guglielmetti

DESIGN

INDICE

Team dedicato

Numero variabile

Partner dedicati

2 - 100%

NOMI PARTNER
Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar 4 501%

NOMI PARTNER

Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti,

Domenico lelo, Alessandro Musella

A

TELECOMMUNICATIONS

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar (- 85 (0%

NOMI PARTNER
Andrea Carta Mantiglia, Tommaso Faell,

Giovanni Guglielmetti, Domenico lelo, Mario Roli,

Claudio Tesauro

MEDIA

Team dedicato

<= Numero variabile

' Partner dedicati

ar 3 - 4238%

NOMI PARTNER

Andrea Carta Mantiglia, Tommaso Faelli,

Giovanni Guglielmetti
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PRIVACY

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER

Tommaso Faelli, Giovanni Guglielmetti

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



BONELLIEREDE

CLIENTI E MANDATF
ﬁ Cliente
— Gruppo Naspers
g Tipologia operazione
Information technology - M&A
‘?. Socio di riferimento

Andrea Carta Mantiglia
‘.‘t Controparte

Russo De Rosa Associati e Gattai
Minoli Agostinelli conMutuiOnline;
King & Wood Mallesons con 7Pixel;
Pedersoli con le banche finanziatrici

$E Valore (euro)
I': 55,5 milioni
Descrizione

Assistenza nella cessione del 70% del capitale
azionario di 7Pixel (oltre al 4,86% ceduto dai soci
di minoranza) al Gruppo MutuiOnline.

Cliente

Uber ltalia

Tipologia operazione
Information technology - Antitrust

Socio di riferimento
Claudio Tesauro

‘.“ Controparte

fe % Eb

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza estesa a tutti gli aspetti relativi allo
sviluppo delle attivita della societa nell'ambito del
sistema dei trasporti locali non di linea in Italia.

INDICE

Cliente

Gillette

Tipologia operazione
Marchi e brevetti - Contenzioso

Socio diriferimento
Giovanni Guglielmetti

}“ Controparte

e & [

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza davanti alla Corte di Cassazione in
un'azione promossa da una societa italiana che
denunciava la violazione di un accordo relativo alla
coesistenza dei marchi a livello globale.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Societa italiane e straniere leader nei rispettivi settori di attivita.
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*| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO [P

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nei marchi e brevetti
altamente riconosciuta dal mercato;

2. team numeroso e preparato in grado di
offrire una consulenza personalizzata;

3. presenza capillare sul territorio italiano;

4. presenza anche a Monaco di Baviera
(per il contenzioso brevettuale
amministrativo, innanzi all’ Ufficio
Brevetti Europeo - EP0), a Los Angeles
ead Alicante.

FATTURATO'
GLOBALE ITALIA (ew)

44

35 Ip&Tmt Report 2016 e The Best in Italy

100%

Stima dellattivita lp dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

22

30%
Partner

NUMERO

RATING STUDIO IP

Media directories Iegalcommunity.it@

TOTALE PROFESSIONISTI 49

I

10%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BUGNION INDICE

DIPARTIMENTO 1P ‘X X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

Donatella Prandin (Milano) oto),
Ezio Bianciardi (Bologna),
Marco Lissandrini (Verona),
Paolo Bellomia (Roma),
Matthias Weigel (Monaco),
Charles Berman (Los Angeles),
Simone Verducci Galletti
(Relazioni Internazionali)

«Team professionale, competente, flessibile e dinamico. Offre una
consulenza personalizzata, in linea con le esigenzen.

NOMI
PARINER &

Renata Righetti, Marco Limido, Paolo Bellomia, Ezio
Bianciardi, Marco Conti, Franco De Berardinis, Sergio

Di Curzio, Paolo Di Mella, Leonardo Firmati, Carlo Raoul
Ghioni, Stefano Gotra, Luciano Lanzoni, Marco Lissandrini,
Alberto Monelli, Luciano Neri, Paolo Pederzini, Laura
Pellicano, Donatella Prandin, Ivo Schwarzer, Fabrizio
Tansini, Simone Verducci Galletti, Matthias Weigel
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BUGNION
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI A

000 Team dedicato

M1 100%

. Partner dedicati

ar 77 - 100%

NOMI PARTNER

Renata Righetti, Marco Limido, Paolo Bellomia,
Ezio Bianciardi, Marco Conti,

LIFE SCIENCES C

e0e0 Team dedicato
<= 5%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Cristina Biggi (responsabile)

DIRITTO D'AUTORE B

e00 Team dedicato

= 8- 112%

. Partner dedicati

a5 - 2%

NOMI PARTNER

Sergio Di Curzio, Donatella Prandin, Simone
Verducci Galletti, Paolo Di Mella, Laura Pellicano
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PUBBLICITA :

°00 Team dedicato

y -

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

INDICE

DESIGN B

°00 Team dedicato

LU T OB

. Partner dedicati

ar 12 - 54,5%

NOMI PARTNER

Franco De Berardinis, Sergio Di Curzio, Paolo
Di Mella, Leonardo Firmati, Stefano Gotra,**

NOMI PARTNER

* Franco De Berardinis, Sergio Di Curzio,

Paolo Di Mella, Leonardo Firmati, Carlo Raoul
Ghioni, Stefano Gotra, Luciano Lanzoni, Marco
Lissandrini, Alberto Monelli, Luciano Neri, Paolo
Pederzini, Laura Pellicano, Donatella Prandin,
lvo Schwarzer, Fabrizio Tansini, Simone Verducci
Galletti, Matthias Weigel

**Marco Lissandrini, Alberto Monelli, Paolo
Pederzini, Laura Pellicano, Simone Verducci
Galletti, Donatella Prandin, Fabrizio Tansini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.
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DIPARTIMENTO [P

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione in tutti i settori della materia ip,

2. conoscenza del business aziendale e delle
dinamiche del mercato;

3. risposte chiare e precise, in tempi rapidi;

4. disponibilita da parte dei professionisti e vicinanza
al cliente.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

' lscoronestn | &

«Esperto, preparato e competente. Ha
un'ottima conoscenza della materia e del
business aziendale».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\ RATING STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti o e directoris e

+
«Sempre dalla parte del cliente. Rispondono

tempestivamente in maniera chiara e precisa. -
Studio di grande qualita».

' |wcwoowrm | &

«0ttimo nel diritto d'autore, ha davvero
grande competenza in materia. Inoltre &
sempre disponibile e reattivo».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CARNELUTTI

NOVITA

Roberta Mollica, in Carnelutti dal 2008 prima come
1. specializzazione di alto profilo e largamente riconosciuta ~ praticante poi come associate, € diventata of counsel nel Media drectories  legalcommunty
nel settore design, per quanto riguarda il mondo ip, e corso del 2015. - -
nei settori media e privacy, per quello invece del tmt; =]
2. team ritenuto competente, disponibile, con un

DIPARTIMENTI

- RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:

approccio problem solving;
3. buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

o |Lucasmuizoiol | ma

«Ira i leader del mondo media, per la
competenza tecnica e la conoscenza
approfondita del settore».

60%

3%

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Stefano Mele, Pietro Pouché

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

' e | &

«Preparata, disponibile, reperibile, nonché
molto scrupolosa nell'affrontare ogni
problematica».

0%
40%

10%

Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita

o | cowpastanm | &

«Super esperto del mondo media.
Competente, professionale e sempre
disponibile».

90%

10%
I

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO IP

20,3 FATTURATO'

GLOBALE ITALIA (ew)

92%
Altri settori

92% ATTIVITA 8%
Altri settori IP* Ip

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

41 Ip&Imt Report 2016  The Best in ltaly

INDICE

4

NUMERO 20,04
2 TOTALE PROFESSIONISTI T
28,5% 7
Partner 1

14.3%
Trainee

M 60% Marchi e Brevetti
SUDDIVISIONE B nc” Diritto d'Autore
ATTIVITA IP B 40% Design

B - Life Sciences
B nc”  Pubblicita

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO TMT

20,3 FATTURATO' 1,7

Altri settori Tmt

GLOBALE ITALIA (e)
92% 2 2 8%

88% ATTIVITA 12%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

42 Ip&Imt Report 2016 e The Best in Italy

INDICE

4

NUMERO e
4 TOTALE PROFESSIONISTI T
40% 1 0
Partner :Zf

20%
Counsel

B 5% [Information Tecnology
SUDDIVISIONE B 50% Media
ATTIVITA TMT (o B 10% Telecommunications
B 35% Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO IP&IMT

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO IP

Margherita
Barié

NOMI

PARTNER IP ‘?.

Margherita Barié, Pietro Pouché

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO IP

Nome. Marco Annoni
Carica. Associate
Provenienza. Bird & Bird
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GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

«Sul fronte ip, il team si distingue per la competenza
tecnica e I'approccio problem solving, utili alla
definizione di questioni spinosen.

CAPO DIPARTIMENTO TMT

Luca
Arnaboldi (toto),
Nicolo

Bastianini
NOMi o
PARTNER TMT 4ib

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini,
Carlo Emanuele Rossi,
Valentina Zanelli

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO TMT



CARNELUTTI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI

000 Team dedicato

= 3 114%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Margherita Barié, Pietro Pouché

LIFE SCIENCES
e0e0 Team dedicato
LA

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DIRITTO D'AUTORE

L T

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Margherita Barié, Pietro Pouché
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PUBBLICITA

L T

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Margherita Barié, Pietro Pouché

DESIGN

°00 Team dedicato

= 5 114%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Margherita Barié, Pietro Pouché

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




CARNELUTTI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY

i.i Team dedicato
<= 4 - 4%

. Partner dedicati

ar 3 - (5l

NOMI PARTNER

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini,
Carlo Emanuele Rossi, Valentina Zanelli

TELECOMMUNICATIONS

i.i Team dedicato
<= 3 30%

. Partner dedicati

ar 3 %

NOMI PARTNER

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini,
Carlo Emanuele Rossi, Valentina Zanelli

MEDIA A

e00 Team dedicato

10 - 100%

' Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini,
Carlo Emanuele Rossi, Valentina Zanelli
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PRIVACY A

ioi Team dedicato
<= 2 0%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Carlo Emanuele Rossi + Stefano Mele (of counsel)

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CARNELUTTI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI YYXXXX X,
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 yivend B8 o 1957 W8 \ntemational Nutrition Research Center
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Media - M&A Marchi e brevetti - Contenzioso Marchi e brevetti - Contenzioso
. Socio diriferimento . Soci di riferimento . Soci di riferimento
QB \icolo Bastianini b Margherita Barié, Pietro Pouché - Margherita Barié, Marco Annoni
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Chiomenti con Mediaset Faram Holding and Furniture Prodotti Nutrizionali srl
E@: Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
870 milioni Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nella definizione dell’accordo Assistenza nell"ambito di un procedimento Assistenza in un contenzioso con Prodotti
con Mediaset per lo scambio del 3,5% di cautelare per contraffazione marchio e Nutrizionali srl in materia di marchi e design.
partecipazioni azionarie tra le due societa e la concorrenza sleale.
cessione di Mediaset Premium.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Societa italiane e straniere attive in diversi settori merceologici.

46 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




DIPARTIMENTI

- RATING STUDIO

| punti di forza del team sono: ]
1. vicinanza e comprensione del mondo delle nuove tecnologie; Media directries |ega|commumty.ﬁ‘-@?
2. team bilanciato, con un range di profili diversi ma complementari; +

3. specializzazione nel contenzioso ip internazionale (specie quello
brevettuale);

4. larga attivita ed esperienza nelle controversie internazionali tra
|talia e paesi di lingua tedesca.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

' lwarmaoauacosra | o [ o [ mccamoomamn | ¢

«Ha uno standing e delle competenze «Molto disponibile e di grande aiuto perché
tali che ci hanno permesso di affrontare appartenente ad una generazione vicina alle
serenamente anche le tematiche piu nostre esigenze».

delicaten.

55%
35%

10%
[

Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Gerolamo Pellicano

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CBA

DIPARTIMENTO IP

19, 1 FATTURATO'

GLOBALE ITALIA (ew)

95,3%

Altri settori 20

950 ATTIVITA 59
P - Ip

Altri settori

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5

| M e QA
TOTALE PROFESSIONISTI
14,2% 7
Partner 1
14,2%

Counsel (Barbara Sartori)

B 55% Marchi e Brevetti
B 10% Diritto d'Autore
SUDDIVISIONE W 35% Desig

B nc Life Sciences
B nc” Pubblicita

ATTIVITA IP

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CBA

DIPARTIMENTO TMT

19,8 FATTURATO' 0,2

GLOBALE ITALIA (ew)

99% 1%

Altri settori 20 Tmt

98,7% ATTIVITA 1,3%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

49 Ip&Imt Report 2016 e The Best in Italy

INDICE

5

11,6%
Associate

1 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

14,2%

Partner 7 1

14,2%
Counsel (Barbara Sartori)

M 28,5% Information Tecnology
SUDDIVISIONE B 145% Media
ATTIVITA TMIT (% B 28,5% Telecommunications
B 28,5% Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CBA

DIPARTIMENTO IP&IMT

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO

Mattia Dalla Costa
NOMI
PARTNER ‘?.
Mattia Dalla Costa
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO IP

Nome. Patrizia Renna
Carica. Associate
Provenienza. Blume & Asam, Munchen
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GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio & ben disposto a confrontarsi con tematiche non usuali, legate alle nuove
tecnologien.

«Ho apprezzato la loro capacita di mettere in campo un team ben bilanciato, con un range di
profili molto diversi ma complementari».




CBA

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

INDICE

MARCHI E BREVETTI

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

LIFE SCIENCES

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

DIRITTO D'AUTORE

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

b1 Ip&Imt Report 2016  The Best in Italy

PUBBLICITA

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

DESIGN

= 1 - 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




CBA
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY B MEDIA C

Team dedicato

<= Numero variabile

e00 Team dedicato

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

TELECOMMUNICATIONS

= 1 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Mattia Dalla Costa
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PRIVACY

L YA

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

Gerolamo Pellicano (responsabile)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CBA INDICE

CLIENTI E MANDATI YYXXXX X,
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
W8 jonathan Richardson — Bang & Clean Technologies — Sergio Tacchini International e Wintex alia
Tipologia operazione T . . . . .
. .. pologia operazione Tipologia operazione
g quormatmn techno_logy- Dirtt g Marchi e brevetti - Contenzioso a Marchi e brevetti - Contenzioso
d"autore - Contenzioso
. Socio diriferimento . Socio di riferimento . Socio diriferimento
QB jattia Dalla Costa QB jattia Dalla Costa QB jattia Dalla Costa
Controparte
JO8L cControparte J8L  Controparte 382 : o
‘ Eugenio Schiratti ‘ Eurocleaning e Bioprotect ‘ Focus ltalia, F_ocus International Linited,
JD Sport Fashion, Topgrade Sportswear
E@: Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in una causa di violazione dei diritti Causa di violazione brevettuale, violazione per Azione di merito nei confronti di numerose societa
d’autore e concorrenza sleale su software e brevetto, marchio e concorrenza sleale. del gruppo JD per violazione del contratto di
banca dati. licenza di marchio, per contraffazione del marchio
Sergio Tacchini e per concorrenza sleale.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Decathlon France, Decathlon Germany, Pietro Rosa TBM , Novomatic AG, Nordica, Tecnica Spa.

53 Ip&Tmt Report 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI - CDP

DIPARTIMENTO TMT
- RATING STUDIO TMT
| punti di forza del team sono: !
1. specializzazione largamente riconosciuta nel mondo Media directories |ega|communny_i{@i"
delle telecomunicazioni; - -

2. approccio dinamico, vicinanza al cliente, disponibilita
dei professionisti;
3. ottimo rapporto qualita prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

o [Rwocuszo | &

«Ha grande esperienza e competenza in
materia competition antitrust. Dimostra
anche un' ottima conoscenza del mondo

delle telecomunicazionin.
85%

(15% non calcolabile)

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Sergio Fienga
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI - CDP o
DIPARTIMENTO TMT e0000

2 NUMERO 3
TOTALE PROFESSIONISTI
40% 5 60%
Partner Associate

B 30% Information Tecnology
92% ATTIVITA 8% SUDDIVISIONE W 10% Media

Altri settori TMT* Tt ATTIVITA TMT (s B 60% Telecommunications

B nc Privacy

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI - CDP INDICE

DIPARTIMENTO TMT 00000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«I professionisti hanno un approccio dinamico. Sono, inoltre, qualificati, veloci, vicini al cliente
e sempre disponibili».

Rino Caiazzo «Ottimo rapporto qualita-prezzo.
NOMI
PARTNER ‘?‘

Rino Caiazzo, Sergio Fienga

INGRESSI
NEI DIPARTIMENTI
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI - CDP
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY

Team dedicato

By g

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Rino Caiazzo

TELECOMMUNICATIONS

ioi Team dedicato
<= 4 - 30%

. Partner dedicati

ar 1 - 350%

NOMI PARTNER
Rino Caiazzo

MEDIA

i.i Team dedicato
<= 4 - 30%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Sergio Fienga
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PRIVACY

Y Team dedicato
WU

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI - CDP INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0e0000O
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
8 poste Mobile BB lia e
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Telecommunications - Contenzioso Telecommunications - Contenzioso Information technology - Contenzioso
. Socio diriferimento . Socio di riferimento . Socio diriferimento
QB pino Caiamo QB pino Caiamo 4k Sergio Fienga
Controparte
Controparte . . Coe Controparte
}‘t Ielecopm ltalia }“ Cleary Gottlieb e Gatti Pavesi Bianchi :‘“ Comu;e di Roma
con Telecom.
E@: Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Contenzioso contro Telecom Italia. Richiesta di Assistenza in un contenzioso contro Telecom Italia. Contenzioso contro il Comune di Roma per i canoni
danni da parte di Poste Mobile per concorrenza di occupazione suolo pubblico in presenza di
scorretta. unbundling.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Societa italiane e straniere operanti in tutti i settori del tmt, in particolare in quello telecom.
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CHIOMENTI

DIPARTIMENTI NOVITA

| punti di forza del team sono: Lo studio ha rafforzato la practice ip con I'ingresso di WG ST _

1. specializzazione che abbraccia tutti i repartiip e Paolo Bertoni nell'aprile 2015. Proviene da Freshfields Media directores |ega|commumty_ﬁ‘-@?
tmt (con un focus di attivita rivolto soprattutto al e ha maturato un'esperienza ultraventennale nel diritto - -
comparto media); industriale.

2. professionalita, tempestivita, esperienza,
disponibilita e dedizione da parte dei professionisti;
3. approccio full service e sinergie tra i diversi dipartimenti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

DTN O

«Chiarezza, competenza e tempestivita i suoi «Bertone € bravissimo. Riesce a

punti forti. Ha una grande conoscenza del valutare bene ogni situazione con un

mondo media e telecom. atteggiamento differenziato a seconda delle
problematiche».

60%

40%
20%

15% 10%
B e

Information Media Telecommunications Privacy Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

59 Ip&Tmt Report 2016 e The Best in Italy

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



60

CHIOMENTI

DIPARTIMENTO IP

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

125

95% ATTIVITA 5%
Altri settori IP* - Ip

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

1 NUMERQ 3
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 4 5%
Partner Associate

"

SUDDIVISIONE
ATTIVITA 1P (o

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

B 40% Marchi e Brevetti
B 20% Diritto d'Autore
B 15% Design

B 10% Life Sciences
B 5% Pubblicita

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile
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CHIOMENTI

DIPARTIMENTO TMT

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

125

90% ATTIVITA 10%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

9

)

NUMERO .
4 TOTALE PROFESSIONISTI S

) 1 4
Partner 1
)
Counsel

B 10% Information Tecnology
SUDDIVISIONE B 5% Media
ATTIVITA TMIT (% B 5% Telecommunications
B 10% Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CHIOMENTI INDICE

DIPARTIMENTO IP&IMT e000000

CAPO DIPARTIMENTO IP GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\ CAPO DIPARTIMENTO TMT

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

«Il mio giudizio e ottimo: ci troviamo molto bene. | punti
di forza del team sono: alta professionalita, tempestivita

Paolo . di intervento, esperienza, disponibilita da parte dei Paolo .
Bertoni professionisti che sequono il cliente sempre da vicino o = Bertoni
con massima dedizione e impegno».
NOWI 0 NOMI 0
PARTNER IP VY PARTNER TMT 4b

Paolo Bertoni Paolo Bertoni, Stefania Bariatti,

Luca Fossati, Antonio Sascaro

INGRESSI 1

NEL DIPARTIMENTO IP
INGRESSI

Nome. Paolo Bertoni NEL DIPARTIMENTO TMT

Carica. Partner
Provenienza. Freshfields Bruckhaus
Deringer
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CHIOMENTI L

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P XXX XXX

MARCHI E BREVETTI

2oy 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

LIFE SCIENCES

2oy 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

DIRITTO D'AUTORE

M4 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni
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PUBBLICITA

M4 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

DESIGN

2oy 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




CHIOMENT
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY C

000 Team dedicato
Wl

<= 1 12%
. Partner dedicati

a1 - 25%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

TELECOMMUNICATIONS B

000 Team dedicato

LU DI (7

. Partner dedicati

ar 3 %

NOMI PARTNER

Stefania Bariatti, Luca Fossati, Antonio Sascaro

MEDIA A

e00 Team dedicato

LU DI (7

' Partner dedicati

ar 3 - (5l

NOMI PARTNER

Stefania Bariatti, Luca Fossati, Antonio Sascaro
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PRIVACY C

Y Team dedicato
W

<= 1-12%
. Partner dedicati

a1 - 25%

NOMI PARTNER
Paolo Bertoni

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CHIOMENTI

CLIENTI E MANDATF
= Cliente
= Avenue Capital Group and Goldentree
Asset Management
g Tipologia operazione
Media - Information Technology - M&A
. Soci di riferimento
&b  Massimiliano Nitti (ead partner) per i

(11}
@

Descrizione

profili m&a, Stefania Bariatti per quelli
antitrust/tmt e altri soci dello studio

Controparte

Cleary Gottlieb, White & Case

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza in relazione alla vendita a Italia Online
di una quota del capitale sociale pari al 53,86%
di Seat Pagine Gialle.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Molmed, Investindustrial, EI Tower, Fininvest, RTI.

fe % Eb

T1}
B

Descrizione

Cliente
Famiglia Perrone

Tipologia operazione

Media - M&A

Soci di riferimento

Michele Carpinelli (lead partner) per
i profili m&a, Stefania Bariatti per
quelli antitrust/tmt

Controparte

Pedersoli Studio Legale

Valore (euro)
Confidenzile

Assistenza alla famiglia Perrone nell'operazione con
la quale Editrice La Stampa ha acquistato Societd
Edizioni e Pubblicazioni da Ital Press Holding.

INDICE

Cliente
Pomellato

Tipologia operazione
Design - Contenzioso - Consulenza

Socio di riferimento
Paolo Bertoni

}“ Controparte

e & [

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione alla protezione dei diritti
di proprieta intellettuale della societa, sia in
contenzioso che non contenzioso, con particolare
riguardo al marchio e a materie attinenti la
violazione e contraffazione,
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CLEARY GOTTLIEB

DIPARTIMENTO TMT

| punti di forza del team sono: GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\ RATING STUDIO THIT

1. specializzazione in tutti i settori della materia tmt, Sintes dell inerviste rivolt afclent — Vedis drecories legakommuriy
con punte di eccellenza (largamente riconosciute dal \ S -
mercato) nelle telecomunicazioni e nei media; ;” tgamlle cqmpogto da profe55|pp|§t| di qualita. - =]

2. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche utti, nelle rispettive aree di attivita, sono delle

eccellenze assolute. Conoscono, inoltre, molto
bene il mercato tmt, soprattutto il comparto
delle telecomunicazionin.

del mercato;

3. professionisti ritenuti leader nelle rispettive aree di
attivita;

4. network internazionale e valore del brand dello studio.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

o manosinscuss | e [ v mancovosun | o [ o | Fevomawoo smanusie | &

«Star del mercato competition antitrust, «Ira i piu esperti e competenti nel mondo delle «Reattivo e determinato, comprende al
settore nel quale non ha rivali. Conosce molto telecomunicazione. Ha una forte expertise nel volo la problematica e trova la soluzione
bene il mondo media e telecom. Grande settore oltre a ottime capacita tecniche che piu efficace. Senza dubbio, e tra i miglior
professionista, da tutti i punti di vista». dimostra costantemente nei fatti». litigator del mercato».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
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CLIFFORD CHANCE TYXXXX

DIPARTIMENTI

- RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione in tutti i settori della materia ip/tmt, in particolare Media diectories  legalcommunty
nell'ambito it (software, banche dati elettroniche e know how), campo El
nel quale il team, nel corso dell'ultimo anno, e cresciuto e ha investito; -

2. presenza e disponibilita da parte degli avvocati;
3. competenza tecnica e approccio reattivo;
4. network internazionale.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

o [wowcams |

«Ha competenza tecnica e ottime capacita

di ascolto e di approfondimento. Garantisce

precisione dei pareri e rapidita di rispostay.
85%

15% non calcolabile

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Carlo Giampaolino, Giulia Abbagnale, Andrea Tuninetti, Valerio Vadala
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CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO IP

FATTURATO"
GLOBALE ITALIA (ew)

)

95% ATTIVITA 5%
Altri settori IP* Ip

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

[

87.5%
Associate

1

12,5%
Counsel (Monica Riva)

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

Partner

B 40% Marchi e Brevetti
B 25% Diritto d'Autore
SUDDIVISIONE

KTTIVITA IP ¢4 ]
B 5% Life Sciences

B 25% Pubblicita

%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile
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CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO TMT

FATTURATO'
GLOBALE ITALIA (ew)

)

90% ATTIVITA 10%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

[

NUMERO b, %
= TOTALE PROFESSIONISTI ST
Partner 1
12 5%
Counsel (Monica Riva)

M 85% Information Tecnology
M e Media
SUDDIVISIONE M nc Telecommunications
B e Privacy

ATTIVITA TMT (s

15% non calcolabile

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CLIFFORD CHANCE INDICE

DIPARTIMENTO IP&TMT 0000000
CAPO DIPARTIMENTO IP&TMT GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Ritengo che il team abbia una grande padronanza di tutti gli elementi giuridici utili a portare
avanti la pratica, tenendo conto dei vari aspetti, sia operativi sia contrattuali. | professionisti
o si sono dimostrati presentissimi e molto disponibili. Gli avvocati Giampaolino e Riva sono
Monica Riva competenti e pro-attivi».

«Ho apprezzato sia le tempistiche di gestione delle attivita, sia la professionalita degli avvocati

che sequono le pratiche».
NOMI
PARTNER A’l
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO IP

Nome. Camilla Rigamonti
Carica. Avvocato solicitor
Provenienza. -
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CLIFFORD CHANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI

= 8 - 100%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

Monica Riva (counsel - responsabile) +
Luciano Di Via (dal dip. antitrust),
Carlo Giampaolino (dal dip. corporate)

LIFE SCIENCES

e0e0 Team dedicato
<= b6 /5%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

Monica Riva (counsel - responsabile) +
Paolo Sersale (dal dip. corporate),
Luciano Di Via (dal dip. antitrust)

DIRITTO D'AUTORE

M5 100y

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

Monica Riva (counsel - responsabile) +
Luciano Di Via (dal dip. antitrust),
Carlo Giampaolino (dal dip. corporate)
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PUBBLICITA

M5 100y

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

Luciano Di Via (dal dip. antitrust),
Monica Riva (counsel - responsabile)

INDICE

DESIGN B

e00 Team dedicato
<= 4 - 5%

. Partner dedicati
V7 -

NOMI PARTNER
Monica Riva (counsel - responsabile)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CLIFFORD CHANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY

= 8 - 100%

Partner dedicati

A

&b Diversi soci da vari dipartiment

NOMI PARTNER
Monica Riva (counsel - responsabile)

TELECOMMUNICATIONS

Team dedicato
<= 4 - 5%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

Monica Riva (counsel - responsabile)

MEDIA C

e00 Team dedicato
<= 6 /5%

' Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER
Monica Riva (counsel - responsabile)
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PRIVACY B

Team dedicato
< 8§ - 100%
. Partner dedicati
&b Diversi soci da vari dipartimenti

NOMI PARTNER

Monica Riva (counsel - responsabile), Luciano di Via,
Carlo Giampaolino, Claudio Cerabolini,
Giulia Ponomarev

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CLIFFORD CHANCE
CLIENTI E MANDATI

fe % b

T1}
@

Descrizione

Cliente
SunPower Corporation

Tipologia operazione
Information technology - Contenzioso

Socio di riferimento
Monica Riva e altri soci

Controparte

NCTM con SunEdison Italy

Valore (euro)
Confidenziale

Contenzioso it/ip nei confronti di SunEdison e di
dipendenti chiave fuoriuscita.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

fe % Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Mazars SA e Mazars Itala

Tipologia operazione
Marchi e brevetti - Information
technology - Contenzioso

Socio di riferimento
Monica Riva e altri soci

Controparte
Sacchi/Galbiati e prof. Spolidoro con
BDO Italia

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza nella ristrutturazione ip della nuova
societa, contenzioso in materia di concorrenza
sleale, violazione di marchi, software, sottrazione
di segreti aziendali.

Unichips/San Carlo, Hearst Magazines Italia, Alviero Martini, Amdipharm Ltd, General Electric Oil & Gas.

INDICE

ﬁ Cliente
— Ostinelli Seta
a Tipologia operazione
Marchi e brevetti - Information technology
. Socio di riferimento
4b Monica Riva
}“ Controparte
LGl

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza su base continuativa nel settore ip/it
definizione del rapporto commerciale con Luxury
Goods International Sa (detentore di marchi di
lusso tra cui Gucci).
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*| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




credi nell'amore al primo sorso?

PER IL TUO STUDIO, SCEGLI 7GR.

ASSAGGIO.
02/36561122

IL CAFFE PER | VERI AMANTI DELL’AUTENTICO ESPRESSO ITALIANO.

» Una pausa caffé “gourmet”.

Anche al lavoro, concediti il piacere intenso del
caffé 7Gr. Scopri TIME 100% Arabica, PEOPLE
Grand Cru e ALWAYS Decaffeinato, pregiate
miscele espresso nate dalla selezione dei
migliori chicchi al mondo e pensate per soddis-
fare i palati dei piu grandi appassionati di
questa straordinaria bevanda.

Con 7Gr., la tua pausa caffe diventa un mo-
mento dal gusto irrinunciabile.

» Le migliori macchine in comodato gratuito.

| servizio office 7Gr. offre un’assistenza continua
e personalizzata e mette a disposizione del tuo
studio, in comodato gratuito, macchine
espresso adatte ad ogni tipo di esigenza, cos-
truite con la piu raffinata tecnologia e in grado
di estrarre dal tuo caffé in cialda tutta la straordi-
naria ricchezza aromatica delle miscele 7Gr.

www.7gr.it

» Possiamo offrirti un caffé?

Innamorarsi dell’espresso 7Gr. & facile, chiama
subito il numero 02/36561122 e prenota la
visita del nostro consulente per una prova
assaggio gratuita e senza impegno. Ti aspetti-
amo per darti il benvenuto nel mondo dei veri

espresso lovers.
7Gr.

For
espresso
lovers
only.



http://www.7gr.it

DIPARTIMENTO TMT

- RATING STUDIO TMT

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione ampiamente riconosciuta nel mondo information Media directoris~ legalcommunty.
technology; = 4

2. flessibilita dell'approccio;
3. comprensione e giusta interpretazione delle esigenze del cliente;
4. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

o mwovero | ws J o |wancozone | &

«Garantisce tempi di risposta rapidi e «Pragmatico e reattivo. Conosce molto bene
notevole agilita nel recepire tematiche il mondo it e ha un bagaglio di competenze
nuove. Disponibile e flessibile, € un punto di ed esperienza molto ampio.

riferimenton».

85%

15% non calcolabile

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Mariangela Selvaggiuolo

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CMS INDICE
DIPARTIMENTO TMT e0000

2 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 8 15%
Partner Associate

M 85% Information Tecnology
M e Media
M nc Telecommunications
B e Privacy

90% ATTIVITA 10% SUDDIVISIONE
Altri settori TMT* Tmt ATTIVITA TMT (%)

15% non calcolabile

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

76 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CMS
DIPARTIMENTO TMT

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO

Italo de Feo (ioto),

Paolo Scarduelli
NOMI
PARTNER ‘?.

ltalo de Feo, Paolo Scarduelli

INGRESSI
NEI DIPARTIMENTI

17 Ip&Imt Report 2016 = The Best in ltaly

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Il'loro punto di forza e la flessibilita dell'approccio e la comprensione delle esigenze del
cliente: sanno ascoltare, interpretare e cogliere le esigenze senza imporre la loro soluzione.
Quello che li distingue in un mondo in cui le conoscenze sono ormai una commodity € la
capacita di utilizzarle. Arrivano dappertutto in Europa in materia di information technology».




CuS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY

i.i Team dedicato
<= 4 - 5%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
ltalo de Feo

A

TELECOMMUNICATIONS

= 1 3%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
ltalo de Feo, Paolo Scarduelli

MEDIA

i.i Team dedicato
<= 6 /5%

' Partner dedicati

ar 7 - 100% +1

NOMI PARTNER

|talo de Feo, Paolo Scarduelli +
Pietro Cavasola (dal dip. corporate)
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PRIVACY

e00 Team dedicato
in

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CMS$

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
W8 Corriere dello Sport / NES Editoriale
g Tipologia operazione
Information technology
‘?. Socio diriferimento

|talo de Feo

}‘t Controparte

Varie, inclusa D-share
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Consulenza in tutti gli aspetti legali coinvolti

nella riprogettazione e nel lancio dei nuovi siti i
Corriere dello Sport and Tuttosport, che contengono
strumenti innovativi per la pubblicazioni di contenuti
video e vari servizi interattivi, anche attraverso siti
mobile e app mobile.

C Cliente
il
Infogroup
g Tipologia operazione
Information technology
. Socio di riferimento
QB i3l de Feo
}“ Controparte
Varie controparti
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione all'implementazione e
gestione dei servizi di conservazione sostitutiva
e fatturazione elettronica forniti a enti pubblici e
societa private.

INDICE

Cliente
AIG Assicurazioni

Tipologia operazione
Information technology - Privacy

Socio di riferimento
Italo de Feo

}“ Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

e & [

Assistenza in relazione al prodotto assicurativo
CyberEdge, volto a coprire il rischio derivante da
data breach (cioé violazioni di dati personali).

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

WIPRO, U-first e numerose altre societa italiane e straniere operanti nel mondo tmt.

[p&Tmt Report 2016 © The Best in Italy

*| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




CREA AVVOCATI ASSOCIATI

DIPARTIMENTI

| punti di forza del team sono: NG STOIE

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare nella Media drectories  legalcommunty
pubblicita (grazie alla presenza del counsel Elena Carpani) e nel
design (con il socio Daniele Caneva, responsabile del dipartimento); =]

2. sul fronte tmt, largo commitment nei settori privacy e it;
3. professionisti flessibili e competenti;
4. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

v lascuean | o J P lomsiccaven | &

«Leader nel campo della pubblicita. Reattiva «Flessibile e disponibile, ha grande
e pragmatica: una vera problem solver». esperienza e una competenza specifica nel
settore».

85%

15% non calcolabile

Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita Marchi e Brevetti Diritto d'Autore Design Life Sciences Pubblicita

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
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CREA AVVOCATI ASSOCIATI

DIPARTIMENTO IP

1 0 8 FATTURATO" 2 y 5

GLOBALE ITALIA (ew)

42% 58%

Altri settori 4’3 p&Tmt

40% ATTIVITA 60%
Altri settori |P&TMT* |p&Tmt

Stima dell’attivita [p&Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

9

NUMERO 60%
5 TOTALE PROFESSIONISTI Asscate
33,3% 1 5
Partner 1
6,7%

Counsel (Elena Carpani)

B 30% Marchi e Brevetti
SUDDIVISIONE B 20% Diritto d'Autore
ATTIVITA IP B 30% Desig

B nc Life Sciences
B 20% Pubblicita

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito p

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CREA AVVOCATI ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TMT

1 0 8 FATTURATO" 2 y 5

GLOBALE ITALIA (ew)

42% 58%

Altri settori 4’3 p&Tmt

40% ATTIVITA 60%
Altri settori |P&TMT* |p&Tmt

Stima dell’attivita [p&Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

I Practice group dedicato al Imt
coincide con quello dedicato all'lp.

M 28% Information Technology
SUDDIVISIONE M 28% Media

ATTIVITA TMT (o B ¢ Telecommunications
M 44% Privacy

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CREA AVVOCATI ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO IP&TMT 0000000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Il team & specializzato, competente, reattivo, vicino alle nostre esigenze. Risponde sempre
in maniere puntuale, precisa ed efficiente. Lo studio ha un ottimo rapporto qualita-prezzo. Lo
consiglierei».

Daniele Caneva
NOMI
PARTNER A’l

Daniele Caneva, Nicoletta Colombo,
Gianluca Fucci, Gianpaolo Locurto,
Marco Lucchini

INGRESS| 4
NEI DIPARTIMENTI
Nome. Francesco Chierichetti Nome. Lorenzo Vigevano Nome. Andrea Mandelli Nome. Armando Robustelli
Carica. Trainee Carica. Trainee Carica. Associate Carica. Trainee
Provenienza. Neolaureato Provenienza. Neolaureato Provenienza. Studio Ubertazzi Provenienza. Neolaureato
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CREA AVVOCATI ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

MARCHI E BREVETTI

Team dedicato

<= 10 - 66,6%

. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Daniele Caneva, Gianluca Fucci,

Gianpaolo Locurto

LIFE SCIENCES

i.i Team dedicato
<= 3 20%

. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER
Daniele Caneva, Marco Lucchini

DIRITTO D'AUTORE

e00 Team dedicato

<= 2 - 13.3%
. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER
Nicoletta Colombo, Marco Lucchini

84 Ip&Imt Report 2016 © The Best in Italy

PUBBLICITA

°00 Team dedicato

<= 2 - 13.3%
. Partner dedicati

ar 1 - 6,6%

NOMI PARTNER
Marco Lucchini + Elena Carpani (counsel)

DESIGN

ioi Team dedicato
<= 3 20%

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER
Daniele Caneva, Nicoletta Colombo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




CREA AVVOCATI ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INDICE

INFORMATION TECHNOLOGY B MEDIA B

000 Team dedicato Team dedicato

B 66 L Y

. Partner dedicati . Partner dedicati
ar ) - 40% ar 1 - 70%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Nicoletta Colombo, Marco Lucchini Cino Raffa Ugolini
TELECOMMUNICATIONS - PRIVACY B
Y Team dedicato Y Team dedicato
m . .| ST
. Partner dedicati . Partner dedicati
a ar ) - 40%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Marco Lucchini, Nicoletta Colombo
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*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CREA AVVOCATI ASSOCIATI
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Bche Eurl

Tipologia operazione
Diritto d’autore - Contenzioso

Socio diriferimento
Gianpaolo Locurto, Nicoletta Colombo

fe % b

Controparte
"“ Antoniolli Fratelli di Antoniolli Valerio

e C. S.n.c
E@: Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza giudiziale in un procedimento cautelare
in materia di violazione di diritto d’autore e attivita
di concorrenza Sleale.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Ip e Tmt

Cliente
Patricia Urquiola, designer d'interni

Tipologia operazione
Design - Consulenza

Socio di riferimento
Daniele Caneva

‘.“ Controparte

Poltrona Frau, Cassina, Cappellini

fe % Eb

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza durante la negoziazione, la stesura
e [a sottoscrizione dell"accordo per [a direzione
artistica del Gruppo Poltrona Frau, Cassina,
Cappellini.

INDICE

Cliente

H3G

Tipologia operazione
Pubblicita - Contenzioso

Socio di riferimento
Elena Carpani

}“ Controparte

Telecom ltalia

e & [

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza a H3G davanti al Giuri
dell'autodisciplina pubblicitaria nel procedimento
promosso contro Telecom Italia.

Gruppo Aia, Bimbo Store, EQS srl, Confezioni Andrea Group spa, Bakeca srl.
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*| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.




CUGIA CUOMO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTI

| punti di forza del team sono: HHING STOIE _

1. specializzazione in tutti i settori della materia ip/tmt, ad eccezione del Media directores |ega|commumty_ﬁ‘-@?
life sciences; -

2. focus di attivita rivolto soprattutto alla privacy e alle telecomunicazioni, -

settori in cui il team viene maggiormente apprezzato dal mercato;
3. vicinanza e ottime relazioni con il cliente;
4. flessibilita e competenza.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

TMT | FABRIZIO CUGIA DI SANT'ORSOLA | B [l TMT | SILVIA GIAMPAOLO c

<E un punto di riferimento per noi per «Sempre molto attenta e precisa. Ottima
competenza e disponibilita. Riesce a sequire professionista.

direttamente il cliente, creando un rapporto

diretto e privilegiato».

60%

l .40%

Information Media Telecommunications Privacy
Technology

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
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CUGIA CUOMO & ASSOCIATI INDICE
DIPARTIMENTO 1P 0000000

0,36 FATTURATO' 2 NUMERO 2

GLOBALE ITALIA (ew) TOTALE PROFESSIONISTI

5%

. . 50% 4 0%
Altri settori 0 , 48 Partner Associate

‘ B 50% Marchi e Brevetti

~ 0 ne
5% ATTIVITA 9504 SUDDIVISIONE B 15% Diritto d'Autore

[ ~ B nc Design
P ] ATTIVITA [P (%) .
Altri settori P B o Life Sciences

B 35% Pubblicita

Stima dell’attivita p dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Ip
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CUGIA CUOMO & ASSOCIAT
DIPARTIMENTO TMT

0,25 FATTURATO' 0,23

GLOBALE ITALIA (ew)

52% 48%

Altri settori 0’48 Tmt

50% ATTIVITA 50%
Altri settori TMT* Tmt

Stima dell’attivita Tmt dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

89 Ip&Tmt Report 2016  The Best in Italy

INDICE

2 NUMERO 4
TOTALE PROFESSIONISTI

33,4% 6 66,6%

Partner Associate

SUDDIVISIONE B nc  Media
ATTIVITA TMT (o B 60% Telecommunications

B 40% Privacy

‘ M nc Information Technology

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tmt

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CUGIA CUOMO & ASSOCIAT
DIPARTIMENTO IP&IMT

CAPO DIPARTIMENTO IP

Fabrizio
Cugia di
Sant’Orsola
NOMI
PARTNER IP &

Fabrizio Cugia di Sant’Orsola,
Silvia Giampaolo

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO IP

Nome. llaria Di Benedetto
Carica. Associate
Provenienza. Studio Rinaldi (Roma)

90 Ip&Tmt Report 2016 © The Best in Italy

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

~

«| professionisti dello studio sono molto competenti e
le loro consulenze sono sempre pertinenti alle nostre

esigenze. Inoltre hanno una spiccata capacita di

relazionarsi positivamente con il cliente».

«Flessibili e disponibili a chiarimenti. Hanno

un'esperienza a 360 gradi in ambito telecomunicazioni».

CAPO DIPARTIMENTO TMT

Fabrizio
Cugia di
Sant’Orsola
NOMI
PARTNER TMT ‘?.

Fabrizio Cugia di Sant’Orsola,
Silvia Giampaolo

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO TMT

Nome. Chiara Reali
Carica. Senior associate
Provenienza. Studio Tortora (Roma)



CUGIA CUOMO & ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 1P

INDICE

MARCHI E BREVETTI

ioi Team dedicato
<= 3 15%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Fabrizio Cugia di Sant’Orsola

LIFE SCIENCES
e0e0 Team dedicato
LA

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DIRITTO D'AUTORE

e00 Team dedicato
<= 2 5%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER

Fabrizio Cugia di Sant’Orsola,

Silvia Giampaolo

[p&Tmt Report 2016  The Best in Italy

PUBBLICITA

Team dedicato

[ X 1)
LT 1
. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Fabrizio Cugia di Sant’Orsola,
Silvia Giampaolo

DESIGN

ioi Team dedicato
= 1- 2%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Fabrizio Cugia di Sant’Orsola

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.




CUGIA CUOMO & ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE TMT

INFORMATION TECHNOLOGY

i.i Team dedicato
<= 3 - 5%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Fabrizio Cugia di Sant’Orsola

TELECOMMUNICATIONS

i.i Team dedicato
<= 3 - 50%

. Partner dedicati

ar 1 - 350%

NOMI PARTNER
Fabrizio Cugia di Sant’Orsola

MEDIA

i.i Team dedicato
<= 3 50%

' Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Fabrizio Cugia di Sant’Orsola

92 Ip&Tmt Report 2016 © The Best in Italy

PRIVACY

ioi Team dedicato
<= 3 50%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER

Fabrizio Cugia di Sant’Orsola,
Silvia Giampaolo

INDICE

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CUGIA CUOMO & ASSOCIATI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
8 Digitel lali
g Tipologia operazione
Consulenza
‘?. Socio diriferimento

Fabrizio Cugia

}‘t Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

Assistenza nella predisposizione e lancio di nuovo

servizio mobile nazionale.

Marchi e brevetti - Pubblicita -

fe % Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Cappuccino Srl

Tipologia operazione
Diritto d'Autore - Consulenza

Socio di riferimento
Fabrizio Cugia

Controparte

Smilax Publishing - Cacao Note Srl

Valore (euro)
Confidenziale

Attivita di identificazione e cessione di portafoglio
musicale, assistenza nei contratti di scouting di
nuovi autori.

e & [
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