


L’'UN|CO PIENO
SARA QUELLO
DI EMOZIONI.

La Nuova BMW i3 € molto piu di un’auto pura elettrica, perché
mantiene un’importante promessa: la reinvenzione della
mobilita urbana.

Un piacere di guida incomparabile a emissioni zero, grazie a
BMW eDirive, e un design rivoluzionario con fibra di carbonio
super leggera e resistente, che offre minimo peso assicurando
massima autonomia.

La Nuova BMW i3 & sempre connessa con I'ambiente che vi
circonda per essere sicuri di raggiungere la vostra destinazione
con facilita e comodita. Venite a scoprirla in tutta la rete
selezionata di Agenti BMW i o tramite il Customer Interaction
Center. Per maggiori dettagli vi invitiamo a visitare il sito bmwv.it

BMW i. BORN ELECTRIC. bmw.it

BMW EfficientDynamics

Meno emissioni. Piu piacere di guidare.

BMWi

Piacere di guidare


http://www.bmw.it/it/index.html

NASCE IL RATING
DEGLI STUDI LEGALI

Con questo rapporto sull'Energy, il centro ricerche di legalcommunity.it avvia
un nuovo metodo di analisi del mercato dei servizi legali. Si tratta di una ricerca
innovativa che consente dirilevare il rating che gli operatori di un settore (ossia
i clienti) attribuiscono ai loro consulenti. Una tecnica di indagine che si basa su
un processo di raccolta dati corredato dall’assegnazione di un punteggio per
ogni elemento riscontrato. Il risultato finale si traduce in un rating che viene
anche comparato rispetto alla media dei posizionamenti che uno studio legale
ottiene sulle principali directory internazionali.

Questo metodo consente di dare una indicazione netta e senza filtri di come

il mercato considera i consulenti e permette di fare una comparazione con

I risultati delle analisi a livello internazionale. In piu, declinando la ricerca
anche per settore di attivita (in ambito Energy, per esempio, viene analizzata
l'attivita degli studi nel regulatory, cosi

come nell'oil and gas o nelle rinnovabili),

questo metodo consente di evidenziare

in maniera chiara quelli che sono i settori

di specializzazione di uno studio e dei

suoi professionisti, valorizzandone nello

specifico le capacita e il posizionamento.

Buona lettural
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800.19.22.22

www.energit.it

energia elettrica
gas naturale
energie rinnovabili

L"energia & un elemento che ti circonda tutti i giorni, presente in ogni momento della tua O u
vita, a casa come al lavoro, accompagna le tue attivita e ti aiuta a realizzare le tue idee. el le rg I |

Energit € con te sempre, per dare un centro alle tue energie!



http://www.energit.it

CHIAVE DI LETTURA

RATING I valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI :

© (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specializzazione della mate- :

Media directories coplaammu ria .(Amministrativo, Energy & Ultilities, Fonti Rinnovabili, Oil & Gas,
. Project finance e Antitrust-Regulatory). '
. Nello specifico: :
. A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una note- :
"""""""""""""" : vole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel settore; capacita

. traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni

- della materia; riconoscimento diffuso e “alta” reputazione evidenziata

- dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli :

. operatori del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i con-

. correnti. :

: _ _ : B. Lo studio e presente e attivo sul mercato; la competenza del team
| valori sono A B, C s COI’I’ISpOﬂdO-. . ha punte di eccellenza focalizzate in una o pil, ma non in tutte, le :
: no alle fasce di posizionamento degli : . sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzial- :
: studi attivi nell'Energy nelle classifi- : . mente diffuso, ottenuto soprattutto dai propri clienti e da quelli della :
: che piu prestigiose del mercato lega- 3 . controparte. :
. le (Chambers & Partners e Legal 500). : :
: C. Lo studio & presente e attivo sul mercato; l'expertise del team ha
: A. Prima fascia; © una un'eccellenza focalizzata in una specifica area del settore; il rico- :
: B. Seconda fascia; . noscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

: C. Terza fascia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ASHURST

PROFILO STUDIO

Il team € composto da 12 professionisti, di cui 2 partner. Si tratta di Franco
Vigliano, head degli uffici italiani e responsabile del dipartimento Energy, e
Carloandrea Meacci. Entrambi hanno esperienza nel Project finance (campo
nel quale l'intero studio vanta un track-record di qualita per i mandati ottenuti)
e nei settori dell'energia e delle infrastrutture. Aian Abbas, invece, partner del
dipartimento Corporate M&A, si occupa anche di Energy in operazioni connesse
al diritto societario. Ha recentemente assistito Nordest nell'acquisizione di una
partecipazione di minoranza in Agripower e Nem. Il team € molto attivo nel
mondo Oil & Gas, dove ha ottenuto mandati molto importanti per il valore del
deal. Ha infatti assistito Mitsui in relazione all'acquisizione da Total E&P Italia

del 25% del giacimento petrolifero di Tempa Rossa in Basilicata. L'impianto
aumentera la produzione italiana di petrolio del 40%. Il progetto é innovativo
poiché riguarda una delle pochissime acquisizioni nel settore upstream Oil &
Gas. Loperazione é altresi interessante per il coinvolgimento diretto del governo
italiano, competente per il rilascio della autorizzazione al trasferimento.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

FRANCO VIGLIANO

«Leader nel mercato Project
finance, il professionista vanta
anche un know how d’eccellenza
nel campo Energy».

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

B B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«|l team ha conoscenza
delle dinamiche connesse
al mercato dell’'energia e la
capacita di prevederne le
evoluzioni».



ASHURST

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO
FRANCO
VIGLIANO
NOMI O
PARTNER 4ad

Franco Vigliano,
Carloandrea Meacci.

INGRESSI O

NEL DIPARTIMENTO
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2

16,7%
Partner

3

25%
Counsel

8

55,2%
Altri settori

NUMERO

TOTALE
PROFESSIONISTI

12

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

14,5

7

58,3%
Associate

6,5

44,8%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ASHURST

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato
— 3 : 250/0
. Partner dedicati
aib -

Nomi partner

OIL & GAS

Team dedicato

# 19.100%

. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Franco Vigliano,
Carloandrea Meacci

9 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B
000 Team dedicato

— 12 : 10 Oo/o
. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Aian Abbas, Carloandrea Meacci

PROJECT FINANCE A

Team dedicato

# 19. 100%

. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Franco Vigliano,
Carloandrea Meacci

FONTI RINNOVABILI B

e 12 : 1000/0

. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Franco Vigliano,
Carloandrea Meacci

ANTITRUST - REGULATORY -

000 Team dedicato
. (0)
<L 2-17%
. Partner dedicati
4ib -

Nomi partner

* | professionisti possono essere presenti e attivi in piu aree di specializzazione. - **Practice esterna al dipartimento Energy



ASHURST

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

Mitsui

Tipologia operazione

Oil & Gas / M&A

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

:“t Controparte ““

EE Valore (euro mln) E@

fe % Eb
fe % Eb

Descrizione

Cliente
Gunvor

Tipologia operazione

Oil & Gas / Utilities

Socio di riferimento
Franco Vigliano

Controparte

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

e & [

age
B

Cliente

AXA e Gruppo Tozzi
Tipologia operazione
Project finance /
Rinnovabili

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

Controparte

Valore (euro mln)

52

Descrizione

Assistenza a Axa Private

Equity e il gruppo Tozzi nel
Project financing di un impianto
fotovoltaico paria 27,5 MW a
Sant’Alberto.

Assistenza a Gunvor
nell’acquisizione di una
partecipazione di minoranza
nelle societa detentrici dei diritti
relativi all’oleodotto transalpino.

Assistenza a Mitsui in relazione
all’acquisizione da Total E&P
Italia del 25% del giacimento
petrolifero di Tempa Rossa in
Basilicata. L'impianto aumentera
la produzione italiana di petrolio
del 40%.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Amaroni, Agripower, Natixis, Tal.

10 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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BONELLI EREDE PAPPALARDO

PROFILO STUDIO

La trasversalita della materia Energy trova terreno fertile in uno studio che, con oltre
200 avvocati, fa del full service il suo punto di forza. Difficile percid quantificare con
precisione il numero esatto dei professionisti che, full o part-time, si dedicano ad essa.
Altrettanto difficile, fare una stima di fatturato prodotto nel comparto. Cid che invece e
certo é che il portafoglio clienti dello studio comprende prestigiosi operatori del mondo
Energy, che si avvalgono di servizi dello studio nel'lM&A, Project finance, amministrativo
e Antitrust. A coordinare questi professionisti c'e il partner Mario Roli, del dipartimento
Corporate, esperto d'infrastrutture. E lo stesso Roli che a febbraio 2012 aveva assistito
con Sergio Erede (insieme ad un team di Cleary Gottlieb) A2A e Delmi nella firma dei
contratti relativi al riassetto delle partecipazioni azionarie in Edison ed Edipower. Bep si
avvale dunque di una struttura flessibile, ma al tempo stesso anche molto specializzata e
competente, a detta dei clienti. E il caso ad esempio di Catia Tomasetti, la super esperta
di Project finance, segue numerose banche d’affari in relazione a finanziamenti per la
realizzazione di impianti fotovoltaici e eolici in ltalia. Lavvocata e stata anche tra le piu
apprezzate dal mercato. Anche Massimo Merola, il capo del dipartimento Antitrust, ha
ricevuto largo consenso per la materia che gli appartiene. Altri soci, oltre ai sopracitati,
attivi nell'Energy, sono Roberto Cera, Fulvio Marvulli, Barbara Napolitano, Roberto
Pistorelli e Alberto Saravalle provenienti dal dipartimento Corporate; Paolo Daino e
Cristina Mezzabarba dal dipartimento amministrativo/ambientale.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CATIA TOMASETTI MASSIMO MEROLA

«Rappresenta l'eccellenza Apprezzato per il suo track record
nel Project finance. Puntuale specifico. Nel suo settore «& una
nell'informare il cliente». garanzia di qualita».

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

DEL MERCATO
SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

'\ GIUDIZIO
rh

«|l team possiede capacita
di problem solving e di
analisi delle problematiche
legali. Garantisce inoltre
velocita, interdisciplinarieta
e continuo aggiornamento».



BONELLI EREDE PAPPALARDO

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO

MARIO
ROLI

NOMI )
PARTNER @i

Mario Roli, Roberto Cera,
Paolo Daino, Fulvio Marvulli,
Massimo Merola, Cristina
Mezzabarba, Barbara

Napolitano, Roberto Pistorelli,

Alberto Saravalle, Andrea
Silvestri, Catia Tomasetti.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

12 Energy Report 2014 « The Best in Italy

11

Partner

L’Energy per Bonelli Erede Pappalardo € un
gruppo multidisciplinare. A coordinamento c’e
Mario Roli. Una decina di soci vi partecipano per
le rispettive aree di pratica. Questa struttura,
proprio in ragione della sua flessibilita, non
permette di quantificare gli associate che
partecipano al gruppo.

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

133

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BONELLI EREDE PAPPALARDO

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO B
000 Team dedicato

&= -
. Socio di riferimento

a» 2 - 18%

Nomi partner
Paolo Daino, Cristina Mezzabarba

OIL & GAS A
000 Team dedicato

&-J |
. Socio di riferimento

ar 11 - 100%

Nomi partner

Mario Roli, Roberto Cera, Paolo Daino, Fulvio
Marvulli, Massimo Merola, Cristina Mezzabarba,
Barbara Napolitano, Roberto Pistorelli, Alberto
Saravalle, Andrea Silvestri, Catia Tomasetti

13 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES A FONTI RINNOVABILI A
000 Team dedicato 000 Team dedicato

> ] & -
. Socio di riferimento . Socio di riferimento

a» 11 - 100% a 11 - 100%

Nomi partner Nomi partner

Mario Roli, Roberto Cera, Paolo Daino, Fulvio
Marvulli, Massimo Merola, Cristina Mezzabarba,
Barbara Napolitano, Roberto Pistorelli, Alberto
Saravalle, Andrea Silvestri, Catia Tomasetti

Mario Roli, Roberto Cera, Paolo Daino, Fulvio
Marvulli, Massimo Merola, Cristina Mezzabarba,
Barbara Napolitano, Roberto Pistorelli, Alberto
Saravalle, Andrea Silvestri, Catia Tomasetti

PROJECT FINANCE A ANTITRUST - REGULATORY A
000 Team dedicato 000 Team dedicato

— = & -
. Socio di riferimento . Socio di riferimento

a 1 - 9% a 1 - 9%

Nomi partner Nomi partner
Catia Tomasetti Massimo Merola

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



BONELLI EREDE PAPPALARDO

INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

Cliente
Saipem

Tipologia operazione

M&A / Oil & Gas

Socio di riferimento

fe % Eb

Andrea Carta Mantiglia

Controparte

‘-‘! General counsel Eni,
Massimo Mantovani

EE Valore (euro mln)
336

Descrizione

Assistenza a Saipem nell’accordo
raggiunto con la controllanta
Eni, per la cessione del ramo
d’azienda Firenze Fpso (Floating

production storage and

offloading) per 336 milioni di

euro.

Socio di riferimento
Catia Tomasetti

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)
63

i Cliente
— Banca IMI
Tipologia operazione
g Project finance / Oil &
Gas
9,
4ab

Descrizione

Assistenza a Banca IMI, in qualita
di banca finanziatrice, nel’ambito
di un finanziamento in project
financing per un impianto eolico
realizzato in Puglia. Limpianto,

in provincia di Foggia, ha una
potenza installata complessiva
pari a 39 MW.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Eni, Italgas, ING Bank, Enel.

14 Energy Report 2014 « The Best in Italy

a Cliente
— UniCredit
g Tipologia operazione
M&A / Utilities
. Socio di riferimento
b Roberto Cera,
Gianpiero Succi
:‘l‘ Controparte
DLA Piper con Erg
EE Valore (euro min)
50

Descrizione

Assistenza a UniCredit nella
sottoscrizione di un accordo che
prevede l'ingresso dell’istituto
bancario nell’azionariato di ERG
Renew attraverso 'acquisizione
di una quota di minoranza pari

al 7,14% del capitale sociale,
mediante un aumento di capitale
riservato da 50 milioni di euro.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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PROFILO STUDIO

L'ampio team composto da 20 avvocati, ha al suo interno 6 soci: Francesco
Assegnati, Marco Cerritelli, Paolo Esposito, Marco Ettorre, Riccardo Salvatori e
Antonella Maria Sannicandro. L'avvocato di spicco é Esposito, sia per l'opinione
di mercato che gli riconosce una specializzazione nella materia, sia per il suo
approccio multipractice.

“20 anni di successi nel mercato dell'energia,
con esperienza internazionale e radicamento territoriale,
in partnership con i nostri clienti”.

Paolo Esposito, Partner

Troviamo infatti la sua firma in tutte le operazioni seguite dallo studio, e per tutte
le questioni connesse al mondo energetico: dal project finance all'Antitrust,
passando dalle rinnovabili e Oil & Gas. Potremmmo pertanto definirlo un Energy
lawyer “puro”.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

PAOLO ESPOSITO

«Ha una conoscenza dettagliata
della materia, espressa su tutti i
fronti».

Energy Report 2014 « The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

C B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il consenso del mercato allo
studio arriva soprattutto
grazie al capo dipartimento
Energy Paolo Esposito.

CONTATTI

Galleria San Carlo, 6 « 20122 Milano
Tel. 02.778.061
paolo.esposito@cbalex.com
www.cbalex.com



http://www.cbalex.com
mailto:paolo.esposito%40cbalex.com?subject=
http://www.cbalex.com

CBA INDICE
DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
6 TOTALE 14
PROFESSIONISTI
PAOLO 30% 70%
ESPOSITO ’ °
Partner 20 Associate
NOMI )
PARTNER 4ad

Francesco Assegnati (commercialista),

Marco Cerritelli,
Paolo Esposito,
Marco Ettorre (commercialista),

Riccardo Salvatori (commercialista),

Antonella Maria Sannicandro.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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29 6

81,9%
Altri settori

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

27,6

18,1%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO - ENERGY & UTILITIES A FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato 000 Team dedicato i.i Team dedicato

® 2.10% M 7. 35% M 20 100%
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar - - 0% ar 2 - 33% ar 9 - 83%

Nomi partner Nomi partner Nomi partner

Paolo Esposito, Marco Ettorre Paolo Esposito, Marco Cerritelli,

Francesca Assegnati, Riccardo
Salvatori, Anna Maria Sannicandro

OIL & GAS A PROJECT FINANCE B ANTITRUST-REGULATORY C
000 Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato

£ 6 - 30% £ 7 - 35% £ 3 15%
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar 2 - 33% ar 2 - 33% ar 1 -17%

Nomi partner Nomi partner Nomi partner

Paolo Esposito, Marco Ettorre Paolo Esposito, Marco Cerritelli Paolo Esposito

Energy Report 2014 « The Best in Italy * | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CBA INDICE

CLIENTI E MANDATI"

o~ = Cliente -A
- Cliente - Primaria banca italiana B Clente
Enel Green Power (Confidenziale) Gelsia
Tipologia operazione
g Tipologia operazione g Project finance / g Tipologia operazione
Rinnovabili Fotovoltaico Oil & Gas
. . Socio di riferimento .
PV Socio di riferime_nto PV Riccardo Salvatori PV Socio di riferime.nto
Paolo Esposito (commercialista) Paolo Esposito
Controparte
:“t Controparte ““ Controparte :‘l‘ Barel Malvestio
Fontana Galli & Associati - & Associati
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Acquisizione di una Assistenza a una primaria banca Acquisizione di un ramo d’azienda
partecipazione di controllo in una italiana nella definizione dei relativo alla rete di distribuzione
societa di progetto detentrice documenti finanziari relativi di gas naturale. Assistenza
dei diritti per la realizzazione al finanziamento in Project per le questioni relative alle
di una centrale alimentata a finance multi borrower della concessioni del servizio di
biomassa. realizzazione di 17 impianti distribuzione, al nuovo quadro
fotovoltaici. regolatorio, alla valutazione

degli impianti e dei futuri
rimborsi ai gestori uscenti.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Torre Sgr, Lucca Solare, Gruppo Marseglia

18 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTONLLP

PROFILO STUDIO

Il team messo in campo dalla law firm americana (non si pud parlare di un
dipartimento strutturato) conta alcune tra le star del mercato legale italiano.
Parliamo di professionisti leader nelle practice di appartenenza come Roberto
Casati nel Corporate M&A, il litigator Ferdinando Emanuele nel contenzioso e
Mario Siragusa nell'Antitrust Regulatory. A loro si aggiungono altri nomi noti

nel panorama M&A come Roberto Bonsignore, Giuseppe Scassellati-Sforzolini,

Matteo Montanari e Pietro Fioruzzi (esperto anche in Capital markets).
Chiudono il cerchio i cousel Claudio Di Falco, Pietro Merlino, Matteo Beretta e

Carlo de Vito Piscicelli. Insomma, pur non avendo una practice definita, Cleary,

grazie a questa rosa di nomi e al suo brand, e presente in operazioni Energy di
alto profilo e valore economico.

Non a caso i clienti sono tra i maggiori operatori Oil & Gas e rinnovalibili: Eni,
ad esempio, difesa da Siragusa contro 'Agcm, la Angelo Moratti Sapa seguita
da Casati nel deal Rosneft JV Projects. E ancora, Snam assistita da Beretta
nell'acquisizione di Transport et Infrastructures Gaz France (Tigf) e Abengoa
seguita in una controversia da Emanuele.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

MARIO SIRAGUSA

Quando si parla di Antitrust,
Siragusa € il primo nome che viene
in mente a clienti, general cousel
di aziende e avvocati. Anche nel
mondo Energy.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

C A

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Le star individuali fanno la
forza del team. Con loro
anche il brand e il network.



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000
NOMI
PARTNER & 7
NUMERO
Roberto Casati, 33%
Pi(;tre(: |?iOI‘laJSZaZiI, Partner TOTALE 9

PROFESSIONISTI

45%
2 0 Associate

Mario Siragusa,

Ferdinando Emanuele,
Roberto Bonsignore,

Matteo Montanaro,

Giuseppe Scassellati-Sforzolini.

a4

20%
Counsel
NOMI o
COUNSEL AlA
Claudio Di Falco, Lo studio non ha un vero e proprio
Pietro Merlino, dipartimento. Circa 20 professionisti A
Matteo Beretta, provenienti dai dipartimenti Corporate lel:l;j:::g
Carlo de Vito Piscicelli. M&A, Antitrust e Contenzioso ITALIA (€
apportano le proprie competenze (€m)
anche in materia e per clienti Energy.
Tra questi ci sono 4 counsel: Claudio Di 40
INGRESSI Falco, Pietro Merlino, Matteo Beretta e
NEL DIPARTIMENTO O Carlo de Vito Piscicelli.
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO A
000 Team dedicato

= 2 : 100/0
. Socio di riferimento

a 2 - 28%

Nomi partner
Mario Siragusa (Regulatory),
Ferdinando Emanuele (contenzioso)

OIL & GAS** A

M 99 . 100%

. Socio di riferimento

a 4 - 57%

Nomi partner

Roberto Casati, Pietro Fioruzzi,

Mario Siragusa, Ferdinando
Emanuele.

21 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES A
i.i Team dedicato
M 20 - 100%

. Socio di riferimento

a 3 - 435%

Nomi partner

Roberto Bonsignore, Matteo

Montanaro, Giuseppe Scassellati-
Sforzolini.

PROJECT FINANCE =
000 Team dedicato

S -
. Socio di riferimento

4alb -

Nomi partner

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. - **

FONTI RINNOVABILI A
000 Team dedicato

S 1 : 50/0
. Socio di riferimento

a 1 - 14%

Nomi partner
Ferdinando Emanuele

ANTITRUST -REGULATORY A

000 Team dedicato
. (o)
— 1 5 /o
. Socio di riferimento

a 1 - 14%

Nomi partner
Mario Siragusa

4 counsel: Claudio Di Falco, Pietro Merlino, Matteo Beretta, Carlo de Vito Piscicelli



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

= Cliente i
Angelo Moratti Sapa
g Tipologia operazione
M&A / Oil & Gas
. Partner guida
b Roberto Casati,

Pietro Fioruzzi

:“t Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a Gian Marco Moratti e
Massimo Moratti nella cessione del
13,70% del capitale sociale di Saras
Spa a Rosneft JV Projects SA,
societa indirettamente controllata
al 100% da OJSC Rosneft Oil
Company, una delle maggiori
societa petrolifere al mondo.

[ .
] Cllelnte
Eni
g Tipologia operazione
Antitrust / Oil & Gas
..I. Partner guida
Mario Siragusa
““ Controparte
Agcm
Eé Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Lo studio ha difeso ENI, insieme
ai suoi legali interni, nel
contenzioso dinnanzi al TAR Lazio
che e sfociato nell’annullamento
del provvedimento con cui, nel
1999, ’Agcm aveva condannato
Eni per un presunto abuso di
posizione dominante.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Snam, Rosnelf, Abengoa, Fist Reserve.

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Cliente

A2A

Tipologia operazione

M&A / Utilities

Partner guida
Roberto Bonsignore,
Matteo Montanaro

:‘l‘ Controparte

e & [

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a A2A nella scissione
di Edipower, nell’ambito della
riorganizzazione di Edison in cui
Iren ha ottenuto l'attribuzione
dell'impianto di Turbigo e del
nucleo idroelettrico di Tusciano
ed é uscito dalla compagine
societaria di Edipower.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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PROFILO STUDIO

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING
L'attivita verte soprattutto nell’assistenza a clienti stranieri operanti nei settori

rinnovabili/fotovoltaico e Oil & Gas in operazioni di diritto societario e Project

finance.
Tra i professionisti (14 in totale che comprendono 4 partner dedicati), il partner C

Media directories legalcommunity.it

Pietro Cavasola e Dietmar Zischg risultano essere i piu attivi. In particolare -
Zischg, segnalato da alcuni operatori del mercato, segue clienti del calibro di
E.ON Italia e E.ON Ruhrgas AG, OMV Gas Storage e EconGas.

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Riconoscimento focalizzato
soprattutto sulla practice
di M&A, expertise messa in

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca campo per alcuni clienti,
per lo piu stranieri, attivi nel

DIETMAR ZISCHG mondo Energy.

«Professionista stimato dalla
controparte e, al tempo stesso, il
piu in vista del team».

Energy Report 2014 « The Best in Italy



CMS

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
4 TOTALE 10
PROFESSIONISTI
PIETRO . .
CAVASOLA 28,6% i
Partner Associate
NOMI .
PARTNER [V

Pietro Cavasola,
Dietmar Zischg,
Marco Casasole,
Enzo Cannizzaro

INGRESSI O

NEL DIPARTIMENTO

24 Energy Report 2014 « The Best in Italy

16,5

89,2%
Altri settori

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

18,5

10,8%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CMS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO -
i.i Team dedicato

M 19 85%

. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Pietro Cavasola, Enzo Cannizzaro

OIL & GAS B
000 Team dedicato

£ 13 - 93%
. Partner dedicati

a 3 - 75%

Nomi partner

Pietro Cavasola, Marco Casasole,
Dietmar Zischg

25 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B
i.i Team dedicato
M 13 . 93%

. Partner dedicati

a 3 - 75%

Nomi partner

Pietro Cavasola, Marco Casasole,
Dietmar Zischg

PROJECT FINANCE C

<= 13 - 95%

. Partner dedicati

a 3 - 75%

Nomi partner

Pietro Cavasola, Marco Casasole,
Dietmar Zischg

FONTI RINNOVABILI B
i.i Team dedicato
™ 13- 93%

. Partner dedicati

a 3 - 75%

Nomi partner

Pietro Cavasola, Marco Casasole,
Dietmar Zischg

ANTITRUST - REGULATORY -

Team dedicato

S 12 : 850/0
. Partner dedicati

a 3 - 75%

Nomi partner
Pietro Cavasola, Enzo Cannizzaro

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CMS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

Rosneft JV Prject SA

Tipologia operazione

Oil & Gas - M&A

Socio di riferimento
Pietro Cavasola

:“t Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro mln)

178

Descrizione

Assistenza a Rosneft nella
sottoscrizione di un contratto

di compravendia azionaria per
Pacquisizione di oltre 130 milioni
di azioni di Saras. Il contratto e
stato siglato con Angelo Moratti
Sapa.

Cliente

E.ON Italia

Tipologia operazione

Energy & Utilities

fe % Eb

Socio di riferimento
Dietmar Zischg

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza per la predisposizione

ed implementazione del

compliance program per le unita

produttive in Italia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

EconGas, OMC Gas Storage, E.ON Ruhrrgas AG, Total

26 Energy Report 2014 « The Best in Italy

Cliente

Chorus Clean Tech
Management GmbH
Tipologia operazione
Project finance -
Rinnovabili

fe % Eb

Socio di riferimento
Dietmar Zischg

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza al fondo Chorus
(coinvolto nel settore delle fonti
rinnovabili) per la negoziazione
e predisposizione di accordi

di finanziamento per un parco
fotovoltaico.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLELLP e¢e0e

PROFILO STUDIO

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

Fatta eccezione del capo dipartimento Galileo Pozzoli, nessuno dei

professionisti dedicati (16 in tutto, compresi paralegal e praticanti) opera full- Media droctor o -
€dla alrectories €galcommunity.l

time nella practice Energy.

Il partner Fabrizio Vismara, ad esempio, del dipartimento di contenzioso, si C - C +
occupa, hon a tempo pieno, di Project finance; lan Tully, del dipartimento

Corporate, si occupa di rinnovabili e M&A; Michele Tamburini, del dipartimento

di contenzioso, opera anche nell’Antitrust.

Pozzoli, dunque, & l'unico socio attivo full-time nell'Energy, con un focus

particolare nell'Oil & Gas, amministrativo e utilities.
In generale, l'attivita legale dello studio, sia a livello globale sia nella succursale

italiana, si concentra nell'ambito Oil & Gas, lavorando per gran parte con governi , GIUDIZIO
stranieri. Curtis rappresenta gli stati-membri dell'Organizzazione dei Paesi DEL MERCATO
Esportatori di Petrolio (Opec) su vertenze politiche legali, come il negoziato del C 5 SULLO STUDIO
Forum Internazionale dell’Energia. Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio & conosciuto
maggiormente per l'attivita
svolta all'estero. Il mercato

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca riconosce l'expertise nell'Oil
& Gas e i nomi importanti

dei clienti (principalmente
GALIEO POZZOLI nti (princip
governi) assistiti in
) . . contenziosi e arbitrati.
«Ottimo riscontro: meticoloso ed
esperto». E' 'unico socio attivo

full-time nell’'Energy.
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE LLP INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO 4
NUMERO 25%
TOTALE Partner
PROFESSIONISTI
GALILEO
POZZOLI 16** 7
NOMI Galileo Pozzoli, lan 43!7%_
. Tully, Fabrizio Vismara, Associate
Qb PARTNER Michele Tamburini
5 INGRESSI (l\:lor_ne. [;arici Cia:oponi 4,7
NEL DIPARTIMENTO  ~@fica. Faralega
Provenienza. - . 949,
_ FATTURATO
Nome. Tullio Treves Nome. Irene Petrelli GLOBALE Energy

Carlca..Senlor counse_l ... Carica. Paralegal ITALIA (€m)
Provenienza. Prof. Universita . : )
Provenienza. Chiomenti

degli Studi di Milano 5
Nome. Renato Treves 0 ) 3

Nome. Maria Eleonora Benini )
Carica. Paralegal

Carica. Paralegal : :
. i Provenienza. Curtis
Provenienza. Camera Di Com-
New York

mercio Internazionale di Parigi

6%
Altri settori

28 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - **Inclusi paralegali e praticanti
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE LLP

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

= 4 : 250/0
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Galileo Pozzoli

OIL & GAS
000 Team dedicato
S 6 : 370/0
. Partner dedicati

ar 1 - 259%

Nomi partner
Galileo Pozzoli

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES =
000 Team dedicato

S 3 : 190/0
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Galileo Pozzoli

PROJECT FINANCE -

Team dedicato

< Nessun Full-time

. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Fabrizio Vismara

FONTI RINNOVABILI C
000 Team dedicato

— 2 : 120/0
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Ian Tully

ANTITRUST - REGULATORY B

000 Team dedicato
£ 2 - 12%
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Michele Tamburini

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE LLP INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

— Cliente o~ Cliente o~
— . cln . : @B  Client
. R_ePUbbl:lca Popolare . Primaria compagnia [T | Filila(::l:'al ifaliana di una societa algerina
di Algerla petrolifera Libica (confidenziale) operante nell’Oil & Gas (confidenziale)
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
g Arbitrato Internazionale g Oil & Gas/ Regulatory/ g Arbitrato Internazionale
- Regulatory - Oil & Gas Amministrativo / Oil & Gas
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
ab George Kahale III (NY), s Galileo Pozzoli, Fabrizio ab Galileo Pozzoli,
Galileo Pozzoli Vismara Fabrizio Vismara
Ear t Controparte ]
:“t Controparte ““ W@Mm :‘l‘ R&P Legal, Squire Sander
King & Spalding LLP LibyanEmirates Ol Refining Company & Dempsey (UK) LLP
EE Valore (S) Eé Valore (euro mln) EE Valore (euro mln)
3 miliardi 350 140
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza alla Repubblica Stesura dei contratti di Contenzioso avente ad oggetto la
Popolare di Algeria nell’ambito Exploration and Production richiesta di una quota elevata di
di un arbitrato ICSID del valore Sharing Agreements (EPSA risarcimento per i danni derivanti
di 3 miliardi di dollari con la IV) con le primarie societa dalle prestazioni eseguite e
compagnia petrolifera danese petrolifere del mercato globale. dovuti a causa della risoluzione
Maersk Olie, Algeriet A/S. anticipata dei contratti di

fornitura di gas naturale.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Sonatrach Gas Italia, Governo della Repubblica dell’'Uganda, Rec Systems Germany, GDF Suez Trading

30 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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DLA PIPER

PROFILO STUDIO

Francesco Novelli guida il dipartimento Energy della filiale italiana della firm
anglo-americana.

Il team conta 28 avvocati, di cui 10 partner: Alessandro Boso Caretta, Rodolfo
Errore, Matteo Falcione, Wolf Michael Kiihne, Francesco Novelli, Giovanni
Ragnoni Bosco Lucarelli, Giorgia Romitelli, Federico Vanetti, Paolo Zamberletti
e Federico Zucconi Galli Fonseca.

Tutti i soci, ognuno nella propria practice di riferimento, coprono l'intero
comparto Energy, assistendo i clienti su tutti i fronti. Compreso il contenzioso,
campo nel quale operano il partner Stefano Modenesi e il suo team.

Lo studio assiste importanti operatori Energy, attivi nelle rinnovabili e nell'Oil
& Gas, tra cui Erg e Edison. E stato inoltre protagonista di una delle operazioni
piu rilevanti per valore, dell'ultimo anno. Si tratta dell'assistenza a Erg
nell'acquisizione di IP Maestrale, societa di Gibilterra facente parte del gruppo
GDF Suez.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

FRANCESCO NOVELLI

E stato il professionista piu segnalato e
apprezzato dai clienti, dalla controparte e
anche da alcuni suoi illustri colleghi di altri
studi, attivi nell'Energy. Tutti d'accodo sulla sua
«conoscenza enciclopedica» della materia.

Energy Report 2014 « The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

B- B*

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio riceve encomi

per il full service, il network
internazionale, le capacita
tecniche dei partner
dedicati. Altro punto di forza
e il brand Dla Piper, ormai
piu che consolidato nel
mercato legale, compreso il
comparto Energy.



DLA PIPER INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
10 TOTALE 18
PROFESSIONISTI
FRANCESCO . .
NOVELLI 39,7% 64,3%
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4ab

Alessandro Boso Caretta,
Rodolfo Errore, Matteo
Falcione, Wolf Michael Kuhne,
Francesco Novelli, Giovanni
Ragnoni Bosco Lucarelli,

Giorgia Romitelli, Federico 53 9 FATTURATO" 5
Vanetti, Paolo Zamberletti, y | GLOBALE
Federico Zucconi Galli Fonseca. ITALIA (€m)
91,5% 8.5%
Altri settori 5 8 9 Energy
INGRESSI O >
NEL DIPARTIMENTO

32 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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DLA PIPER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

— 3 : 110/0
. Partner dedicati

ar 1 - 10%

Nomi partner
Federico Vanetti

OIL & GAS
000 Team dedicato
S 7 : 250/0
. Partner dedicati

a 2 - 20%

Nomi partner
Francesco Novelli, Paolo
Zamberletti

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B

Team dedicato
= 2 : 70/0

. Partner dedicati

ar 1 - 10%

Nomi partner
Giorgia Romitelli

PROJECT FINANCE B

Team dedicato

< 11 390/0

. Partner dedicati

ar 4 - 40%

Nomi partner

Rodolfo Errore, Federico Zucconi
Galli Fonseca, Francesco Ferrari,

Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli

FONTI RINNOVABILI A
000 Team dedicato

— 3 : 110/0
. Partner dedicati

ax 2 - 20%
Nomi partner

Matteo Falcione, Wolf Michael
Kuhne

ANTITRUST - REGULATORY B

000 Team dedicato
. (0)

S 2 7 /o

. Partner dedicati

adr 1 - 10%

Nomi partner
Alessandro Boso Caretta

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



DLA PIPER

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

Erg

Tipologia operazione
Rinnovabili
Socio di riferimento

Francesco Novelli, Federico
Zucconi Galli Fonseca

Controparte
‘-‘! Gianni Origoni Grippo
Cappelli & Partners

EE Valore (euro mln)
859

fe % Eb

Descrizione

Assistenza a favore di di Erg
nell’acquisizione di Ip Maestrale,
societa del gruppo Gdf Suez.

Cliente
Edison

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento
Paolo Zamberletti

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)
250

fe % Eb

Descrizione

Assistenza nella procedura

arbitrale internazionale relativa

alla revisione del prezzo del

contratto pluriennale di acquisto
di gas libico stipulato con Eni.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Manutencoop Facility Management, Siram, Sinloc, Melrose Resources.
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Socio di riferimento
Francesco Novelli

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)
38

= Cliente
Unicredit
Tipologia operazione

g Project finance /
Rinnovabili

2

Descrizione

Assistenza a Unicredit

Leasing nella strutturazione

ed organizzazione di una
operazione di leasing in favore
del fondo comune di investimento
immobiliare Copernico, avente ad
oggetto un impianto fotovoltaico.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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FRESHFIELDS

PROFILO STUDIO

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... : RATING

Il team guidato da Tommaso Salonico, nome tra i piu conosciuti e apprezzati nel

panorama Competition, conta 18 professionisti, di cui 6 soci “presi in prestito” - _ .
Media directories legalcommunity.it

dai dipartimenti Finance, Corporate, Adr e Antitrust/Regulatory.

Parliamo di professionisti di peso come Gian Luca Zampa, Emiliano Conio, C - B +
Massimo Benedettelli, Enrico Castellani e Nicola Asti.

Tra le specializzazioni Energy, l'Oil & Gas & quella in cui lo studio investe piu

risorse, con 15 professionisti dedicati, di cui 5 soci. E anche il settore in cui

lo studio segue i clienti piu importanti assistiti in operazioni che spaziano
dall’Antitrust al contenzioso. Tra questi Eni e Olt Offshore.

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L5 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Oltre la specializzazione dei
professionisti che ricopre
buona parte del mondo

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca Energy (apprezzata anche
dalla controparte), punto

di forza dello studio ¢ il
TOMMASO SALONICO network internazionale e

la conseguente capacita di

In una squadra numerosa e competente,
9 P operare cross border.

il nome ricorrente é quello del partner di
riferimento Tommaso Salonico. Segnalato
anche dalla controparte. «Super-esperto,
conosce le complesse dinamiche dell’'azienda».

Energy Report 2014 « The Best in Italy



FRESHFIELDS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
6 TOTALE 18
PROFESSIONISTI
TOMMASO . .
SALONICO 25% 75% _
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4b

Tommaso Salonico,
Gian Luca Zampa,
Emiliano Conio,
Massimo Benedettelli,

Enrico Castellani, 3 8 2 FATTURATO® 7
Nicola Asti 5 GLOBALE
ITALIA (€m)
84,5% 15,5%

Altri settori 4 5, 2 Energy

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

36 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



FRESHFIELDS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO A
000 Team dedicato

£ 5 21%
. Partner dedicati

a 1 -17%

Nomi partner
Tommaso Salonico

OIL & GAS B

Team dedicato
£ 15 - 62%
. Partner dedicati

ax 5 - 85%

Nomi partner

Tommaso Salonico, Gian Luca
Zampa, Emiliano Conio, Massimo
Benedettelli, Enrico Castellani
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ENERGY & UTILITIES B
i.i Team dedicato

M 19 50%
. Partner dedicati

ar 4 - 67%

Nomi partner
Tommaso Salonico, Gian Luca
Zampa, Emiliano Conio, Nicola Asti

PROJECT FINANCE B
000 Team dedicato

S 3 : 120/0
. Partner dedicati

a 1 -17%

Nomi partner
Emiliano Conio

FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato

£ 5 21%
. Partner dedicati

a 1 -17%

Nomi partner
Tommaso Salonico

ANTITRUST - REGULATORY A

Team dedicato
£ 10 - 42%
. Partner dedicati

a 2 - 353%

Nomi partner
Tommaso Salonico, Gian Luca
Zampa

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



FRESHFIELDS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

A2A

Tipologia operazione

Antitrust/Regulatory

fe % Eb

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

Controparte
$%L  AEEG (Autoritaper
Uenergia elettrica eil gas)

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a A2A in merito
allimpugnazione del
provvedimento con cui ’Aeeg
aveva imposto un taglio al
corrispettivo riconosciuto alle
societa di vendita di gas naturale
a copertura dei costi sostenuti
per acquistare sui mercati
all’ingrosso il gas da rivendere ai
consumatori.
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Cliente
Olt Offshore Lng
Toscana

Tipologia operazione

Oil & Gas

fe % Eb

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Olt Offshore (ed

i suoi azionisti E.ON e Iren)in

relazione alle attivita connesse

all’entrata in esercizio del

terminale di rigassificatore di Gnl
al largo della costa tra Livorno e

Pisa.

Cliente
Primario operatore Oil
& Gas (Confidenziale)

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento
Gian Luca Zampa,
Massimo Benedettelli

:‘l‘ Controparte

e & [

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza ad un primario
operatore Oil & Gas Italiano
nel procedimento avviato
dalla Commissione Europea
per la possibile manipolazione
del prezzo di alcuni prodotti
petroliferi.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Iren, Shell, E.ON

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS 4000

PROFILO STUDIO

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

Per i rating internazionali, la diffusa opinione di mercato, i numerosi deal messi a

segno, la law firm italiana & leader nel mondo energetico. Media drector el -
€dla dlrectories €galcommunity.l

| professionisti attivi nella materia sono, da un lato, specialisti (tutti) nelle practice
di appartenenza (Project finance, amministrativo, M&A e Antitrust), dall’altro,

esperti del mondo Energy, della regolamentazione e delle dinamiche aziendali

nei settori Oil & Gas e rinnovabili.

Lo “squadrone” (come lo definisce un cliente) messo in campo da Gop &

composto da soci del calibro di Ottaviano Sanseverino, Francesco Puntillo,

Eugenio Grippo e Giuseppe Velluto, i key partner della practice, attivi su tutti i
fronti, in particolare nel Project.

Nell'ambito amministrativo, invece, operano Antonella Capria, Teodora Marocco GIUDIZIO
e l'of counsel Angelo Crisafulli; Mario Todino, Piero Fattori e Alberto Pera sono DEL MERCATO
gli specialisti dell’Antitrust. s SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il team multidisciplinare,
composto da numerosi
soci di peso, riscuote largo

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca consenso dai maggiori
operatori Energy, in

OTTAVIANO SANSEVERINO GIUSEPPE VELLUTO erigslins aclion & Ges

«Ottimo professionista, con Dimostra conoscenza e
elevate capacita tecniche, padronanza della materia,
applicate con efficacia nelle soprattutto nel mondo del Gas.

problematiche connesse
all'Energy».

Energy Report 2014 « The Best in Italy



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO

OTTAVIANO
SANSEVERINO (in foto),

FRANCESCO
PUNTILLO,

EUGENIO GRIPPO,
GIUSEPPE VELLUTO

NOMI 9
PARTNER 4ab

Ottaviano Sanseverino,
Francesco Puntillo,
Eugenio Grippo,
Giuseppe Velluto,
Mario Todino,

Piero Fattori,

Alberto Pera,
Antonella Capria,
Teodora Marocco.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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9

25,7%
Partner

93

89,4%
Altri settori

NUMERO

TOTALE
PROFESSIONISTI

35

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

104

26

74,3%
Associate

11

10,6%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO** A ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato iii Team dedicato
= 10 - 28% £ 20 - 57%
. Socio di riferimento . Socio di riferimento
ar 2D - 229% ar 4 - 44%
Nomi partner Nomi partner
Antonella Capria, Teodora Ottaviano Sanseverino,
Marocco, Angelo Crisafulli (Of Francesco Puntillo, Eugenio
counsel) Grippo, Giuseppe Velluto
OIL & GAS A PROJECT FINANCE

Team dedicato Team dedicato

# 99 . 579 # 99 . 579

. Socio di riferimento . Socio di riferimento
. 0 . (o)
ar 4 - 44% ar 4 - 44%
Nomi partner Nomi partner
Ottaviano Sanseverino, Ottaviano Sanseverino,
Francesco Puntillo, Eugenio Francesco Puntillo, Eugenio

Grippo, Giuseppe Velluto Grippo, Giuseppe Velluto

Energy Report 2014 « The Best in Italy

A FONTI RINNOVABILI A

Team dedicato
= 20 ’ 570/0

. Socio di riferimento

a 4 - 44%

Nomi partner

Ottaviano Sanseverino,
Francesco Puntillo, Eugenio
Grippo, Giuseppe Velluto

A ANTITRUST -REGULATORY A

Team dedicato
£ 10 - 28%
. Socio di riferimento

a3 - 33%

Nomi partner
Mario Todino, Piero Fattori,
Alberto Pera

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. - ** + 1 Of counsel
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

CLIENTI E MANDATI" N NN

fe % Eb

age
[

Cliente
China National Petroleum
Corporation (Cnpc)

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento

Controparte
Linklaters con Eni

Valore (euro)
3,2 miliardi

Descrizione

Vendita da parte di Eni a
Petrochina Company (controllata
da China National Petroleum
Corporation) del 28,57% di Eni
East Africa.

Cliente
Starquattroe

Tipologia operazione
Project finance /
Rinnovabili

Socio di riferimento

Giuseppe Velluto

Controparte

fe % Eb

““ Bonelli Erede Pappalardo

con Ing Bank

Eé Valore (euro mln)

21

Descrizione

Assistenza a Starquattro e
Sunedison Mediterraneo 06

Srl (societa controllate da
Eoxis Energy Holding S.A.) nel
contratto per il rifinanziamento
di due impianti fotovoltaici in
Campania e Puglia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

GDF Suez

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Sunedison Mediterraneo

INDICE

a Cliente
— Lukoil e Isab
g Tipologia operazione
Oil & Gas
. Socio di riferimento
4ab . :
Eugenio Grippo
:‘l‘ Controparte
Dla Piper con Erg
EE Valore (euro min)
20

Descrizione

Accordo sottoscritto da ERG e
ISAB, controllata dal Gruppo
LUKOIL, per la cessione dei rami
d’azienda di ISAB Energy e ISAB
Energy Services.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GRIMALDI STUDIO LEGALE

PROFILO STUDIO

| 20 professionisti dello studio romano dedicati alla practice operano in tutti i
campi della materia Energy.

Le punte di eccellenza sono l'Antitrust/Regulatory e il Project finance, dove
operano rispettivamente Francecso Sciaudone (attivo anche nell'amministrativo)
e Carmine Oncia. Giancarlo Luglini, invece, € molto presente nelle Utilities,
soprattutto in operazioni di diritto societario per clienti operanti nelle rinnovabili.
Altri partner attivi (6 in tutto) sono Sergio Massimiliano Sambri, Giovan Battista
Santangelo e Maurizio Mengassini.

Lo studio segue clienti accreditati come Erg, Intermedia Holding, En.it Group,
Andromeda, nonché 'Autorita per 'Energia Elettrica e il Gas.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

FRANCESCO SCIAUDONE

L'avvocato opera su tutti i fronti Energy: il
SUoO nome compare infatti in tutte le sub-
specializzazioni. Ma secondo il giudizio
del mercato, la sua expertise si esprime al
massimo nell’Antitrust.

Energy Report 2014 « The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO

L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il team, nel suo complesso,
«eé professionale, garantisce
prestazioni elevate. | soci
sono presenti, al flanco del
cliente e attenti ai dettagli».



GRIMALDI STUDIO LEGALE

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO

FRANCESCO
SCIAUDONE (in foto),

CARMINE
ONCIA,

SERGIO MASSIMILIANO
SAMBRI

NOMI O
PARTNER 4ad

Francesco Sciaudone,
Carmine Oncia,

Sergio Massimiliano Sambri,
Giovan Battista Santangelo,
Giancarlo Luglini,

Maurizio Mengassini.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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6

24%
Partner

15,5

77,5%
Altri settori

NUMERO

TOTALE
PROFESSIONISTI

25

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

20

19

76%
Associate

4,5

22,5%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



GRIMALDI STUDIO LEGALE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

£ 3 - 12%
. Partner dedicati

as 3 - 50%

Nomi partner

Maurizio Mengassini,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone

OIL & GAS
000 Team dedicato
S 7 : 280/0
. Partner dedicati

ax 3 - 50%

Nomi partner

Carmine Oncia,
Francesco Sciaudone,
Sergio Massimiliano Sambri

45 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B

Team dedicato
— 15 ’ 6 Oo/o
. Partner dedicati

ax 6 - 100%

Nomi partner

Francesco Sciaudone, Carmine Oncia, Sergio
Massimiliano Sambri, Giovan Battista Santangelo,
Giancarlo Luglini, Maurizio Mengassini

PROJECT FINANCE B
000 Team dedicato

S 8 : 3 20/0
. Partner dedicati

a 3 - 50%

Nomi partner

Francesco Sciaudone,
Carmine Oncia,

Sergio Massimiliano Sambri

FONTI RINNOVABILI C
000 Team dedicato

= 8 ’ 320/0
. Partner dedicati

ar 4 - 67%

Nomi partner

Carmine Oncia, Sergio Massimiliano
Sambri, Giovan Battista
Santangelo, Francesco Sciaudone

ANTITRUST -REGULATORY A

000 Team dedicato
. (0]

L 1-4%

. Partner dedicati

a 1 -17%

Nomi partner
Francesco Sciaudone

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



GRIMALDI STUDIO LEGALE

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

fe % Eb

age
[

Cliente

ERG

Tipologia operazione

Antitrust / Oil & Gas

Socio di riferimento
Francesco Sciaudone,
Daniela Fioretti

Controparte
Nessuna

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza e Erg (consulenza
generale in materia Antitrust) nei
procedimenti dinanzi al’AGCM.

Cliente
Geogostock

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Carmine Oncia

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza a Geostock nello
sviluppo e finanziamento nel
primo progetto di stoccaggio del
gas in Italia, che sara finanziato

in Italia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Enel Green Power

Tipologia operazione
Rinnovabili / Utilities

Socio di riferimento
Giancarlo Luglini

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

e & [

Descrizione

Assistenza a Enel Green Power
nella creazione di una joint
venture con Italgest per lo
sviluppo, costruzione e gestione
di un mega impianto fotovoltaico
in Sud Africa.

Intermedia Holding , UniCredit, Asja Ambiente Italia, AES Sole Italia, En.it Group, Andromeda.

Energy Report 2014 « The Best in Italy

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LEGANCE

PROFILO STUDIO

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' RATING

Il team composto da 34 professionisti (tra i piu numerosi del comparto), conta

5 partner che sono: Giuseppe Abbruzzese, Alessandro Botto e Filippo Pacciani Media drector el -
€dla alrectories €galcommunity.l

provengono dal dipartimento di diritto amministrativo, Monica Colombera e
Rosella Antonucci da quello di Project finance.

Il punto di forza é l'approccio multipractice. | professionisti operano su tutti

| fronti. Colombera € la punta di diamante del Project, attiva anche nelle

rinnovabili, Oil & Gas e Utilities. Pacciani, il dominus dell'amministrativo, porta la

sua expertise nell'Oil & Gas, Vito Auricchio é l'esperto di diritto Antitrust attivo

anche nell'Energy.

La maggior parte dei mandati provengono dalle banche, in operazioni di

finanziamenti per realizzazioni e gestioni di impianti fotovoltaici, eolici, , GIUDIZIO
termovalorizzatori, centrali a biomasse, siti di stoccaggio gas in Italia. DEL MERCATO

L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il punto di forza &€ una
squadra numerosa e
attiva in tutti i settori.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca Le punte di eccellenza
sono il Project finance e

il diritto amministrativo,
MONICA COLOMBERA campi nei quali operano

rispettivamente Monica
Colombera e Filippo
Pacciani, tra i professionisti
piu apprezzati.

«Esprime la perfetta sintesi tra
capacita tecnica in materia di diritto
finanziario e conoscenza dettagliata
del mondo Energy». Apprezzata
anche dalla controparte.

47 Energy Report 2014 « The Best in Italy



LEGANCE

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
MONICA
COLOMBERA,
FILIPPO
PACCIANI

NOMI )
PARTNER @i

Giuseppe Abbruzzese,
Rosella Antonucci,
Alessandro Botto,
Monica Colombera,
Filippo Pacciani.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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S

14,7%
Partner

42,9

86%
Altri settori

NUMERO
TOTALE
PROFESSIONISTI

34

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

49,9

29

85,3%

Associate
(inclusi 2 senior
counsel e 2 counsel)

14%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LEGANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO

Team dedicato
£ 10 29%
. Partner dedicati

ar 3 - 60%

Nomi partner
Filippo Pacciani, Alessandro
Botto, Giuseppe Abbruzzese

OIL & GAS

Team dedicato

# 47 . 509

. Partner dedicati
ar 3 - 60%

Nomi partner
Monica Colombera, Rosella
Antonucci, Filippo Pacciani

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES

Team dedicato

= 17 - 500/0

. Partner dedicati
ar 3 - 60%

Nomi partner
Monica Colombera, Rosella
Antonucci, Filippo Pacciani

PROJECT FINANCE

Team dedicato

# 47 . 509

. Partner dedicati

a 2 - 40%

Nomi partner
Monica Colombera, Rosella
Antonucci

FONTI RINNOVABILI A

Team dedicato

<= 17 - 500/0

. Partner dedicati
ar 3 - 60%

Nomi partner
Monica Colombera, Rosella
Antonucci, Giuseppe Abbruzzese

ANTITRUST - REGULATORY A

000 Team dedicato
L 4 - 12%
. Partner dedicati

ar 3 - 60%

Nomi partner
Vito Auricchio, Filippo Pacciani,
Giuseppe Abbruzzese

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



LEGANCE

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

Socio di riferimento
Monica Colombera,
Antonio Palazzolo

:“t Controparte

= Bnp Paribas, Bei, Unicredit,
Banca Popolare di Vicenza, Sace
Tipologia operazione

g Project finace /
Rinnovabili

A

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Operazione di Project finance per
la realizzazione e gestione di un
impianto di termovalorizzazione
della potenza di 62Mw a Gerbido.

Cliente

Costruzioni generali

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento
Rosella Antonucci

““ Controparte

fe % Eb

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza, in qualita di
Project counsel, in favore

di Renexia e Santander in
relazione all’investimento e
al finanziamento da parte di
Santander in Ponte Albanito,

societa di progetto per un parco

eolico in Puglia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Santander, Renexia, Toto,

Cliente

MPS Capital Services, Banca
Pop Emilia Romagna, BMP
Tipologia operazione
Project finance /
Rinnovabili

Socio di riferimento
Rosella Antonucci

:‘l‘ Controparte

Nctm

fe % Eb

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione
all’operazione di Project
financing per il revamping di
una centrale a biomasse avente
potenza pari a 27 MW, sita in
Crotone.

Holding Fotovoltaica, 3i Group, F2i, Banca Imi, HFV Pinciana, GSE Gestore dei Servizi Energetici.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LINKLATERS

PROFILO STUDIO

Il dipartimento Energy della sede italiana di Linklaters & diretto da Tessa Lee,

al tempo stesso head del Project finance e da Giovanni Pedersoli, head del
Corporate.

Il team conta 11 professionisti, inclusi Silvia Di Stefano, managing associate

e professionista di riferimento della practice di diritto Amministrativo e Lucio
D’amario, Counsel e head dell’Antitrust.

Il team ha capacita trasversali e un approccio multipractice, ma il vero punto di
forza e il mondo Finance, che da sempre contraddistingue Linklaters, sia a livello
globale che nella Penisola.

Lo studio sta infatti assistendo BEI (Banca degli investimenti europei) in una
operazione molto complessa ed innovativa, in quanto potrebbe trattarsi del
primo project financing relativo ad un‘infrastruttura di stoccaggio del gas,
nonché di uno dei primi project bond emessi in ltalia ai sensi della nuova
normativa e di uno dei primi progetti ricadenti nell'ambito dell'Iniziativa Prestiti
Obbligazionari Europa 2020.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

TESSA LEE

«Collaborativa, professionale,
disponibile e chiara». La giovane
avvocata si e ritagliata una buona
reputazione tra gli operatori
Energy.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

B- B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il brand fa la forza. E con
esso il full service e il
network internazionale che
permette di operare in piu
giurisdizioni.



LINKLATERS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO 1
GIOVANNI 8,3% NUMERO
PEDERSOLI Partner TOTALE 10
PROFESSIONISTI
TESSA e
LEE =0
1 12 Associate
NOMI o 8,3%
PARTNER [ V7 Counsel

Giovanni Pedersoli,
Tessa Lee (Counsel).

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

30,6

INGRESSI 2 29 1
NEL DIPARTIMENTO y

Nome. Maria Buonanno 95,1%
Carica. Associate Altri settori
Provenienza. Lattanzi-Cardarelli

1,5

4,9%
Energy

Nome. Benedetta Marino
Carica. Associate
Provenienza. -

52 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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LINKLATERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato
£ 3 27%
. Partner dedicati
aib -

Nomi partner

OIL & GAS

Team dedicato

< 11 - 100%

. Partner dedicati

a 2 - 200%

Nomi partner
Tessa Lee, Giovanni Pedersoli

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B

Team dedicato

a,  Diversi
professionisti
(partnere
associate) dei
vari dipartimenti
dello studio.

PROJECT FINANCE B

Team dedicato

< 11 - 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

Nomi partner
Tessa Lee

FONTI RINNOVABILI B
i.i Team dedicato

® 11 100%
. Partner dedicati

a 2 - 200%

Nomi partner
Tessa Lee, Giovanni Pedersoli

ANTITRUST -REGULATORY C

000 Team dedicato
o (0)
e 7 64 /o
. Partner dedicati
4ib -

Nomi partner

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



LINKLATERS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente
Ministero del Tesoro del
Sudafrica

Tipologia operazione
Rinnovabili

Socio di riferimento
Tessa Lee

fe % Eb

Controparte
“‘t Webber Wentzel, ENS,
Bowman Gilfillan, Ledwaba

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Attuazione del programma di
incentivazione delle energie
rinnovabili. Lo studio e
coinvolto nell’assistenza alla
predisposizione della procedura
d’asta e dei documenti da
stipulare con gli aggiudicatari.

Altri clienti Energy

Sace, Erg Renew, 3Sun

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Cliente

Banca Europea degli
Investimenti

Tipologia operazione

Project finance /Oil & Gas
/ Structured Finance

Socio di riferimento
Tessa Lee, Dario Longo

fe % Eb

Controparte
:“-‘ Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners, Bonelli Erede e Pappalardo

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a BEI in un progetto
di limited/non-recourse project
financing accompagnato
dall’emissione di un project
bond. L'operazione é relativa al
finanziamento, alla costruzione
e alla gestione, da parte di Ital
Gas Storage, di un impianto
sotterraneo di stoccaggio gas.

Cliente
Eni

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento
Giovanni Pedersoli

e & [

Controparte
SR  Herbertsmith Freehills, Giann
Origoni Grippo Cappelli & Partners

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza ad Eni nella vendita

a Petrochina Company Limited,
controllata da China National
Petroleum Corporation (CNPC),
del 28.57% del capitale di Eni East
Africa Spa, che detiene il 70% delle
partecipazioni nel blocco offshore
dell’Area 4, in Mozambico.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LIPANI & PARTNERS

PROFILO STUDIO

Lo studio guidato dal name partner Damiano Lipani, nome conosciuto e stimato
tra gli amministrativisti, e stato protagonista di una operazione di spessore
all'ombra del colosseo.

Il team guidato dallo stesso Lipani & stato advisor legale di Ama (societa di
servizio raccolta e smaltimento rifiuti romana) durante l'intera fase di emergenza
rifiuti a Roma, dopo la chiusura della discarica di Malagrotta. Il team ha agito con
il Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare, per stipulare

un nuovo contratto di appalto pubblico avente ad oggetto il trattamento dei
rifiuti urbani prodotti a Roma da conferire presso gli impianti di Trattamento
Meccanico Biologico.

La squadra composta da 19 avvocati, di cui 4 soci (Lipani, Roberto Ferraresi,
Francesca Sbrana e Luigi Mazzoncini), opera a tutto campo, anche per gli enti
pubblici, tra cui l'agenzia regionale centrale acquisti della Regione Lombardia,
assistita nella procedura di gara per l'affidamento di un appalto per la fornitura di
energia elettrica in favore della regione Lombardia.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

DAMIANO LIPANI

«Puntuale e preciso nei pareri», il
dominus dello studio conquista
una buona reputazione anche fuori
dalla piazza romana.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

- B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

La specializzazione e la
riconosciuta competenza
dei professionisti nel diritto
amministrativo viene
anche messa in evidenza

in questioni connesse al
mondo dell’energia.



LIPANI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
4 TOTALE 15
PROFESSIONISTI
DAMIANO . .
LIPANI 21,1 /O 78,9 /O.
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4b

Damiano Lipani, Roberto
Ferraresi, Francesca Sbrana,
Luigi Mazzoncini.

3 6 FATTURATO" 0 9
y GLOBALE y
ITALIA (€m)
INGRESSI 1 80% 20%

NEL DIPARTIMENTO Altri settor; 4 5 Energy
J

Nome. Dante Micalella
Carica. Of Counsel
Provenienza. Gianni Origoni

56 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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LIPANI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO

000 Team dedicato

e 4 : 210/0

. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Damiano Lipani,
Francesca Sbrana

OIL & GAS

000 Team dedicato

S 2 ’ 100/0

. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Damiano Lipani,
Luigi Mazzoncin

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato

S 3 : 160/0
. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Damiano Lipani,
Roberto Ferraresi

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

£ 5 26%
. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Damiano Lipani,
Luigi Mazzoncini

C

FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato

— 2 : 100/0
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Damiano Lipani

ANTITRUST -REGULATORY C

000 Team dedicato
£ 3 16%
. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner
Damiano Lipani,
Francesca Sbrana

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



LIPANI & PARTNERS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Socio di riferimento
Damiano Lipani,
Luigi Mazzoncini

:“t Controparte

ﬁ Cliente

[ " AMA (Societa affidataria del
servizio raccolta e smaltimento rifiuti)
Tipologia operazione

g Amministrativo /
Rinnovabili

[ V7

Gruppo Cerroni
EE Valore (euro mln)
450

Descrizione

Assistenza (in fase consulenziale
e di contenzioso) nell’ambito della
fase di emergenza nella gestione
dei rifiuti nella citta di Roma,
anche a causa della chiusura
della discarica di Malagrotta.

Socio di riferimento
Damiano Lipani,
Roberto Ferraresi

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

3 Cliente

(] : :

(T | Arca (Agenzia regionale centrale
acquisti della regione Lombardia)
Tipologia operazione

g Amministrativo /
Rinnovabili

4ab

Descrizione

Assistenza nella predisposizione
della documentazione per la
procedura di gara e 'affidamento
di un appalto per la fornitura di
energia elettrica in favore della
regione Lombardia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

ATO Toscana Centro, Consip

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Cliente
Societa in house di una regione
italiana (Confidenziale)

Tipologia operazione
Amministrativo

Socio di riferimento
Damiano Lipani,
Fracesca Shrana

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Predisposizione di un progetto
“pilota” per la rigenerazione,
messa in sicurezza e
miglioramento dell’efficienza
energetica, attraverso 'avvio
di un fondo d’investimento
immobiliare.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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MACCHI DI CELLERE GANGEMI

PROFILO STUDIO

Con 30 avvocati dedicati, di cui 12 partner e 18 associate, un fatturato che incide
per il 35% sul quello totale ottenuto nell'ultimo anno, 'Energy e la practice di
punta dello studio, o di sicuro una tra le piu importanti.

La squadra guidata dal socio Claudio Visco, nome di peso nel panorama Finance,
ha capacita trasversali, opera su tutti i fronti, mettendo in campo professionisti
esperti e competenti. Tra questi spicca Germana Cassar, la piu attiva nei casi

di contenzioso amministrativo (a volte anche penale), che riceve una standing
ovation dal mercato.

A questo bisogna poi aggiungere i numerosissimi mandati ottenuti dallo studio
nel periodo di riferimento per pratiche che spaziano dall'amministrativo al
Project finance passando dall'Antitrust Regulatory, per clienti-aziende, italiani e
stranieri, operanti nelle rinnovabili e nell’ Oil & Gas.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

GERMANA CASSAR

La piu segnalata e apprezzata dai clienti
intervistati, controparte e colleghi; la piu attiva nel
contenzioso amministrativo. «Dimostra alto profilo
e pragmatismo, garantisce celerita dei riscontri,
conosce le complesse dinamiche societarie».

Energy Report 2014 « The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

B A

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio ha una consolidata
presenza sul mercato e alta
reputazione ottenuta grazie
ad un «team professionale,
competente e specializzato
nella materia». Secondo
molti intervistati, lo studio ha
un ottimo rapporto qualita-
prezzo.
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MACCHI DI CELLERE GANGEMI

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
CLAUDIO
VISCO
NOMI O
PARTNER ad

Claudio Visco, Emilio Sani,
Francesco Piron, Richard
Conrad Morabito, Silvia

Dell’Atti, Claudia Bruscaglioni,

Alessia Marconi, Doris
Mansueto, Giannalberto
Mazzei, Marco Sella,
Alessandro Sergio.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

Energy Report 2014 « The Best in Italy

12

40%
Partner

121

65,1%
Altri settori

NUMERO
TOTALE
PROFESSIONISTI

30

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

18,6

18

60%
Associate

6,5

34,9%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



MACCHI DI CELLERE GANGEMI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO A

Team dedicato

< 17 - 57%

. Partner dedicati
ar 7 - 58%

Nomi partner

Germana Cassar, Emilio Sani, Francesco
Piron, Alessia Marconi, Doris Mansueto,
Giannalberto Mazzei, Marco Sella

OIL & GAS B

i.i Team dedicato
® 16 53%
. Partner dedicati

aa 6 - 50%

Nomi partner

Claudio Visco, Francesco Piron,
Marco Sella, Germana Cassar,
Giannalberto Mazzei, Doris Mansueto

61 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES A
000 Team dedicato

— 5 : 170/0
. Partner dedicati

ar 2 - 17%

Nomi partner
Germana Cassar, Francesco Piron

PROJECT FINANCE B

Team dedicato

<= 11 - 37%

. Partner dedicati
ar  j - 42%

Nomi partner

Claudio Visco, Richard Conrad
Morabito, Silvia Dell’Atti, Claudia
Bruscaglioni, Alessandro Sergio

FONTI RINNOVABILI A

Team dedicato
< 20 - 66%
. Partner dedicati

as 8- 27%

Nomi partner

Claudio Visco, Emilio Sani, Germana Cassar,
Giannalberto Mazzei, Doris Mansueto, Richard
Morabito, Silvia Dell’Atti, Claudia Bruscaglioni

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
S 8 : 270/0
. Partner dedicati

ar 2 - 17%

Nomi partner
Simone Gambuto,
Francesco Piron

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



MACCHI DI CELLERE GANGEMI INDICE

CLIENTI E MANDATI"

o~ Cliente - Py
= Ladurner - Greenvision Ambiente = Cliente = Cliente
Photo Solar /Haeron GmbH Inergia Fri-El e Veronagest
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
g Rinnovabili/ Amminis- g Amministrativo / Oil & g Amministrativo /
trativo / Societario Gas Contenzioso
Socio di riferimento Socio di riferimento
‘?. Germana Cassar, ‘?. Germana Cassar, & Socio di riferimento
Mattia Malinverni Mattia Malinverni Germana Cassar
:“t Controparte ““ Controparte :‘l‘ Controparte
Chiomenti, GSE Simona Viola Avvocatura dello Stato
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro min) EE Valore (euro miln)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza legale nell’operazione Lo studio ha vittoriosamente Lo studio ha assistito
di cessione di serre fotovoltaiche assistito la societa davanti al vittoriosamente le societa nel
di potenza complessiva pari TAR Bari nel ricorso promosso ricorso al TAR Milano volto
a12 MW e nelle procedure di da Sorgenia contro la Regione all’annullamento della Delibera
r |con<1):§C|mte_nI1_:o d: lhe_ L Puglia per l'annullamento del con cui Autorita per UEnergia
procedimento autoizativo
P - €L parco eolico da ne disposto la revisione del servizio
della due diligence legale. Comune di Stornarella.

di dispacciamento dell’energia
elettrica allocando sui produttori
di energia da fonte rinnovabile
Altri clienti per operazioni Energy non programmabile il costo dello
Alerion Energie Rinnovabili, Ladurner, Amplio Solar, Hera, Ascopiave Group, Veronagest. “sbilanciamento della rete”.

62 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



McDERMOTT WILL & EMERY

PROFILO STUDIO

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

Il dipartimento, composto da circa 15 professionisti e coordinato dal partner

Carsten Steinhauer, si occupa soprattutto di Corporate/M&A. Media drector el -
€dla alrectories €galcommunity.l

Altri soci dello studio sono particolarmente attivi e specializzati nella materia,
ognuno nella propria practice di riferimento. Parliamo di Massimo Trentino - -
e Filippo Mazza nel Corporate (compreso il Restructuring), Veronica Pinotti
nell’Antitrust, Mario Martinelli nel Tax e Stefano Mechelli nel Litigation.
La practice non copre il Project finance e l'Oil & Gas, mentre tutti i 15
professionisti sono attivi nelle rinnovabili e nell'Utilities.
| clienti sono societa italiane e straniere operanti in disparati settori Energy, tra
questi spiccano Eni e Eni Uk, assistite da Veronica Pinotti su questioni Antitrust.
'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
e SULLOSTUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

La buona reputazione
dell’intero studio nel mondo
Energy e trainata da quella

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca di alcuni professionisti
attivi in questa practice.

In particolare da Veronica
Sl b VG etE,
: versante Antitrust.
«Competente, pragmatica,
conosce l'industria, € senza dubbio
un punto di riferimento prezioso»,
ha affermato un importante

operatore Energy straniero.

63 Energy Report 2014 « The Best in Italy



McDERMOTT WILL & EMERY

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO
CARSTEN
STEINHAUER

NOMI O
PARTNER 4ad

Carsten Steinhauer,
Massimo Trentino,
Filippo Mazza,
Veronica Pinotti,
Mario Martinelli,
Stefano Mechelli.

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

64 Energy Report 2014 « The Best in Italy

6

40%
Partner

6,5

76,5%
Altri settori

NUMERO

TOTALE
PROFESSIONISTI

15

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

8,5

9

60%
Associate

23,5%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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McDERMOTT WILL & EMERY

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

£ 3 - 20%
. Partner dedicati

as 2 - 33%

Nomi partner

Carsten Steinhauer, Stefano
Mechelli

OIL & GAS

000 Team dedicato
&-J |

. Partner dedicati
[V -

Nomi partner

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES B
i.i Team dedicato
™ 15 100%

. Partner dedicati

ax 6 - 100%

Nomi partner

Carsten Steinhauer, Massimo Trentino,

Filippo Mazza, Veronica Pinotti, Mario
Martinelli, Stefano Mechelli

PROJECT FINANCE -
000 Team dedicato

S -
. Partner dedicati

4alb -

Nomi partner

FONTI RINNOVABILI B
i.i Team dedicato
® 15 100%

. Partner dedicati

ax 6 - 100%

Nomi partner

Carsten Steinhauer, Massimo Trentino,

Filippo Mazza, Veronica Pinotti, Mario
Martinelli, Stefano Mechelli

ANTITRUST - REGULATORY A

000 Team dedicato
< 4 - 27%
. Partner dedicati

a 1 -17%

Nomi partner
Veronica Pinotti

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



McDERMOTT WILL & EMERY

CLIENTI E MANDATI" N NN

fe % Eb

age
[

Cliente

NGK Insulators -
Batterie Zolfo
Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili /
Utilities

Socio di riferimento

Massimo Trentino,
Stefano Mechelli

Controparte
Bonelli Erede
Pappalardo

Valore (euro mln)

250

Descrizione

Assistenza a NGK nell’accordo
con Terna per la fornitura

di moduli per batteria la cui
utilizzazione e prevista al

fine di stabilizzare la rete di
trasmissione elettrica nazionale.
L’operazione rappresenta il primo
progetto mondiale di stoccaggio
di energia elettrica di circa 100

mw.

66 Energy Report 2014 « The Best in Italy

INDICE

Cliente

— Q-Cells SE (Adesso — Cliente
— Global PVQ SE) — Eni e Eni UK
g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Rinnovabili / Utilities Antitrust
. Socio di riferimento .
s Carsten Steinhauer, @aip  Sociodiriferimento
Filippo Mazza Veronica Pinotti
““ Controparte :‘l‘ Controparte
Eé Valore (euro rlnln) EE Valore (euro r_nln)
Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione
Assistenza a Q-Cells nella Confidenziale

vendita dei suoi parchi solari
italiani in un processo di vendita
all’asta. La societa e stata inoltre
assistita nella ristrutturazione

e liquidazione delle sue filiali
italiane.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Sumitomo Corp, RWE Innogy, Meag Munich Ergo

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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PROFILO STUDIO

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

Lo studio e stato protagonista di una delle operazioni Energy piu importanti del

2008 ) Ll Media directories legalcommunity.it
Si tratta della articolata riorganizzazione finalizzata all'adeguamento al “Terzo '

Pacchetto Energia” di Snam. Ad attribuire particolare complessita all'operazione, C B L

hanno contribuito lo status della holding quale societa quotata, l'esigenza di

creare una netta separazione da Eni, la necessita di determinare una nuova

struttura di governo e una riorganizzazione di tutte le diverse funzioni aziendali. |

partner guida di tale operazione sono stati Raffaele Caldarone e Carlo Grignani.

Il team conta complessivamente 15 professionisti, di cui 6 soci (tutti equity). Di

questi, Eugenio Siragusa € l'avvocato di riferimento nel Project finance, Giuliano

Berruti nell'amministrativo e nell'Utilities, Grignani nell'Oil & Gas e Federico , GIUDIZIO
Manili nelle fonti rinnovabili. DEL MERCATO

L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio riscuote consenso
grazie al team («ampio e
strutturato») che copre tutte

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca le sub-specializzazioni della
materia, offrendo un servizio

multipractice. Altro punto
RAFFAELE CALDARONE CARLO GRIGNANI F e, messe T evid Er

da un importante operatore

«Ha un approccio pragmatico e «Conosce bene la nostra realta Energy, & l'approccio
diretto. Esperto e competente nel aziendale», a_\f‘ferma un importante innovativo messo in campo
settore». operatore Oil & Gas.

dai professionisti in operazioni
articolate e complesse.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy



NCTM INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
6 TOTALE 11
PROFESSIONISTI
FEDERICO . .
MANILI 26,7% 73,3 /o.
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4b

Giuliano Berruti,
Simone De Carli,
Carlo Grignani,
Federico Manili,

Eugenio Siragusa, 1 FATTURATO" 6
Federico Trutalli. GLOBALE

ITALIA (€m)
91,8% 8,2%

Altri settori 73 Energy

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

68 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



NCTM

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO C ENERGY & UTILITIES B FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato ..i Team dedicato 000 Team dedicato

£ B 33,5% = B 33,3% £ 8- 53,3%
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

@ 1-16.,7% @ 1-16,7% @ 1-16,7%

Nomi partner
Giuliano Berruti

Nomi partner Nomi partner

Giuliano Berruti Federico Manili
OIL & GAS A PROJECT FINANCE B ANTITRUST - REGULATORY -
000 Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato
M 5.333% M 8- 533% m .
Partner dedicati Partner dedicati Partner dedicati
0 £ O
aw 1-16,7% aw 1-16,7% “w -

Nomi partner
Carlo Grignani

Nomi partner
Eugenio Siragusa -

Nomi partner
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* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



NCTM

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente
Snam

Tipologia operazione

Oil & Gas

Socio di riferimento

fe % Eb

Carlo Grignani

:“t Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

Descrizione

Raffaele Caldarone,

Socio di riferimento
Eugenio Siragusa

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

= Cliente
Unicredit Leasing
Tipologia operazione

g Project finance /
Rinnovabili

&

Descrizione

Socio di riferimento
Eugenio Siragusa,
Nicola Biagioli

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

——t Cliente

L .
Banca Imi
Tipologia operazione

g Project finance /
Rinnovabili

4ad

Descrizione

Assistenza a Banca Imi in due
Project finance per un impianto
da circa 6Mw nel Lazio e uno da
circa 5 Mw in Sardegna.

Assistenza a Unicredit in una
operazione di leasing in relazione
ad un parco eolico di 26Mw in
Toscana, il piu grande della
regione.

Assistenza a favore di Snam in
relazione ad una operazione di
riorganizzazione finalizzata al
Terzo Pacchetto Energia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Bnp Paribas, Deutsche Bank, Wpd, The European Energy Efficiency Fund.

70 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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NORTON ROSE FULBRIGHT

PROFILO STUDIO

La practice Energy della sede italiana della law firm inglese fa parte, quasi per
intero, del dipartimento di Banking & finance, settore nel quale lo studio é
considerato leader da illustri clienti.

Una forte expertise del mondo Finance (soprattutto nel Project) viene messa
dunque in campo anche in operazioni connesse all'Energy, in particolare in
finanziamenti da parte di banche per la realizzazione di progetti di impianti
fotovoltaici in Italia.

Il team dedicato € composto da circa 16 avvocati, di cui 3 partner: Arturo
Sferruzza (coordinatore della squadra), Gennaro Mazzuoccolo e Stefano
Maria Zappala. Il team vede anche la presenza di Giovanna Landi, Of counsel e
avvocato di riferimento Energy per questioni connesse al diritto amministrativo /
ambientale e di Andrea Zulli, ex Linklaters, socio esperto di Antitrust.

In alcuni casi il team viene affiancato per operazioni di M&a da Nicolo Juvara,
head degli uffici italiani.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ARTURO SFERRUZZA

«Proattivo, presente e disponibile»,
e stato il professionista piu
segnalato.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

B- B*

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il team riscuote consenso
per la conoscenza e la
competenza in materia di
Project finance.



NORTON ROSE FULBRIGHT

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO 3
18,7% NUMERO
Partner T 12
PROFESSIONISTI
ARTURO 759,
SFERRUZZA 0
1 16 Associate
6,3%
NOMI O Counsel
PARTNER [ V7
Arturo Sferruzza, Gennaro
Mazzuoccolo, Stefano Maria
Zappala.
OF COUNSEL , 9 FATTURATO’
. GLOBALE 4
_ _ ITALIA (€m)
Giovanna Landi 69,2% 30,8%
Altri settori 13 Energy

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

72 Energy Report 2014 « The Best in Italy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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NORTON ROSE FULBRIGHT

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

e 5 ’ 310/0
. Socio di riferimento

@ 1-333%

Nomi partner
Giovanna Landi

OIL & GAS

e 15 ’ 940/0

. Socio di riferimento

ar 3 - 100%

Nomi partner
Arturo Sferruzza, Gennaro

Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappala

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
i.i Team dedicato

M 15 94%
. Socio di riferimento

a 4 - 133%

Nomi partner

Arturo Sferruzza, Gennaro
Mazzuoccolo, Stefano Maria
Zappala + Nicolo Juvara

PROJECT FINANCE

. 15 ’ 940/0

. Socio di riferimento

ar 3 - 100%

Nomi partner
Arturo Sferruzza, Gennaro

Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappala

FONTI RINNOVABILI A
i.i Team dedicato

® 15 949
. Socio di riferimento

ar 3 - 100%
Nomi partner

Arturo Sferruzza, Gennaro
Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappala

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
o (0)
<L 3 19%
. Socio di riferimento

a 1 - 33,5%

Nomi partner
Andrea Zulli

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



NORTON ROSE FULBRIGHT

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

Pool di banche

Tipologia operazione
Rinnovabili

Partner guida
Arturo Sferruzza

fe % Eb

Controparte
“‘t Osborne Clarke con ForVEI,
Pieretti con Talesum

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza alle banche nel
finanziamento a ForVEI
nell’ambito dell’acquisizione

da Talesun dell'intero capitale
sociale di Calabria Solar, societa
proprietaria di un impianto
fotovoltaico da circa 24 MW nel
comune di San Floro.

Partner guida
Arturo Sferruzza,
Giovanna Landi (of counsel)

““ Controparte

Eé Valore (euro mln)

44,5

i Cliente
— HSH Nordbank AG
Tipologia operazione
g Project finance /
Rinnovabili
9,
4ab

Descrizione

Assistenza a HSH Nordbank

AG (HSH) in un’operazione di
finanziamento per un ammontare
complessivo pari a 44,5 milioni,
relativa all’acquisto di sei
impianti fotovoltaici in Italia
aventi una potenza complessiva
di 24 MW.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Unicredit, Banca IMI, Banca Pop Emilia Romagna, Mediocredito

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Partner guida
Gennaro Mazzuoccolo

:‘l‘ Controparte

= Cliente
Centrobanca
Tipologia operazione

g Project finance
Rinnovabili

2

In house
EE Valore (euro mln)
9

Descrizione

Assistenza a Centrobancain
un’operazione di finanziamento
di oltre 9 milioni di euro a Ergyca
Green per il pagamento dei costi
sostenuti per la costruzione di un
impianto fotovoltaico integrato
su serre situato nella Regione
Lazio.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

PROFILO STUDIO

La specializzazione dello studio sulla practice Energy verte soprattutto sul fronte
Project finance, in particolare in operazioni rivolte alle fonti rinnovabili. Il team
guidato da Carlo Montella segue infatti con continuita numerose aziende, fondi
e banche, italiane e straniere, in finanziamenti di progetti fotovoltaici realizzati

“Lefhcienza ¢ una nostra priorita. E questo che fa si
che i progetti in cui siamo coinvolti abbiano successo”

cui 5 partner . Di questi: 2 sono attivi nel Project (Montella e Raul Ricozzi), 1
nell'amministrativo ( Riccardo Troiano), 2 nell'Oil & Gas (Montella e Ricozzi), tutti
nelle rinnovabili. La specializzazione non copre i campi Antitrust e Utilities. Il
fatturato é di 5,5 milioni di euro. Il capo dipartimento, Carlo Montella, é stato il
professionista piu segnalato dal mercato.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CARLO MONTELLA

«Farei vincere il professionista in ogni
Awards di settore. Competenza e
conoscenza della materia impeccabili».
«|l team guidato da Montella é leader
nel Project finance».

Energy Report 2014 « The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

C B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Orrick € uno studio
specializzato nell'Energy,
poiché conosce le realta
aziendali attive nel settore».

CONTATTI

Corso G. Matteotti, 10 « 20121 Milano
Tel. 02.4541.3800
Fax. 02.4541.3801

www.orrick.com « www.orrick.it



http://www.orrick.com
http://www.orrick.it
http://orrick.it/IT/Practices/Energy/Pagine/default.aspx
https://twitter.com/OrrickItaly

ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
6 TOTALE 11
PROFESSIONISTI
CARLO 5 0
MONTELLA 31,3 /0 68,7 /O.
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4b

Carlo Montella, Raul Ricozzi,
Anna Spano, Marco Nicolini,
Marco Pocci.

FATTURATO"
16 ,1 GLOBALE 5!5
INGRESSI 1 74.,5% AL 25,5%

NEL DIPARTIMENTO Altri settori 21 6 Energy
J

Nome. Celeste Mellone
Carica. Associate
Provenienza. -

76 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

S 5 ’ 310/0
. Partner dedicati

as 2 - 33%

Nomi partner
Riccardo Troiano, Alessandra
Quattrini (Of counsel)

OIL & GAS

Team dedicato

< 16 - 100%

. Partner dedicati
ar 2 - 33%

Nomi partner
Carlo Montella, Raul Ricozzi

77 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato
> -
. Partner dedicati
aib -

Nomi partner

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

£ 16 - 100%
. Partner dedicati

a 2 - 353%

Nomi partner
Carlo Montella, Raul Ricozzi

FONTI RINNOVABILI A

Team dedicato

e 16 ’ 1000/0

. Partner dedicati
ar 2 - 33%

Nomi partner
Carlo Montella, Raul Ricozzi, Anna
Spano, Marco Nicolini, Marco Pocci

ANTITRUST - REGULATORY -

000 Team dedicato
&-J |

. Partner dedicati
V7 -

Nomi partner

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

. . Cliente . Cliente
G @B  China Development @B (o jzzonte SGR,
— Sace — Bank Corporation — Fondaco SGR

Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
g Project finace / g Project finance / g Project finance /
Rinnovabili Rinnovabili Oil & Gas
Socio di riferimento Socio di riferimento
‘?. Carlo Montella, ‘?. Socio di riferimento & Carlo Montella,
Raul Ricozzi Carlo Montella Guido Testa
Controparte
:“t Norton Rose Fulbright, ““ Controparte :‘l‘ Controparte
Watson Farley - -

@

Valore (euro mln)

31

Descrizione

Assistenza a Sace nell’ambito
del finanziamento del valore di
31 milioni di euro di un impianto
fotovoltaico della capacita di 9,1
MW situato in Sicilia concesso a

B

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Strutturazione e negoziazione di
un finanziamento cross-border
in favore della societa China New
Era International Limited volto
alla realizzazione di 68 impianti

@

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Orizzonte

SGR e Fondaco SGR nella
strutturazione dell'investimento
in una newco per la concessione
della distribuzione di gas in Italia

Solar Energy Italia 6 Srl. fotovoltaici aventi una potenza e Romania.

totale paria 30,6 MW.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy
EAM Solar, Global Solar Fund, Talesun, EEA Management, Ghella, Maccaferri, Glennmont Partner, Salor Power Fund,
C&C Energy

78 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



OSBORNE CLARKE

PROFILO STUDIO

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

La fetta piu importante dell'attivita verte sulle rinnovabili, campo nel quale la

law firm mette in campo tutti i professionisti del dipartimento Energy (ovvero 7, Media drector eanl -
€dla dlrectories €galcommunity.l

inclusi i 4 partner: Piero Vigano, Riccardo Roversi, Federica Greggio e Giovanni

Penzo). -
Nel Project finance l'avvocato di riferimento & Greggio, nome noto nel settore.

Penzo invece € il nome in vista nellamministrativo; Roversi nell’Antitrust; Vigano

(capo del dipartimento) e Penzo nell'Utilities.

| clienti, italiani e stranieri, vengono assistiti principalmente in operazioni di MGA
e Project finance.

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il feedback del mercato
premia Piero Vigano e
Federica Greggio, i partner

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca del team piu conosciuti.
Il giudizio che il mercato

X esprime &, in questo caso,
PIERO VIGANO FEDERICA GREGGIO sempre sul professionista.

«Proattivo e competente, cura il Il finance é il suo mondo. Qui
dettaglio». Il capo dipartimento segue humerose banche in

e attivo nelle rinnovabili e operazioni di finanziamenti per
nell’Utilities. realizzare impianti. «Tempestiva e

risolutiva»

79 Energy Report 2014 « The Best in Italy



OSBORNE CLARKE INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
4 TOTALE 3
PROFESSIONISTI
PIERO . .
VIGANO 57,1% 42,9 /o.
Partner Associate

NOMI .
PARTNER 4b

Federica Greggio,
Giovanni Penzo,
Riccardo Roversi,
Piero Vigano.

6,1 "GLOBALE. 0,9
ITALIA (€m)

87,2% 12,8%
Altri settori 7 Energy

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO

80 Energy Report 2014 « The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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OSBORNE CLARKE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato
£ 1 14%
. Partner dedicati
aib -

Nomi partner

OIL & GAS
000 Team dedicato
£ 1 14%
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Giovanni Penzo

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato

£ 3 43%
. Partner dedicati

ar 2 - 50%

Nomi partner

Piero Vigano, Giovanni Penzo

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

£ 2 28%
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Federica Greggio

FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato

— 7 : 10 Oo/o
. Partner dedicati

ar 4 - 100%
Nomi partner

Piero Vigano, Riccardo Roversi,
Federica Greggio, Giovanni Penzo

ANTITRUST - REGULATORY C

000 Team dedicato
£ 2 28%
. Partner dedicati

ar 1 - 25%

Nomi partner
Riccardo Roversi

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



OSBORNE CLARKE INDICE

CLIENTI E MANDATI"

ﬁ Cliente ﬁ Cliente a Cliente
— ForVEI — Windwaerts — ReMedia
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Rinnovabili / M&A Rinnovabili Rinnovabili / Ambientale
. Socio di riferimento . .
b Piero Vigano, Riccardo @aip  Sociodiriferimento @aip Sociodiriferimento
Roversi, Paola Mocci Piero Viagno Piero Vigano
“ t Controparte “ ‘ Controparte “ ‘ Controparte
‘ Talesun ‘ Bissi Holding l -
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale -
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza a ForVEI Assistenza a Windwaerts Lo studio ha assistito il consorzio
nell’acquisizione dell'intero nella cessione dell’intero ReMedia nell’accreditamento
capitale sociale di una societa capitale sociale di una societa dello stesso trai soggettiidonei
proprietaria di un impianto proprietaria di un impianto allo smaltimento dei pannelli
fotovoltaico a terra pari a circa fotovoltaico a terra di potenza fotovoltaici a fine vita.
25MW. pari a 3,2 MW.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Adenium Energy Capital, Espe, Blugas, Foresight, Sparkasse, Sinergie Italiane, Cogeme.

82 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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PAUL HASTINGS

PROFILO STUDIO
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... : RATING
L'arrivo di Lorenzo Parola in Paul Hastings ha contribuito alla nascita di un
dipartimento Energy definito e strutturato, anche se la law firm seguiva gia il - _ .
. . g . . Media directories legalcommunity.it
settore con il managing partner Bruno Cova. L'arrivo di Parola e del suo team ha
di fatto creato una struttura circoscritta, organizzata e operativa a tempo pieno. - +
| professionisti sono capaci di agire su tutti i fronti. Il team é interdisciplinare
“Profonda conoscenza dell’industry, attitudine a fornire soluzioni
innovative ed efhicienti, capacita di assistenza interdiscliplinare e cross-border
costituiscono altrettanti caratteri distintivi della nostra practice”
b ’\ GIUDIZIO
oreénzo raroia, artner H
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... DEL MERCATO
e versatile, con un approccio cross sector. Si avvale inoltre del network C = SULLO STUDIO
internazionale che permette allo studio di assistere (anche) clienti italiani et Al lvarviene [hvalie o diamrd
all'estero, soprattutto nell’area bancanica. Il team collabora con soci di peso,
esperti nelle aree di competenza, tra cui il Project finance con Alberto De Din e «Capacita interdisciplinari,
lo stesso Cova in operazioni di M&a. approccio full service

e versatilita», sono i

punti di forza di un team
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca specializzato.

LORENZO PAROLA I

.- : CONTATTI

E il vero rainmaker Energy. Il suo

nome é tra i piu conosciuti e Via Rovello,1 « 20121 Milano
apprezzati da clienti e colleghi. Tel. 02.30414.206

lorenzoparola@paulhastings.com

Energy Report 2014 « The Best in Italy
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PAUL HASTINGS

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO
NUMERO
1 TOTALE 5
PROFESSIONISTI
LORENZO . .
PAROLA 16,7% * 83,3 /o.
Partner Associate
NOMI .
PARTNER 4b
Lorenzo Parola.
8 FATTURATO" 4
GLOBALE
ITALIA (€m)
66,7% 33,3%

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

84 Energy Report 2014 « The Best in Italy

0

Altri settori

12 Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Full time



PAUL HASTINGS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO

i i Team dedicato
6 - 100%
. Socio di riferimento

ar 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

OIL & GAS

000 Team dedicato
™ 6-100%

. Socio di riferimento

ar 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

85 Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
i i Team dedicato
6 - 100%
. Socio di riferimento

ar 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

PROJECT FINANCE
i i Team dedicato
6 - 100%
. Socio di riferimento

ar 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

FONTI RINNOVABILI A

i i Team dedicato
6 - 100%
. Socio di riferimento

adr 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
® 6 100%

. Socio di riferimento

ar 1 - 100%

Nomi partner
Lorenzo Parola

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



PAUL HASTINGS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— BKW — Geogastock
g Tipologia operazione g Tipologia operazione
M&A / Rinnovabili Project finance
‘.ﬂ Partner guida ‘.u Partner guida
Lorenzo Parola Lorenzo Parola
:“t Controparte ““ Controparte
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln)
38 Confidenziale
Descrizione Descrizione
Assistenza al gruppo BKW che ha Assistenza a Geogastock nel
acquisito da A2A la controllata finanziamento di un progetto di
Chi.Na.Co Srl, proprietaria stoccaggio gas in due comuni in
di cinque piccoli impianti Basilicata.

idroelettrici ad acqua fluente, per
una potenza installata di circa 8
MW. Lofferta vale 38 milioni.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Enel, Shell, Hera, Bp, Axpo

Cliente
Snam

Tipologia operazione

M&A / Oil & Gas

Partner guida
Bruno Cova

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro)

2,4 mld

e & [

Descrizione

Assistenza a Snam
nell’acquisizione, insieme al fondo
sovrano di Singapore Gic, di TIGF,
societa controllata da Total

e attiva nel trasporto e nello
stoccaggio di gas naturale per un
enterprise value complessivo di
2,4 miliardi di euro.

86 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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RODL & PARTNER

PROFILO STUDIO

Lo studio assiste a livello multi-disciplinare, e anche in collaborazione con altri
studi italiani, societa e fondi di investimento, soprattutto stranieri, impegnati

nel settore delle fonti rinnovabili (practice di punta del team che vede 26
professionisti, di cui 4 partner).

Al tempo stesso agisce in operazioni di finanziamento con Unicredit Leasing
Germania, cliente istituzionale dello studio, da circa quattro anni, in via esclusiva.
La squadra, guidata da Stefan Brandes, ha anche registrato 3 ingressi nell'ultimo
anno: si tratta di un senior associate, proveniente da Chiomenti, un associate
dallo studio Dal Pra di Padova e un praticante.

Alessandra Mari, dal dipartimento di diritto amministrativo, & la professionista
del team piu segnalata dal mercato. Gli altri soci Roberto Pera, Svenja Barteles e
Paolo Peroni, sono attivi su tutti i fronti, ad esclusione dell'Oil & Gas.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ALESSANDRA MARI

Su tutti spicca Alessandra Mari,
amministrativista con larga
expertise in materia di fonti
rinnovabili: «E cortese, disponibile
e brillante».

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«E’ lo studio di riferimento
della casa madre in
Germania e ci segue

anche in ltalia. Il team ha
assistito l'azienda in casi di
contenzioso dove abbiamo
ottenuto sempre ottimi
risultati».
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RODL & PARTNER

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
STEFAN
BRANDES
NOMI O
PARTNER 4ad

Stefan Brandes, Roberto
Pera, Alessandra Mari, Svenja
Barteles, Paolo Peroni.

INGRESSI NEL DIPARTIMENTO

Nome. Nome.
Giuseppe Giorgia
Farina Simonetti
Carica. Senior Carica.
associate Associate
Provenienza. Provenienza.
Dal Pra Chiomenti

Energy Report 2014 « The Best in Italy

S

19,3%
Partner

5

Nome.
Domenico
Imparato
Carica.
Associate
Provenienza.

NUMERO 2 1
TOTALE

PROFESSIONISTI

80,7%

2 6 Associate

3,6

FATTURATO" 20,2%
GLOBALE Energy
ITALIA (€m)

17,8 &Y 14.2

79,8%
Altri settori

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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RODL & PARTNER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO

Team dedicato
e 10 ’ 380/0

. Partner dedicati

a 1 - 20%

Nomi partner
Alessandra Mari

OIL & GAS

000 Team dedicato
&-J |

. Partner dedicati
[V -

Nomi partner

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
i.i Team dedicato

M 25 96%
. Partner dedicati

ar 4 - 80%

Nomi partner
Roberto Pera, Alessandra Mari,
Svenja Barteles, Paolo Peroni

PROJECT FINANCE B
000 Team dedicato

£ 14 - 54%
. Partner dedicati

a 2 - 40%

Nomi partner
Svenja Bartels, Roberto Pera

FONTI RINNOVABILI B

Team dedicato
— 25 ’ 960/0
. Partner dedicati

ar 4 - 80%

Nomi partner
Roberto Pera, Alessandra Mari,
Svenja Barteles, Paolo Peroni

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
£ 6 23%
. Partner dedicati

ar 3 - 60%

Nomi partner
Roberto Pera, Alessandra Mari,
Svenja Barteles

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



RODL & PARTNER INDICE

CLIENTI E MANDATI"

Cliente

= Unicredit Leasing = Cliente = Cliente
Finance Gmbh Tantris Capital Stern Energy
Tipologia operazione Tipologia operazione
g Project finance / g Tipologia operazione g Rinnovabili / Amminis-
Rinnovabili Rinnovabili / Utilities trativo / Antitrust
..I. Socio di riferimento ..I. Socio di riferimento ..I. Socio di riferimento
Svenja Bartels Roberto Pera Alessandra Mari
Controparte
“ t Controparte “ ‘ Controparte :‘ ‘ - : -
‘ - ‘ - ‘ e e v e
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro min) EE Valore (euro miln)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza a Unicredit Leasing Assistenza legale Assistenza stragiudiziale in
Germania in merito ad operazioni sull’acquisizione di procedura di riconoscimento
di finanziamento di diversi partecipazioni sociali, di due delle tariffe incentivanti per
impianti fotovoltaici con una impianti fotovoltaici nel mercato impianto fotovoltaico; ricorso
potenza complessiva di circa 25 secondario. al TAR Lazio per ’annullamento
MW. di provvedimento del GSE di

decadenza dall’iscrizione al
Registro per i Grandi Impianti
Fotovoltaici.

Altri clienti Energy
Belectric, Italia, AE-EW, Green City Energy

90 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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SATTA ROMANO & ASSOCIATI

PROFILO STUDIO

Nell'elite degli amministrativisti, la boutique romana fondata da Filippo Satta e
Anna Romano, ha una lunga tradizione nonché un nome importante.

Nel mondo Energy, lo studio segue clienti operanti nelle rinnovabili, eolico e
fotovoltaico, come Edison, Sorgenia, Orion Stars e GSE (Gestore dei servizi
Energetici).

La specializzazione della materia si esplica anche in arbitrati e contenziosi

di rilievo, molti dei quali seguiti assistendo proprio GSE. Ricordiamo, infatti,
l'assistenza nel contenzioso derivante dal recepimento della direttiva 2004/8/
CE “sulla promozione della cogenerazione basata su una domanda di calore utile
nel mercato interno dell’energia e che modifica la direttiva 92/42/CEE". Sulla
questione é stato richiesto il parere al Consiglio di Stato da parte del Ministero
dello Sviluppo economico.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

FILIPPO SATTA E ANNA ROMANO

| professionisti rappresentano la
sintesi tra la tradizione dell’'esercizio
legale in senso ampio e l'attenzione
verso il mondo aziendale in continua
evoluzione.

Energy Report 2014 ¢ The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

C B

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Fa il pieno sulla piazza
romana. La reputation dello
studio viene trainata da
quella dei due name partner,
in particolare del socio
fondatore: Filippo Satta.



INDICE

SATTA ROMANO & ASSOCIATI
DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO
FILIPPO NUMERO
SATTA, 2 TOTALE 6
PROFESSIONISTI
ANNA . .
ROMANO 25% 75% .
Partner Associate
NOMI .
PARTNER [V
Filippo Satta,
Anna Romano.
FATTURATO
GLOBALE
ITALIA (€m) -

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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SATTA ROMANO & ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

£ 8- 100%
. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Filippo Satta, Anna Romano

OIL & GAS
000 Team dedicato
£ 3 37%
. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Filippo Satta, Anna Romano

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato

e 3 ’ 370/0
. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Filippo Satta, Anna Romano

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
— -
. Partner dedicati
4alb -

Nomi partner

INDICE

FONTI RINNOVABILI C
000 Team dedicato

S 4 : 500/0
. Partner dedicati

a 2 - 100%

Nomi partner
Filippo Satta, Anna Romano

ANTITRUST -REGULATORY A

000 Team dedicato
S 4 : 500/0
. Partner dedicati

a» 2 - 100%

Nomi partner
Filippo Satta, Anna Romano

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



SATTA ROMANO & ASSOCIATI INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

Cliente

GSE - Gestore dei
servizi energetici
Tipologia operazione
Rinnovabili / Contenzio-
so amministrativo

Socio di riferimento
Filippo Satta, Anna
Romano

fe % Eb

Controparte
onedienergiadafontisolare fotovoltaica

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nel contenzioso
scaturente dalla entrata in
vigore del d.m. 5 luglio 2012,
recante il nuovo sistema di
incentivi per la produzione di
energia fotovoltaica (cd. Quinto
Conto Energia).

Cliente
Comune di Rivarolo del
Re

Tipologia operazione

Oil & Gas / Arbitrati

Socio di riferimento
Filippo Satta, Raffaele
Fragale

““ Controparte

Enel Rete Gas

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale

fe &% Eb

Descrizione

Determinazione del valore
industriale residuo degli impianti
e del valore di rimborso ex art.
15 co. 5 del d.lgs. n. 164/2000,
spettante al concessionario
uscente del servizio di
distribuzione del gas.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Lubian Solar, Orion Stars, Fotowatio Italia

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Socio di riferimento
Anna Romano, Antonio
Falchi Delitala

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)

—— Cliente
— Sorgenia e Edison
Tipologia operazione
g Energy / Regulatory
Antitrust
O
4ib

Descrizione

Lo studio ha offerto consulenza
a Edison e Sorgenia per la
predisposizione e presentazione
di un protocollo di intesa,
sottoscritto dalle due societa,
circa ’'attuazione della delibera
AEEG 153/2012/R/com.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SIMMONS & SIMMONS

PROFILO STUDIO
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... : RATING
La practice Energy della sede italiana della law firm inglese & composta
da 25 professionisti, di cui 5 partner provenienti dai dipartimenti di diritto Medin director o o
amministrativo (Giorgio Fraccastoro), Project finance (Davide D'Affronto e Seia geetenes egaicommuniyt
Fabrizio Dotti) e Antitrust (Filippo Fioretti). Daniela Sabelli, la piu segnalata dal - -
mercato, é il capo dipartimento. Fraccastoro, invece, riceve elogi per la sua
e
“C’e un forte bisogno di investimenti in infrastrutture
e risorse private. E necessario adottare misure concertate
o ° ° . o »
che possano 1n1:)esgflléebc}:1;a1311che di crescita”. TS
ettt D o D sttt DEL MERCATO
expertise in materia amministrativa e procedimentale. La fetta principale delle 5 SULLO STUDIO
operazioni seguita dal team riguarda fonti rinnovabili e Utilities (che compre Sintesi delle interviste rivolte ai clienti
anche operazioni di fusione e acquisizione). Il portafoglio clienti comprende
nomi del calibro di E.ON, Sogin e Telecom ltalia assistita in merito della Lo studio ha un rapporto
applicabilita del sistema di agevolazioni per i consumatori finali energivori. consolidato con i propri

clienti che hanno espresso
giudizi positivi «per il livello di
o . L . . prestazioni elevate da parte
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca dei professionisti». Ottimo

feedback per le competenze di

DANIELA SABELLI diritto amministrativo.

«Conosce molto bene la nostra

realta aziendale. Esperta sulle CONTATTIL
problematiche regolamentari», il  Via di San Basilio 72 + 00187 Roma
commento di un operatore Energy. Tel. 06.809.551
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SIMMONS & SIMMONS

INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY 0000

CAPO DIPARTIMENTO
DANIELA
SABELLI
NOMI O
PARTNER 4ad

Daniela Sabelli,
Davide D'Affronto,
Fabrizio Dotti,
Filippo Fioretti,
Giorgio Fraccastoro

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

96 Energy Report 2014 « The Best in Italy

0

S

20%
Partner

17

85,7%
Altri settori

NUMERO
TOTALE
PROFESSIONISTI

25

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

19,5

20

80%
Associate

925

14,3%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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SIMMONS & SIMMONS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO

000 Team dedicato

= 4 : 160/0
. Partner dedicati

a 2 - 40%

Nomi partner
Giorgio Fraccastoro

OIL & GAS

000 Team dedicato

= 6 ’ 240/0

. Partner dedicati

a 2 - 40%

Nomi partner

Daniela Sabelli, Filippo Fioretti

Energy Report 2014 « The Best in Italy

ENERGY & UTILITIES
000 Team dedicato

7 - 28%
. Partner dedicati

a 1 - 20%

Nomi partner
Daniela Sabelli

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

S 7 : 280/0
. Partner dedicati

a 2 - 40%

Nomi partner

A

Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti

FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato

£ 7 - 28%
. Partner dedicati

ar 3 - 60%
Nomi partner

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto,
Fabrizio Dotti, Giorgio Fraccastoro

ANTITRUST -REGULATORY C

000 Team dedicato
S 3 : 120/0
. Partner dedicati

a 1 - 20%

Nomi partner
Filippo Fioretti

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



SIMMONS & SIMMONS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente
Sorgente

Tipologia operazione
Rinnovabili / Utilities

Socio di riferimento
Daniela sabelli

:“t Controparte

Absolute Energy Capital

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza a Sorgente
nell’acquisizione dei diritti

su portafoglio di 4 impianti
fotovoltaici su lastrici solari dalla
potenza complessiva di 3,3 Mw.

= Cliente ) ]
Energipension Italy

g Tipologia operazione
Rinnovabili / Utilities

‘.u Socio di riferimento
Daniela Sabelli

““ Controparte
Quotidia

Eé Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a Energipension

Italy nell’acquisizione dei

diritti su 2 diversi portafogli di
impianti fotovoltaici con potenza
complessiva di 3,5 Mw.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

E.ON, Telecom Italia, Centro Energia Teverola, Sogin.
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= Cliente
Lazio Ambiente
g Tipologia operazione
Utilities
. Socio di riferimento
[ V7 . .
Daniela Sabelli
:‘l‘ Controparte
Consorzio Gaia

EE Valore (euro mln)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell’acquisizione
rami di azienda aventi ad
oggetto la gestione di due
termovalorizzatori, la gestione
di una discarica e lo smaltimento
rifiuti solidi urbani in oltre 10
comuni della Regione Lazio.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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TODARELLO & PARTNERS

PROFILO STUDIO

"""""""""""""""" T RATING
La practice Energy rappresenta una delle principali attivita dello studio. Anzi, la

boutique fondata da Fabio Todarello all'inizio degli anni 2000, & nata con un focus
quasi esclusivo sull'Energy, sviluppando inseguito altri settori quali il diritto societario Media directories legalcommunity.it
e quello civile. Lo studio assiste con continuita importanti operatori Energy nazionali

“Siamo un team afhatato di avvocati che con passione
: e concretezza assiste i clienti orientandoli
verso soluzioni efficaci ed innovative”
Todarello & Partners I Partner
: : : ... s : GIUDIZIO
e internazionali anche rappresentandoli di fronte alle Autorita regolatorie oltre che DEL MERCATO
alle Autorita giurisdizionali amministrative e civili. L'intero team (24 avvocati in totale,
di cui 4 soci) & specializzato nell'amministrativo, practice di punta dello studio. Nel L5 SULLO STUDIO
segmento Oil & Gas, dove lo studio segue clienti del calibro di Snam e Eni, operano Sintesi delle interviste rivolte ai clienti
il name partner Todarello e il socio Federico Novelli. Giuseppe Fuda, invece, &
l'avvocato di riferimento del Project finance, mentre il socio Massimo Colicchia e il Nel complesso lo studio & stato
professionista attivo nell’Antitrust / Regulatory e nelle rinnovabili. apprezzato per l'expertise del

team nel diritto amministrativo,

. . ... ] . licat ttutt l
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca applicata soprattutto nel mondo

Oil & Gas.
FABIO TODARELLO
CONTATTI
Un importante operatore italiano
afferma sul suo conto: «Efficiente Piazza Velasca, 4 « 20122 Milano
e preparato. Conosce nel dettaglio Tel. 02.7200.2629

Fax. 02.7200.6977

la materia Energy, la nostra realta ,
info@tplex.eu « www.tplex.eu

aziendale, la normativa e le istituzioni».
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TODARELLO & PARTNERS INDICE
DIPARTIMENTO ENERGY 0000
CAPO DIPARTIMENTO

NUMERO
4 TOTALE 20

PROFESSIONISTI
FABIO 0 0
TODARELLO 40% 60%
Partner Associlate
NOMI .
PARTNER 4alb

Fabio Todarello,
Massimo Colicchia,
Giuseppe Fuda,

Federico Novelli.
FATTURATO

GLOBALE
ITALIA (€m)

INGRESSI O
NEL DIPARTIMENTO
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TODARELLO & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO A
i.i Team dedicato

M 924 100%
. Socio di riferimento

ab 4 - 100%

Nomi partner

Fabio Todarello, Massimo
Colicchia, Giuseppe Fuda,
Federico Novelli

OIL & GAS A

Team dedicato

£ 22 - 92%
. Socio di riferimento

ar 2 - 50%

Nomi partner
Fabio Todarello, Federico Novelli
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ENERGY & UTILITIES

i.i Team dedicato

M 24 100%
. Socio di riferimento

adb 4 - 100%

Nomi partner

Fabio Todarello, Massimo
Colicchia, Giuseppe Fuda,
Federico Novelli

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

S 5 : 210/0
. Socio di riferimento

ar 1 - 25%

Nomi partner
Giuseppe Fuda

FONTI RINNOVABILI B
000 Team dedicato

£ 5 21%
. Socio di riferimento

ar 1 - 25%

Nomi partner
Massimo Colicchia

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
o (0)
e 5 21 /o
. Socio di riferimento

ar 1 - 25%

Nomi partner
Massimo Colicchia

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



TODARELLO & PARTNERS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

Cliente

RTR Rete Rinnovabile

Tipologia operazione
Amministrativo

Socio di riferimento
Fabio Todarello

fe % Eb

Controparte

‘-‘! Assistenza a RTR Rete
Rinnovabile

EE Valore (euro mln)
300

Descrizione

Assistenza a RTR Rete
Rinnovabile nei procedimenti
amministrativi di verifica della
conformita di oltre 80 impianti
fotovoltaici, nelle fasi precedenti
e successive all’acquisizione, di

valore di circa 300 milioni di euro.

Cliente
Enipower

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Fabio Todarello

““ Controparte

fe % Eb

AEEG
Eé Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Enipower nel
contenzioso, di importanza
strategica per la sicurezza del
sistema elettrico, avviato contro
PAEEG in materia di Capacity
payment ottenendo annullamento
della delibera impugnata.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

A2A Rete Gas, Iren Emilia, Genova Rete Gas, Mediterranea Energia

Energy Report 2014 « The Best in Italy

Cliente

Concessionari del servizio
di distribuzione del gas
Tipologia operazione
Amministrativo/
Contenzioso

Socio di riferimento
Fabio Todarello

:‘l‘ Controparte

AEEG

EE Valore (euro mln)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza a numerosi
concessionari del servizio di
distribuzione del gas (tra gli altri,
A2A Rete Gas, Iren Emilia, Genova
Rete Gas, Mediterranea Energia)
nel contenzioso amministrativo,
di valore stimabile in svariati
milioni di euro, contro AEEG
relativo al c.d. Servizio di
Default, ottenendo una decisione
favorevole dal TAR.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



TONUCCI & PARTNERS

PROFILO STUDIO

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' RATING

Pasquale Silvestro é l'avvocato di punta del dipartimento Energy dello studio

Tonucci, struttura multidisciplinare che conta circa 15 persone. Insieme a Media droctor eanl -
€dla alrectories €galcommunity.l

Silvestro, € Alberto Fantini il socio dedicato full time alla practice. Se Silvestro &

piu attivo nel mondo delle rinnovabili, Fantini invece & l'avvocato di riferimento - -
del segmento amministrativo.

Insieme ai due soci, operano nel mondo Energy, a seconda delle operanzioni,
anche i partner Livio Esposizione, Annalisa Pescatori e Pietro Rossi dal
dipartimento di Project finance, Giorgio Alu da quello di Antitrust, e lo stesso
Mario Tonucci, il dominus dello studio, nelle Utilities.
Lo studio assiste con continuita aziende leader nelle energie rinnovabili, con
focus particolare su operazioni nei Paesi dell’'Est Europa. , GIUDIZIO
DEL MERCATO
lllls SULLOSTUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio si é ritagliato una
buona reputazione nel
mondo Energy. Molto attivo

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca sul fronte rinnovabili, «il
team & multidiscipliare e

PASQUALE SILVESTRO competente>.

Il piu conosciuto del team, molto
attivo all'estero. «Il giovane
avvocato dimostra esperienza e
padronanza della materia».
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TONUCCI & PARTNERS

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO
PASQUALE
SILVESTRO

NOMI O
PARTNER 4ad

Pasquale Silvestro,
Alberto Fantini.

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Lucilla Musu
Carica. Associate
Provenienza. -
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2**

13,4%
Partner

21

92,9%
Altri settori

NUMERO
TOTALE 13
PROFESSIONISTI

15 ig,si(:/:iate

FATTURATO" 1 6
GLOBALE )

ITALIA (€m)

7,1%

22,6

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Full time



TONUCCI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

£ 4 - 26 ,70/0
. Socio di riferimento

ar 1 - 50%

Nomi partner
Alberto Fantini

OIL & GAS

000 Team dedicato

M 4. 967%

. Socio di riferimento
axr 1 - 50%

Nomi partner
Alberto Fantini
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ENERGY & UTILITIES

i Team dedicato
= 8§ - 33,3%

. Socio di riferimento

a 2 - 100%

Nomi partner
Mario Tonucci, Alberto Fantini

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato

£ 6 - 40%
. Socio di riferimento

a 3 - 150%

Nomi partner
Livio Esposizione, Annalisa
Pescatori, Pietro Rossi

C

FONTI RINNOVABILI A
000 Team dedicato

= 8- 53,30/0
. Socio di riferimento

ar 1 - 50%

Nomi partner
Pasquale Silvestro

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
M 3.9267%
. Socio di riferimento

ar 1 - 50%

Nomi partner
Giorgio Alu

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



TONUCCI & PARTNERS

CLIENTI E MANDATI"

INDICE

— Cliente — Cliente
B Qoehelet SolarItalia &a VirCompany
S.p.A International
g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Rinnovabili / M&A Rinnovabili / M&A
‘.ﬂ Partner guida ‘.u Partner guida
Pasquale Silvestro Pasquale Silvestro
:“t Controparte ““ Controparte
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln)
11 6,5
Descrizione Descrizione
Assistenza e consulenza in Assistenza in occasione
occasione dell’acquisizione di dell’acquisizione di un progetto
un progetto solare di 8,5 MW solare di 5 MW sviluppato da
sviluppato da Santa Aitana Srl. Vir Company International Srl

(Provincia di Prahova).

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Ecosuntek

Tipologia operazione

Rinnovabili / M&A

e & [

Partner guida
Pasquale Silvestro

:‘l‘ Controparte

EE Valore (euro mln)
6,5

Descrizione

Assistenza in occasione
dell’acquisizione di un progetto
solare di 5 MW sviluppato da
Society Solar Srl nel comune di
Rosiesti, provincia di Vaslui.

Soave Engeneering, Energy Motion, Energheia Italia, Energ, Helios Capital Partners, Cosma Romania.

106  Energy Report 2014 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



WATSON, FARLEY & WILLIAMS

PROFILO STUDIO

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" RATING

Il 70% dell’attivita dello studio é rivolta all'Energy. | tre soci dedicati, Eugenio

Tranchino, Elvezio Santarelli e Cristina Martorana, sono impegnati full time Media drector el -
€dla dlrectories €galcommunity.l

nella materia, mettendo in campo competenze che ricoprono tutte le sub-
specializzazioni: Tranchino e Santarelli sono piu focalizzati sul Project e Utilities, B - B +
Martorana, invece, sull'amministrativo e sul Regulatory Antitrust.

Tutti i professionisti dello studio (in totale 22) sono invece attivi nelle rinnovabili

e nell'oil & gas.

| clienti intervistati esprimono giudizi molto positivi sulle capacita tecniche e la

conoscenza della materia (il vero elemento che caratterizza la specializzazione

Energy, secondo alcuni intervistati), puntando anche 'accento su un ottimo

rapporto qualita-prezzo. , GIUDIZIO

Lo studio e leader del settore, per via della notevole mole di operazioni messe a DEL MERCATO
segno e dagli apprezzamenti arrivati per lo piu dai propri clienti (ma ancora non C 5 SULLO STUDIO
ha un riconoscimento largamente diffuso sul mercato). e alale i Fvalio el d e

| punti di forza dello
studio sono: «Conoscenza
specifica della materia

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca Energy, competenza tecnica
applicata a tale materia,

servizio tempestivo. Ottimo
EUGENIO TRANCHINO CRISTINA MARTORANA rapporto qualiti-prezzo».

«Proattivo, presente, conosce «Alto profilo, celerita dei riscontri,
il settore, la normativa e le pragmatismo, capisce le complesse
istituzioni. Presenta competenze dinamiche societarie».

di M&a e Project finance applicate

all'Energy».
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WATSON, FARLEY & WILLIAMS

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO
EUGENIO
TRANCHINO

NOMI O
PARTNER 4ad

Eugenio Tranchino,
Elvezio Santarelli,
Cristina Martorana.

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Micaela Tinti
Carica. Senior associate
Provenienza. Clifford Chance
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3

13,7%
Partner

1,5

30%
Altri settori

NUMERO
TOTALE
PROFESSIONISTI

22

FATTURATO"
GLOBALE
ITALIA (€m)

S

19

86,3%
Associate

3,5

70%
Energy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



WATSON, FARLEY & WILLIAMS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

AMMINISTRATIVO
000 Team dedicato

= 7 : 0/o
. Partner dedicati

ar 2 - Y

Nomi partner
Elvezio Santarelli,
Cristina Martorana

OIL & GAS

Team dedicato

< 22 - 100%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

Nomi partner
Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Cristina Martorana
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ENERGY & UTILITIES

i.i Team dedicato

M 29 - 100%
. Partner dedicati

ar 3 - 100%

Nomi partner
Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Cristina Martorana

PROJECT FINANCE

M 99 . 100%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

Nomi partner
Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Cristina Martorana

FONTI RINNOVABILI A

Team dedicato

e 22 : 1000/0

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

Nomi partner
Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Cristina Martorana

ANTITRUST-REGULATORY B

000 Team dedicato
£ 5 - 23%
. Partner dedicati

a 1 - 33%

Nomi partner
Cristina Martorana

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione.



WATSON, FARLEY & WILLIAMS INDICE

CLIENTI E MANDATI" N NN

Cliente

= Greentech Energy = Cliente _ = Cliente _
Systems Jiangsu Zongyi Co. Solar Energy Italia
Tipologia operazione Tipologia operazione
g Tipologia operazione g Project finance / g Project finance / Ammi-
Rinnovabili Rinnovabili nistrativo / Rinnovabili
‘.ﬂ Socio di riferimento ‘.u Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Eugenio Tranchino Elvezio Santarelli Cristina Martorana
:“t Controparte ““ Controparte :‘l‘ Controparte
Kirkland Chiomenti Orrick
EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln) EE Valore (euro mln)
Confidenziale 55 31
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza a Greentech nella Assistenza a Jiangsu (primo Assistenza a Solar Energy nel
costituzione di una joint fondo d’investimento cinese) finanziamento per l'acquisizione
venture con Foresight relativa nell’acquisizione, costruzione di un impianto fotovoltaico dalla
alla produzione di energia e connessione del maggiore capacita di 9,180 Mw in Sicilia.
fotovoltaica negli USA. impianto fotovoltaico integrato
in Italia.

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Global Power Source, Winch Energy, SolarOnergy, Obton, Bgc Partners, Sorgenia, Edp Renewables, Rwe Innogy Italia,
Allianz Global Investors Europe, Enad Engineering & Consulting.

110 Energy Report 2014 « The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e limportanza strategica delle stesse, per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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ALTRI PROTAGONISTI

li studi che seguono sono importanti realta attive

nel mondo Energy, emerse dall'opinione di mercato,
ma a cui il centro ricerche non ha attribuito un rating
per insufficienza di informazioni. Si tratta, in ordine
alfabetico, di Allen & Overy, GPA, Chiomenti, Clarich e LS
LexJus Sinacta.

Lo studio magic circle Allen & Overy € un nome
conosciuto (anche) nel mondo dell’'energia. Silvia
D'Alberti, partner esperta di diritto Antitrust e Paolo
Ghiglione, esperto di Corporate M&A, sono tra i
professionisti piu segnalati. Lo stesso Ghiglione ha
assistito Prime Renewables GmbH che ha acquisito 5
impianti su terra, da 5 MW ciascuno in provincia di Bari,
da Eco-Kinetics Netherlands.

Il mercato ha messo luce la boutique GPA. Studio nato
recentemente dalla fusione di due studi di primaria
importanza nel campo del diritto amministrativo:
Bucello Croci Piscitelli Viola Bassi, fondato nel 1998 e
lo studio Bruti Liberati e associati, fondato nel 2003. |
soci fondatori Simona Viola e Eugenio Bruti Liberati
hanno una consolidata esperienza nel diritto dell’energia.
Entrambi hanno avuto modo di seqguire tutte le fasi di
sviluppo del settore a partire dall'apertura del mercato
del settore elettrico alla fine degli anni novanta e di
quello del gas naturale subito dopo.

Carola Antonini («professionista con elevate competenze

Energy Report 2014 « The Best in Italy

tecniche») é partner dello

studio Chiomenti ed e esperta

del mondo finanziario,

in particolare nel Project

finance. Lavvocata segue

numerose operazioni

connesse all'Energy. Ha

recentemente assistito Banca

Imi nel Project financing relativo all'impianto eolico
Cagliari ll, con una potenza pari a circa 24 MW. Nel corso
del 2012, Antonini ha assistito Delmi per il finanziamento
per l'acquisizione di Edipower, nell'ambito di un accordo
che prevede anche la cessione di Transalpina di Energia
da Delmi a Electricité de France. Il finanziamento é stato
di oltre 1 miliardo di euro.

Il professore di diritto amministrativo della Luiss di Roma
Marcello Clarich, ex socio di Freshfield e adesso alla
guida della sua boutique, € un nome noto e stimato nel
mondo amministrativo. Importanti operatori Energy
individuano in lui una competenza specifica nella
materia. Assiste regolarmente clienti in materia di diritto
ambientale e permessi pubblici.

LS LexJus Sinacta ha un dipartimento Energy guidato
da Gianluigi Serafini. Nel settore multiutilities, il team
ha sequito tra le altre l'operazione Hera , Acegas e il
contestuale accordo per l'ingresso del Fondo strategico
italiano in Hera.
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