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FIGURES HAVE
THEIR OWN LANGUAGE.
WE SPEAK IT FLUENTLY.

At Accuracy, we help you to make sense of the languages of figures.

Our teams comprehend, interpret, decipher and give meaning to figures
with precision and objectivity, transforming them into relevant and effective
advice.

For over ten years now, this is how we have been helping our clients
worldwide to make informed decisions.



http://it.accuracy.com
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DINAMISMO LATERAL HIRE E BIG DEAL

Anche il 2015 conferma il trend positivo dellattivita degli specialisti della materia

Finance Report 2016 e The Best in taly

a cura di Vincenzo Rozzo

he la presenza fisica nella city londinese sia condizione necessaria non solo per la
crescita del business legato al mondo dell’alta finanza, ma anche per una questione
strategica di posizionamento di mercato, € un dato acquisito da tempo.
Numerose sono infatti le firm italiane, specializzate e attive in banking & finance, che
annoverano una presenza (anche di vecchia data) nella capitale oltre manica con almeno
un ufficio nei pressi del cosiddetto “square mile™: da Gianni Origoni a Nctm, passando
da BonelliErede a Chiomenti e Rcc. Ma il periodo a cavallo tra il 2015 e I'inizio del 2016, ha visto
diverse insegne tricolore affacciarsi o rafforzare I'ltalian desk nel cuore finanziario europeo, anche
attraverso lateral hire di peso.
Tra gli esempi piu rappresentativi, il recente ingresso (ufficializzato a fine gennaio) di Massimiliano
Danusso, ex senior partner di Allen & Overy, nella sede di Cannon Street di BonelliErede.
Di qualita, anche i due lateral messi a segno da Grimaldi ad aprile 2015. In questo caso parliamo
del passaggio di Micheal Bray, ex managing partner mondiale di Clifford Chance, e di Riccardo
Sallustio, ex BonelliErede: entrambi sono andati a rafforzare la practice finance nella sede
londinese dello studio fondato da Vittorio Grimaldi.
E infine ricordiamo Gattai Minoli Agostinelli che, non ancora compiuto il suo terzo anno di vita,
continua a espandere il proprio raggio d’azione con I'imminente apertura a Londra dove sara di
base il socio Cataldo Piccarreta.
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PORTE GIREVOLI PER DCM E RESTRUCTURING

| settori che hanno prodotto pit passaggi di
poltrona sono stati quest’anno il debt capital
markets e il finance restructuring.

Jones Day, ad esempio, a febbraio 2015, ha
visto I’entrata di Piergiorgio Leofreddi e
Vinicio Trombetti, entrambi soci della sede
romana si Simmons & Simmons. E ancora, piu
recentemente, Annalisa Feliciani e Giulia
Arenaccio, sempre da Simmons sono entrate a
far parte in qualita di counsel del team quidato
Corrado Fiscale di Hogan Lovells.

Sul fronte restructuring, e stato Dla Piper a
fare la voce grossa sul piano recruitment. A
ottobre 2015, infatti, 9 professionisti di Ashurst
sono passati in Dla Piper. Tra questi, 3 con

la carica di socio: Francesco De Gennaro
(entrato nel gruppo restructuring capitanato
da Nino Lombardo), Luca Magrini (sempre
restructuring) e Alessandro Lanzi (litigation).

DEAL IN EVIDENZA

Anche quest’anno non sono mancati, nell'ambito
del mercato finanziario italiano, deal importanti
per valore economico, strategico e innovativo

che hanno riguardato tutti i settori del comparto.

Finance Report 2016 e The Best in taly

Sul fronte project, ad esempio, € da segnalare

il finanziamento per la costruzione e la gestione
della Linea 4 della metropolitana di Milano.
Operazione di alto profilo che ha contribuito allo
sviluppo dell’infrastruttura cittadina e che ha
visto impegnati gli studi Gianni Origoni Grippo
Cappelli, Legance, McDermott e Valaguzza,
oltreché Cha e Guccione.

Nel debt capital markets, invece, il bond Gtech e
stata la piu grande emissione realizzata da parte
di un issuer italiano nel mercato dei capitali
internazionale. Qui hanno lavorato Shearman &
Sterling e White & Case.

Come anche, sul lato banking, e stato
significativo il finanziamento da 600 milioni a
Autogrill nel quale hanno agito come advisor
legali Latham & Watkins e Clifford Chance.

In ambito restructuring, infine, I'operazione
Ferroli ha realizzato un rilevante primato, infatti,
rappresenta per molti un nuovo modello di
cooperazione tra banche e operatori di mercato
per il salvataggio e il rilancio di una impresa in
crisi. BonelliErede, Lombardi Molinari Segni e
Gambino Repetto sono stati, in questo caso, gli
studi legali in campo. @

vincenzo.rozzo@legalcommunity.it
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CHIAVE DI LETTURA

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: Ivalori sono A, B, Ce corrispondono :
alle fasce di posizionamento degli
studi attivi nell’Energy nelle clas-
: sifiche pill prestigiose del mer- :
cato legale (Chambers & Partners
: e Legal 500). :

: A. Prima fascia
: B. Seconda fascia
. C. Terza fascia

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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| valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specializ-
: zazione della materia (Project finance, Banking, Equity capital markets, Debt capital markets, Finance restructuring).

. Nello specifico: :
: A Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel :
: setfore; capacitd traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento
+ diffuso e “alta” reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli operatori

.
oooooooooooooooooooo

: del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti.

: B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di eccellenza focalizzate in una o pill, ma
: non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai
: propri clienti e da quelli della controparte. :

: €. Lo studio & presente e attivo sul mercato; I'expertise del team ha una un’eccellenza focalizzata in una specifica area
: del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

* Sono considerati le Star del mercato, eccellenze assolute del settore unanimemente riconosciuti da clienti,
competitor e controparti.

AA Hanno ottenuto il maggior numero di segnalazioni e commenti spontanei da autorevoli operatori del settore,
inclusi colleghi competitor.

Riconoscimento diffuso e consolidato. Hanno collezionato commenti positivi dai propri clienti e dalla controparte.

Hanno un riconoscimento consolidato. Hanno collezionato segnalazioni positive dai propri clienti e, a volte,
dalla controparte e osservatori del mercato.

Citati perlopiu dai propri clienti.
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance in generale,
in particolare nel Debt Capital Markets,

2. network internazionale,

3. approccio flessibile e professionale.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MASSIMO GRECO

«Eccellente da tutti i punti di vista. Ha ottima
conoscenza del mercato e skills qualificate
nel finance litigation».

90%

10%
[

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

CRISTIANO TOMMASI n

«Dotato di esperienza, competenza,
tempestivita, disponibilita. E formidabile per
quanto riguarda la specializzazione nel debt
capital market».

90%

10%
[

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Craig Byrne, Massimiliano Danusso (passato a BonelliErede a gennaio 2016), Lisa Curran
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STEFANO SENNHAUSER n

«Ha un solido track-record e ben chiare le
esigenze dell'azienda. L'avvocato Sennhauser
si caratterizza per una forte autorevolezza.

10%

10% 5% 10% 5%
I s

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ALLEN & OVERY INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE °

21

Non € stato NUMERO ol
FATTURATO* 6 Associate
GLOBALE ITALIA (ew) pOSSib"E TOTALE PROFESSIONISTI
stimare o
32 5 il fatturato - 42 9
. Partner
! Finance
21,5%
Altri
“. B 10% Project Finance
I 20% Banking
. Bl 35% Debt Capital Markets
45% ATTIVITA 33% SUDDIVISIONE o 150/2 Finance [I)%estructuring
i i FINANCE* j ATTIVITA FINANCE (%)
Altri settori Finance —_—
B 10% Finance Litigation
h% Finance Regulatory
Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

8 Finance Report 2016 e The Best in taly * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



Footprintlegal

Specialisti del mercato legale 1taliano

Fondata nel 2008 da due professionisti ognuno con oltre 12 anni di esperienza nel recruitment internazionale, Footprintlegal ¢’ orgogliosa

di aver agevolato tra 1 passaggl piu’ importanti e cambiamenti piu’ delicati del mercato legale italiano. Con competenza, passione e nella

massima riservatezza, assisttamo studi legali, societa’, banche e 1stituzioni finanziarie nelle proprie strategie di crescita, nonche’ avvocati e
9

legali nella ricerca di opportunita’ e alternative di carriera. Consigliamo sempre cosa € meglio per te e non per noi, stabilendo rapporti di

Esperienza

Serieta’

fiducia con clienti e candidati.

TN

- cosa offriamo ™~

Professionalita’

Discrezionalita’
Dediziome"J / \

GIORGIA NACCARATO prima di trasferirsi a Londra ed occuparsi di
recruiting legale Giorgia era avvocato presso la sede di Roma di Baker
& McKenzie e Watson, Farley & Williams. Giorgia e’ stata 'artefice di
numerosi placements di soci, team e di general counsels in studi legali,
banche e imprese.

Giorgia - giorgia@footprintlegal.com

+44(0)2037 000 393 - +39 347 4546 334

www.footprintlegal.com

Relazioni  Risultati

GRAZIA MAZZURANA si occupa di recruiting legale dal 2006 e dal 2008
e’ parte del team di Footprintlegal. Ha maturato una solida esperienza
nel recruiting a livello junior/mid e senior per studi legali internazionali,
note boutiques ed importanti societa’.

Grazia - grazio@footprintlegal.com

+44 (0)20 37 000 395 - +39 347 004 1705

ALESSANDRA RUSSO dopo la pratica presso |'Autorita’ Garante ed
il conseguimento del titolo di avvocato e’ entrata nel team di Antitrust
di Baoker & McKenzie. Alessandra ha sviluppato una conoscenza
approfondita del mercato legale italiano attraverso ricerche di partners

ed associates.
e Ce,

—

Alessandra - alessandra@footprintlegal.com
+ 44 (0)20 37 000 394 - +39 320 675 6042

make your mark...



http://www.footprintlegal.com
http://www.footprintlegal.com
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DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
o Sintesi delle interviste rivolte i clienti il
Massimiliano
Danusso®, «Lo studio ha un network internazionale decisamente importante. |l team garantisce sempre
Stefano qualita della prestazione, disponibilita, flessibilita, anche con la controparte».
Sennhauser (o), . . . . .
Massimo Greco «Ho avuto modo di conoscerli come controparte, si tratta di un grande studio: ben strutturato e

organizzato, capace di offrire una solida consulenza multigiurisdizionale».

«Il grande punto di forza di A&0 € la capacita di integrazione internazionale: garantiscono cosi
al cliente di essere sequiti a trecentosessanta gradi, ovunque ci si trovi».

NOWI 9 |l rapporto con lo studio & davvero eccellente. Abbiamo sempre trovato persone di riferimento
PARTNER U per il settore di mercato, quindi sempre in grado di guidarci nella scelta delle decisioni».

Craig Byrne, Massimiliano Danusso*,
Massimo Greco, Pietro Scarfone, Stefano
Sennhauser, Cristiano Tommasi

INGRESS| 5
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Pia McGeoch Nome. Fahad Hasan Nabi  Nome. Michele Lupo Nome. Giulia Monti Nome. Filippo Pompei
Carica. Associate Carica. Associate Carica. Trainee Carica. Trainee Carica. Trainee

Provenienza. K&L Gates Provenienza. A&O, Londra Provenienza. BonelliErede  Provenienza. - Provenienza. Grimaldi

10 Finance Report 2016  The Best in Italy * Pussato o BonellErede o gennaio 2016
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CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M6 1429

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Pietro Scarfone,
Stefano Sennhauser

NPL

o Team dedicato
® 5.1y
. Partner dedicati

s 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Stefano Sennhauser
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A

BANKING

006 Team dedicato

™11 262%

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Pietro Scarfone,
Stefano Sennhauser

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato

™ 99 - 285%

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Massimiliano Danusso**,
Massimo Greco

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

M 95 - 5959

. Partner dedicati

ar /] - 60,0%

NOMI PARTNER

Craig Byrne, Massimiliano Danusso™,
Stefano Sennahuser, Cristiano Tommasi

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato

M 9. 914y

. Partner dedicati

ab 4 - 66,6%

NOMI PARTNER

Massimiliano Danusso™*,
Craig Byrne, Massimo Greco,
Cristiano Tommasi

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

B 7. 1660

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Massimiliano Danusso™*,
Stefano Sennhauser

* professionisti possono essere presenti e attivi in piu aree di specializzazione. ™ Passato a BonelliErede a gennaio 2016
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ALLEN & OVERY
CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente
S saldo Energia
a Tipologia operazione
Banking - Corporate facility
. Socio di riferimento
s Stefano Sennhauser
‘- t Controparte
‘ Clifford Chance
E&: Valore (euro min)
400 milioni
Descrizione

Assistenza in una nuova linea di credito revolving
da utilizzare per finanziare le generali esigenze
aziendali, organizzata da diverse banche d’affari.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

ﬁ Cliente
— Cassa depositi e prestiti
g Tipologia operazione
Debt Capital Markets
. Socio diriferimento
— Cristiano Tommasi
:. ‘ Controparte
‘ White & Case
Eé: Valore (euro min)
1,5 miliardi

Descrizione

Assistenza nella creazione di un programma di
emissioni e nella prima offerta pubblica domestica,
emissione e quotazione sul MOT di un prestito
obbligazionario.

INDICE

Cliente
Nomura

Tipologia operazione
Finance Litigation

Socio di riferimento
Massimo Greco

}“ Controparte

Lombardi Molinari Segni

EE Valore (euro min)
315 milioni

e & [

Descrizione

Assistenza in una causa civile promossa dalla
Fondazione di Monte dei Paschi di Siena contro
'ex Presidente, 'ex Direttore Generale di MPS e
contro la stessa Nomura.

Cassa depositi e prestiti, Banca IMI, BNP Paribas, UniCredit, FCA Bank, Loan Market Association, Intesa Sanpaolo, Mediobanca, Crédit Agricole CIB, Deutsche Bank, Natixis, Royal Bank of Scotland.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ALLEVA E ASSOCIATI

- RATING PENALE
| punti di forza del team sono: !
1. riconosciuta esperienza e autorevolezza nel campo del diritto penle d'impresa, Media directores |ega|communny_i{@

2. conoscenza approfondita del mondo finanziario e bancario,
3. professionisti esperti, preparati e professionali,
4. approccio pragmatico e rattivo.

Rating del mercato sui professionisti GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .
GUIDO CARLO ALLEVA

«Esperto, preparato, reattivo. Ha una
pluriennale esperienza nella materia e
una conoscenza approfondita del mondo
bancario e finanziario. Una garanzia di
qualitan.

Quando si parla di penale societario, il
nome dello studio & sempre tra i primi che
vengono in mente a clienti e osservatori

del mercato. Sul fronte finanziario, € stato
protagonista di cause di rilievo economico e
mediatico.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

13 Finance Report 2016  The Best in Italy

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ASHURST

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. flessibilita,

2. network internazionale,

3. esperienza dei professionisti senior,

4. riconosciuta expertise nel project finance.

NOVITA

A Marzo 2016, il socio Stephen Edimann ¢ stato
nominato managing partner per ['ltalia.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

X T

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FRANCO VIGLIANO

«Un maestro della materia project finance».
Stimato anche da numerosi colleghi e
competitor».

20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

14 Finance Report 2016  The Best in Italy

CARLOANDREA MEACCI A

«Professionista di grande livello. Alta
competenza nel project finance. Sempre
disponibile e reattivon.

e 35

. . -25%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

GIANLUCA FANTI n

«Molto bravo e competente nell’area
banking & finance. Tempestivo, chiaro nelle
argomentazioni.

10%
20%
Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ASHURST

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
11 5 il fatturato
’ Finance
ATTIVITA
0 0
0% FINANCE® W
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

15 Finance Report 2016  The Best in Italy

INDICE

16

66,6%

NUMERO .
4 TOTALE PROFESSIONISTI L

16,7% 2 4

Partner 4

16,7%

Altri (counsel)

‘ B 36% Project Finance

M 27% Banking

B 27% Debt Capital Markets

M nc Finance Restructuring

M 10% NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile
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DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Sono ottimi professionisti: flessibili, competenti ed esperti. Conoscono il mondo bancario,

Franco Vigliano, perfetti per la stipula di contratti».
Carloandrea
Meaci (ot «Conosciuti come controparte: sono preparati, professionali, con una buona conoscenza del
settoren.
NOMI O
PARTNER QiR
Gianluca Fanti, Carloandrea Meacci,
Franco Vigliano, Stephen EdImann
INGRESSI 4
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Stephen Edimann Nome. Laura Filippi Nome. Andrea Semmola Nome. Elena Maria Giuffre
Carica. Partner Carica. Senior Associate Carica. Associate Carica. Counsel
Provenienza. Ashurst (ufficio di Provenienza. Gattai Minoli Provenienza. L&B Partners Provenienza. BonelliErede

Londra) Agostinelli & Partners

16 Finance Report 2016  The Best in Italy



ASHURST

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M 19 - 509

. Partner dedicati

a ) - 5%

NOMI PARTNER

Carloandrea Meacci,
Franco Vigliano

i ii Team dedicato
<= 6 - 25%
. Partner dedicati

a 1 -25%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti

17 Finance Report 2016  The Best in Italy

A

BANKING A

006 Team dedicato

M 19 - 509

. Partner dedicati

a 3 - 1%

NOMI PARTNER

Gianluca Fanti, Carloandrea Meacci,

Franco Vigliano

FINANCE LITIGATION -

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato

M 7. 9916%

. Partner dedicati

a 3 - 7%

NOMI PARTNER

Gianluca Fanti, Carloandrea Meacci,

Stephen EdImann

FINANCE REGULATORY -

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

My 16,6%

. Partner dedicati

a1 25%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti

FINANCE SHIPPING B

By 1660

. Partner dedicati

a1 25%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ASHURST INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ — ﬁ Cliente
Cliente —— A F2i Fondo Haliano per le Infrastrutture,
B pool di banche — UniCredit — Ardian, 2i Rete Gas
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Project finance - banking Non Performing Loans - Banking Capital Markets - Banking
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
b o Vigliano QB Gianluca Fanti QB Carioandrea Meacei
:- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ Bonellitrede ‘ Freshfields Bruckhaus Deringer ‘ Linklaters
EE Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
594 milioni 650 milioni 3 + 1,7 miliardi
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza al pool di banche nella redazione del Assistenza nella vendita di un portafoglio di non- Assistenza nel rifinanziamento del debito esistente
contratto di prowista concesso da EIB alle stesse performing unsecured consumer loans, prestiti di 2i Rete Gas attraverso la strutturazione un
banche commerciali e alla garanzia rilasciata da personali e scoperti in conto corrente a Pra Group programma EMTN da 3 mliardi di euro e attraverso
SACE in favore di EIB. Europe. un rifinanziamento bancario da 1,75 miliard.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

UniCredit Leasing, UniCredit, GE Capital Interbanca

18 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: L'ingresso di Massimiliano Danusso FAING STEDR

1. riconosciuta expertise nel mondo finance che abbraccia tutte le (ex Allen & Overy), a gennaio 2016, ha Media directories  legalcommuniy
specializzazioni, rafforzato ulteriolmente la practice, in -

2. network, approccio multidisciplinare e flessibile. particolare nell’area finance litigation e =]

3. Numerosi professionisti segnalati e apprezzati dal mercato. Molti di loro debt capital markets.
sono considerati leader nelle rispettive aree di attivita.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

CATIA TOMASETTI EMANUELA DA RIN n PAOLO OLIVIERO n

«Professionale, competente e affidabile. «Sempre dalla parte del cliente: garantisce «Valido e brillante, capace di gestire
esperta, ha un team fantastico e corposo». competenza specifican.

80%

0%

34% 38%

0 0
16% 23% . 23% . . 20%
b b
£ HE N 1
NeL

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

MARCO ARATO A M ciusepPERuMI | B [ STEFANO CACCHI PESSANI B

«Eccellente professionista, preparato e «Ha competenze specifiche in materie di «Puntuale, chiaro, preciso, con ottime
competente, soprattutto in materia restructuringp. fondamentale importanza per il nostro business. Capacita di negoziazione».

19 Finance Report 2016  The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
13 7 il fatturato
Finance
5% ATTIVITA 25%
Altri settori FINANCE* Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

20 Finance Report 2016  The Best in Italy

INDICE

18 NUMERO 62
TOTALE PROFESSIONISTI
23% 1%

Partner 80 Associate

B 23% Project Finance

B 18% Banking

M 12% Debt Capital Markets
B 15% Finance Restructuring
M 9% NPL

B 14% Finance Litigation

SUDDIVISIONE
‘ ATTIVITA FINANCE (%)
’ 9% Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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Il primo strumento di informazione
sui protagonisti del mercato finanziario

www.financecommunity.it



http://www.financecommunity.it
http://www.financecommunity.it
https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8109181&sort=POPULAR
https://www.facebook.com/pages/financecommunityit/975909879095002
https://twitter.com/finance_commu

BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Catia
Tomasetti
NOMI
PARTNER &

Marco Arato, Stefano Cacchi Pessani,
Roberto Cera, Emanuela Da Rin, Vittoria
Giustiniani, Vittorio Lupoli, Carlo
Montagna, Barbara Napolitano, Paolo
Oliviero, Alessandra Piersimoni, Marco
Passalacqua, Silvia Romanelli, Giuseppe
Rumi, Giuseppe Sacchi Lodispoto,
Alberto Saravalle, Francesco Shisa, Catia
Tomasetti, Gianfranco Veneziano

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

22 Finance Report 2016  The Best in Italy

INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Collaboriamo con BonelliErede per operazioni importanti, in pool anche con altre banche.
E un team validissimo, altamente preparato e qualificato, sempre disponibile e attento».

«Sono professionisti validi, disponibili e presenti, con ottime capacita tecnico giuridiche e
perfettamente addentrati nella conoscenza del nostro business. Di recente hanno adequato i
loro costi a quelli del mercato, divenendo cosi pit competitivi».

«Si tratta decisamente di uno studio legale dagli standard qualitativi molto elevati, con

una forte struttura interna, un vero e proprio punto di riferimento per il cliente. Ha una
organizzazione di base molto buona, con un elevato numero di professionisti al suo interno,
adeguato per poter sequire al meglio tutte le pratiche ed essere al tempo stesso disponibili».



BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 1 - 55%

NOMI PARTNER
Catia Tomasetti

NPL

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
a ) - 111%
NOMI PARTNER

Emanuela Da Rin,
Giuseppe Sacchi Lodispoto

23 Finance Report 2016  The Best in Italy

A

BANKING A

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 3 - 166%

NOMI PARTNER

Catia Tomasetti, Emanuela Da Rin,
Giuseppe Sacchi Lodispoto

FINANCE LITIGATION A

-0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a5 - 200%

NOMI PARTNER

Vittorio Allavena, Stefano Cacchi
Pessani, Monica lacoviello,
Giuseppe Shisa, Gianpiero Succi

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 3 - 16,0%

NOMI PARTNER

Catia Tomasetti, Emanuela Da Rin,
Vittorio Lupoli

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a7 - 111%

NOMI PARTNER
Giuseppe Rumi, Federico Vezzani

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

a (- 333%

NOMI PARTNER

Marco Arato, Vittoria Giustiniani,
Vittorio Lupoli, Paolo Oliviero, Marco
Passalacqua, Giuseppe Sacchi Lodispoto

FINANCE SHIPPING A

oo Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

a1 - 55%

NOMI PARTNER
Marco Arato

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



BONELLIEREDE INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
o Fermovie dell Stato Italiane Wl areal Bank — Navigazione di Cabotaggio
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Banking - Debt Capital Markets Finance Restructuring Finance Shipping
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio di riferimento
Emanuela Da Rin Emanuela Da Rin Marco Arato
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ Clifford Chance ‘ : ‘ :
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
1,5 miliardi 330 milioni 30 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nella sottoscrizione di una linea di Assistenza nella stipula dell'accordo per Ia Assistenza all"azienda nella ristrutturazione
credito. ristrutturazione del debito ex art. 182 bis della dell'indebitamento (debiti ipotecari su navi).

societa campana Mirabella S.g.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banca IMI, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, MPS Capital Services Banca per le Imprese, Natixis, Société Générale, Unicredit,
UBI, Cassa Depositi e Prestiti, BNP Paribas, Société Générale, The Royal Bank of Scotland.

24 Finance Report 2016 e The Best in ltaly *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. competenza tecnica,

2. presenza e dedizione all’operazione,

3. efficiente gestione del lavoro,

4. ottime capacita di negoziazione.

5. Alcuni clienti hanno riferito di aver sequito I'avvocato
Tognazzi nel suo passaggio a CDP.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIULIO TOGNAZZI ﬂ

«Siamo diventati clienti dello studio a sequito «Tognazzi e sempre presente, abile nella
dell'ingresso di Giulio Tognazzi (dal momento negoziazione e ha una profonda conoscenza
che lo conoscevamo gia e avevamo lavorato del settore bancario e finanziario sulla base
molto con lui senza aver mai avuto problemi)». della pluriennale esperienza».
81%
19%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
Lucilla Pensabene

25 Finance Report 2016  The Best in Italy

RATING STUDIO

Media directories Iegalcommunity.it@
+

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

ATTIVITA
FINANCE®

10%
Altri settori

Non € stato
possibile
stimare

il fatturato
Finance

30%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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1 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

25%

Partner 4

M nc

SUDDIVISIONE B

ATTIVITA FINANCE (%

M nc
ne

B

INDICE

3

5%
Associate

B 19% Project Finance
I 81% Banking

" Debt Capital Markets
" Finance Restructuring
NPL

" Finance Litigation

" Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team preciso, scrupoloso, molto attento al dettaglio; ha solide basi nel banking e un’ottima
conoscenza della materia finance in generalev.

«Giulio Tognazzi e il suo team sono molto preparati. Nelle negoziazioni con altri studi

Giulio Tognazzi , , o )
importanti hanno mostrato una superiorita di competenza e conoscenza dell’operazione,
insieme a notevole concretezza e praticita. | punti di forza sono molteplici: una solidissima
competenza tecnica, dedizione all'operazione ed efficiente gestione del lavoro per un prodotto

T finale di qualita che arriva sempre tempestivo».
PARTNER A’l

Giulio Tognazzi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

21 Finance Report 2016 e The Best in ltaly
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

™4 100% + 3

. Partner dedicati

ax 1-100% +1

NOMI PARTNER

Giulio Tognazzi + Sergio Fienga
(dal dipartimento amministrativo)

NPL C

o Team dedicato
® 4 100%
. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING B

006 Team dedicato

B4 100%
. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

FINANCE LITIGATION C

000 Team dedicato

™o 100% + 3

. Partner dedicati

a 1 - 100% + 2

NOMI PARTNER

Giulio Tognazzi + Marisa Pappalardo,

Roberto Donnini
(dal dipartimento litigation)

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

™oy 100% + 1

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

B4 100%
. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

C

C

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING C

000 Team dedicato

B4 100%
. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

FINANCE SHIPPING C

®B oy 00

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulio Tognazzi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
= Cliente . = Cliente . o = Cliente . o .
Banca Nazionale del Lavoro UBI Banca, Cassa di Risparmio di Parma Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Banking Project finance Banking
. Socio diriferimento . Socio di riferimento . Socio diriferimento
— Giulio Tognazzi — Giulio Tognazi — Giulio Tognazzi
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Chiomenti - -
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in un’operazione di concessione di Assistenza nel finanziamento per la costruzione, Assistenza in relazione a un contratto di
credito a beneficio di Bianchi Vending, finalizzata gestione e manutenzione di un impianto di finanziamento tra Cariparma e Tesmec finalizzato
a sostenere finanziariamente |'acquisto da un teleriscaldamento. all'acquisizione della societa francese Marais
concordato preventivo e la successiva gestione di Technologies.
una azienda.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.

29 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: RATING STUDID

1. ottimo rapporto qualita-prezzo, Media directoris~~ egalcommunty.
2. precisone e professionalita, +

3. proposte risolutive. B

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

MARCO LANTELME C |

«Professionale, competente, preciso,
puntuale. Ci troviamo molto bene con lui».

37,5%

25%

25%
™ _

Project Finance Banking Debl Capital Finance Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Claudio Lichino

30 Finance Report 2016 e The Best in taly Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO FINANCE

18,9 FATTURATO* 2, 1

GLOBALE ITALIA e)
90% 10%
Altri settori 2 1 Finance
ATTIVITA
0 0
0 FINANCE® 10%
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

4

NUMERO 40%
3 TOTALE PROFESSIONISTI Asociat
30% 1 0
Partner 3
30%
Alri

B nc Project Finance

B 26% Banking

M 12% Debt Capital Markets

B 37% Finance Restructuring

B NPL

M nc Finance Litigation
25% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE ()

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CARNELUTTI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Seri, professionali, precisi. Rispettano i tempi di consegna delle proposte risolutive. Il
rapporto qualita prezzo e decisamente competitivo.

Marco Lantelme
NOMI
PARTNER A’l
Marco Lantelme, Claudio Lichino,
Enrico Tarchi
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO B

32 Finance Report 2016  The Best in Italy
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CARNELUTTI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE C BANKING B
000 Team dedicato 006 Team dedicato
B 10 - 100% # 10 - 100%

. Partner dedicati . Partner dedicati

ax 3 - 100% ax 3 - 100%

NOMI PARTNER
Marco Lantelme, Claudio Lichino,

NOMI PARTNER
Marco Lantelme, Claudio Lichino,

Enrico Tarchi Enrico Tarchi

NPL C FINANCE LITIGATION C
000 Team dedicato i.i Team dedicato
#9020 # 10 - 100%

. Partner dedicati . Partner dedicati

4 ) - 66,6% ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Lantelme, Claudio Lichino,
Enrico Tarchi

NOMI PARTNER
Marco Lantelme, Claudio Lichino

Finance Report 2016 e The Best in Italy

DEBT CAPITAL MARKETS C

0 Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati

4 ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Marco Lantelme, Claudio Lichino

FINANCE REGULATORY C

000 Team dedicato

10 - 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Lantelme, Claudio Lichino,
Enrico Tarchi

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

10 - 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Lantelme, Claudio Lichino,
Enrico Tarchi

FINANCE SHIPPING C

PP Team dedicato
B 1 10%

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Marco Lantelme

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CARNELUTTI
CLIENTI E MANDATI

a Cliente
il
Intesa San Paolo, Banca IMI
a Tipologia operazione
Finance Restructuring
. Socio di riferimento
s Marco Lantelme
}‘t Controparte
BonelliErede
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nella negoziazione e rimodulazione
dell'indebitamento del gruppo Canepa attraverso
Canepa Immobiliare Srl, Canepa Holding Stl
TSMH.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Mediapason, FIT, Brenntag.
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= Eliente
ruppo Vale
g Tipologia operazione
Finance Restructuring
|.| Socio di riferimento
Marco Lantelme
‘.“ Controparte
BonelliErede
Eéj Valore (euro min)
13 milioni

Descrizione

Assistenza con riferimento alla procedura di
Amministrazione Straordinaria, ai sensi della Legge
Marzano, di Lucchini in AS e ai crediti insinuati al
passivo.

INDICE

Cliente
Six Financial Information

Tipologia operazione
Finance Regulatory

Socio di riferimento
Marco Lantelme

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione ai prodotti a complessita
molto elevata e alle raccomandazioni CONSOB in
materia.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



3

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. conoscenza del business,
2. vicinanza al cliente,

NOVITA

Daniela Viaggio, ex Norton Rose Fulbright, e entrata
nel corso del 2015 nel gruppo finance di Cha. E esperta
di project finance.

3. expertise nel finance restructuring e project finance.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PAOLO ESPOSITO B

«Si tratta per noi di un vero e proprio punto
di riferimento».

85%

15% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 e The Best in taly

MATTEO BASCELLI n

«Capace di soddisfare le esigenze del

clienten.
80%
0
Ly W 5%
- I
Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

RATING STUDIO

Media directories

legalcommunity.it

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CBA

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
30 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
1 FINANCE® 20
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 2
TOTALE PROFESSIONISTI

11,5% 7 28.5%

Partner Associate

M 31% Project Finance

B 15% Banking

M nc Debt Capital Markets

B 54% Finance Restructuring

B NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CBA INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«E decisamente un team valido per le competenze, la preparazione, la professionalita.
Sono tutti disponibili e tempestivi, capaci di entrare capillarmente nell’ottica del cliente e del

Matteo suo business».
Bascelli

NOMI
PARTNER ‘?l

Matteo Bascelli, Paolo Esposito,
Luca Fabbrini, Daniela Sorgato,
Paolo Carriére

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Daniela Viaggio
Carica. Counsel

Provenienza. Norton Rose Fullbright
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INDICE

CBA
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE T XXX

PROJECT FINANCE B BANKING B DEBT CAPITAL MARKETS C FINANCE RESTRUCTURING A
000 Team dedicato 006 Team dedicato 0 Team dedicato 000 Team dedicato
B o5 8571 3. 08% M9 285% ® 7 100% + 5
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
a |- 20% a ) - 40% a |- 20% a ) - 40%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Paolo Esposito Matteo Bascelli, Paolo Carriere Luca Fabbrini Angelo Bonissoni, Matteo
Bascelli
NPL C FINANCE LITIGATION C FINANCE REGULATORY -
000 Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato
® ) 285% ® ) 285% L
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
a1 - 0% a 1 - 20% “w .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Matteo Bascelli Matteo Bascelli

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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CBA
CLIENTI E MANDATI

= ;Iiente .
ool di banche
a Tipologia operazione
Finance restructuring
|.| Socio diriferimento
Matteo Bascelli
}‘t Controparte
Studio Coccia Napoli
E&: Valore (euro min)
Descrizione

Assistenza in una operazione che ha coinvolto una
societa debitrice e le banche creditrici,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Enel Green Power

Tipologia operazione
Project Finance

Socio diriferimento
Paolo Esposito

‘.“ Controparte

fe &% Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nel finanziamento su base project
financing, per la costruzione e gestione di un
impianto a biomasse.

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.
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INDICE

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Matteo Bascelli

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza a un pool di banche creditrici per
una operazione di finance banking a favore di
un'azienda debitrice.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. conoscenza normativa,

2. tempi di reazione rapidi,

3. expertise nel finance regulatory.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

ALESSANDRO CHIEFFI n

«L’avvocato Chieffi e un eccellente
professionista, in particolare si
distingue per la sua conoscenza
approfonditadegli aspetti
regolamentari».

100%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Luca Lopo, Marco Ventoruzzo

40 Finance Report 2016  The Best in Italy

NOVITA

A Marzo 2015, sono entrati, in qualita di soci, Luca
Lopo, ex Gop, e Marco Ventoruzzo, dall’Universita
Bocconi. Entrambi sono specializzati in finance
regulatory, core business dello studio.

RATING STUDIO

Media directories Iegalcommunity.it@

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CHIEFFI-MURELLI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

ATTIVITA :.""%
FINANCE* alce
Regulatory

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 3
TOTALE PROFESSIONISTI

50% 6 50%
Partner Associate

Project Finance
Banking

Debt Capital Markets
Finance Restructuring
NPL

Finance Litigation
100% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE ()

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CHIEFFI-MURELLI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Alessandro Chieffi
NOMI
PARTNER A’l

Alessandro Chieffi, Luca Lopo,
Marco Ventoruzzo
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team composto da ottimi professionisti: rapidita, reattivita e conoscenza normativa sono i
loro punti di forza».

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Luca Lopo Nome. Marco Ventoruzzo
Carica. Socio Carica. Socio
Provenienza. Gianni Origoni Grippo Cappelli & Provenienza. Universita Commerciale Luigi
Partner Bocconi



CHIEFFI-MURELLI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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BANKING

i Team dedicato

0
m

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

FINANCE LITIGATION

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS
0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

™6 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Alessandro Chieffi, Luca Lo Po,
Marco Ventoruzzo

INDICE

00000
FINANCE RESTRUCTURING :
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CHIEFFI-MURELLI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
— Cliente — o~
B Fintel Energia Group e e
Servizi finanziari Mutui.it - Servizi bancari EuroTLX SIM
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Finance regulatory Finance regulatory Finance regulatory
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
— Alessandro Chieffi — Alessandro Chieffi — Alessandro Chieffi
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell’adozione di procedure interne per Assistenza nel progetto di ristrutturazione del Assistenza nel progetto di ristrutturazione del
garantire il rispetto della regolamentazione del sistema di controllo interno, in conformita con sistema di controllo interno, in conformita con
mercato AIM e nell'adozione della procedura di le normative anti-riciclaggio, in particolare per |e normative anti-riciclaggio, in particolare per
internal dealing. procedure e politiche interne, ridistribuzione dei procedure e politiche interne, ridistribuzione dei
compiti e delle responsabilita degli organi di compiti e delle responsabilita degli organi di
controllo, adempimenti organizzativi. controllo, adempimenti organizzativi.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Eukedos, Cassa di compensazione e garanzia, Facile.it.

44 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CHIOMENTI

DIPARTIMENTO NOVITA
| punti di forza del team sono: Nell’ultimo anno il gruppo € cresciuto di 12 unita. Ha FAING STEDR
1. 'ampiezza dell’offerta, inoltre sequito numerose operazioni di rilievo economico, Media diectories  legalcommunty
2. I'approccio multidisciplinare da parte di una squadra anche di carattere internazionale. -
competente in tutti i settori della materia. =]

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FRANCESCO AGO CAROLA ANTONINI An B GIULIA BATTAGLIA A

Ha una consolidata esperienza nel finance, «Super esperta di project finance. Possiede «Ottima professionista, abile nel guidare il
campo nel quale molto affermato». grandi capacita tecniche». processo, attiva nel suggerire i temi negoziali».
60%
50%
40% 40%

G R E G o R I o c o N S o I-I Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

«Ho avuto modo di conoscerlo come GIORGIO CAPPELLI n CARMELO RAIMONDO n

controparte e di apprezzarne la
preparazione, la professionalita e le «Bravo tecnicamente, preparato e competente, «Disponibile e reattivo. Ha sempre la
competenze». ha un'adeqguata gestione del clienteb. soluzione in tasca.

45 Finance Report 2016  The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CHIOMENTI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE °

40

Non & stato NUMERO .7k
FATTURATO® 11 hssucae
GLOBALE ITALIA (ew) possib"e TOTALE PROFESSIONISTI
stimare (0.6
12 5 il fatturato o 56 5
. Partner
Finance
8,9%
Counsel
M 12% Project Finance
B 24% Banking
~ I 18% Debt Capital Markets
ATTIVITA SUDDIVISIONE - :
Altri settori Finance B 15% NPL
M 3% Finance Litigation
. % Finance Regulatory
Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance
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mailto:sara.venegoni%40inhousecommunity.it?subject=

CHIOMENTI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Giulia
Battaglia
NOMI
PARTNER &

Francesco Ago, Massimo Colozza,
Roberto Ghio, Giorgio Cappelli,

Luca Bonetti, Carola Antonini,

Giulia Battaglia, Giovanni Diotallevi,
Carmelo Raimondo, Gregorio Consoli,
Antonio Tavella

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO 12
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Propongono soluzioni efficaci, hanno cura del cliente, molto attenti a mantenere
costantemente alto il profilo. Plasmano la loro offerta sulla base della strategia dell'azienda. Si
lavora in sinergia, permettendo di crescere insiemen.

«Apprezziamo I'ampiezza della loro offerta, capace di spaziare dalla consulenza in senso
stretto all'assistenza in termini di aspetti regolamentari».

«Sono sempre aggiornati, svolgono un eccellente lavoro di ricerca e di costante consultazione,
che ci rende sicuri sui risultati dei contratti».

«Una vera e proprio eccellenza legale italiana in ambito finance».



CHIOMENTI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax § - [514%
NOMI PARTNER
Carola Antonini, Giovanni

Diotallevi, Francesco Ago,
Giulia Battaglia, Luca Bonetti

NPL

- Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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BANKING A
006 Team dedicato
n Numero variabile

. Partner dedicati

ax 11 - 100%

NOMI PARTNER

Francesco Ago, Massimo Colozza, Roberto Ghio,

Giorgio Cappelli, Luca Bonetti, Carola Antonini,
Giulia Battaglia, Giovanni Diotallevi, Carmelo
Raimondo, Gregorio Consoli, Antonio Tavella

FINANCE LITIGATION A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

Partner dedicati

@&  Dipartimento Autonomo

NOMI PARTNER

Manfredi Vianini Tolomei,
Enrico Giordano, Antonella
Brambilla, Federica Calmi

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato

m %0

Partner dedicati

&2 Dipartimento Autonomo

NOMI PARTNER

Vincenzo Troiano, Alessandro
Portolano, Alessandro Zappasodi

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

a3 - 212%

NOMI PARTNER

Giulia Battaglia, Antonio Tavella,
Giorgio Cappelli

FINANCE SHIPPING C

° Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CHIOMENT
CLIENTI E MANDATI

—~ = Cliente —
VI . Pool di banche VI
B stad — o
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Project finance Banking Debt Capital Market
‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento
Giovanni Diotallevi Giulia Battaglia Gregorio Consoli
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ - ‘ SEL - Provincia di Bolzano ‘ Clifford Chance
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
4,8 miliardi di dollari 345 milioni 500 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza ad Astaldi quale main sponsor
(“Astaldi”) nell'ambito di un’operazione di
project finance per [a realizzazione e gestione
dell'autostrada Gebze-Orhangazi-lzmir in Turchia,

Assistenza alle banche finanziatrici negli aspetti
contrattuali e negli ulteriori profili legali per la
concessione, a favore di SEL, di un finanziamento
al fine di acquisire la partecipazione di Enel nella
societa controllata SE Hydropower.

Assistenza a SACE in qualita di emittente di un
prestito obbligazionario subordinato quotato sulla
Borsa di Lussemburgo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Bank of America e Morgan Stanley, UniCredit, MPS Capital Services Banca per le Imprese, UBI Banca Societa Cooperativa per Azion, Banca Popolare di Milano Societa Cooperativa.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILION LLP

DIPARTIMENTO
| punti di forza del team sono: FATING STOD0
1. riconosciuta expertise nel mondo finance in generale, Media directories  legalcommuniy
in particolare nel debt capital markets, - +
2. network internazionale e capacita di gestione di a

importanti operazioni cross border,
3. preparazione, velocita e reattivita dei professionisti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PIETRO FIORUZZI n CARLO DE VITO PISCICELLI n

«Disponibile, sempre presente, esperto

e tempestivo. Ha un’ottima conoscenza
nell’area debt capital market. Professionista
di grande qualita.

70%

20%

10%
.

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 e The Best in taly

«Esperto, preparato, sempre sul pezzo. Ha
grande conoscenza del settore banking &
finance. E inoltre collaborativo e raggiungibile.

40%
30% 30%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
4 5 7 il fatturato
’ Finance
ATTIVITA
0 0
O FINANCE* 1%
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

21

84,4%
Associate

1

3,1%
Counsel

‘ B nc Project Finance

B 35% Banking

I 35% Debt Capital Markets

B 20% Finance Restructuring

M e NPL

B 10% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

32

4

12,5%

Partner '

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
NOMI
PARTNER ‘?l

Roberto Bonsignore, Giuseppe Scassellati,
Pietro Fioruzzi, Carlo De Vito Piscicelli

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Il network internazionale € uno dei maggiori punti di forza dello studio: davvero bravi in
operazioni cross border. | professionisti sono reattivi, preparati, veloci, efficienti, gestiscono
situazioni problematiche in tempi brevi».

«Li ho incontrati come controparte. Ho riscontrato esperienza e grande conoscenza della
materia finanziaria. Ottimo team.



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

- Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

- Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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BANKING

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax 4 - 100%

NOMI PARTNER

Roberto Bonsignore, Giuseppe
Scassellati, Pietro Fioruzzi,
Carlo De Vito Piscicelli

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

C

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

aa ) - 50% +1

NOMI PARTNER

Giuseppe Scassellati, Pietro Fioruzzi
+ Claudio Di Falco (counsel)

FINANCE REGULATORY C

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

L Numero variabile
Partner dedicati

S .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



9

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Santander Asset Management e
i fondi di private equity Warburg
Pincus e General Atlantic

kb

L/

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento

Carlo de Vito Piscicelli (per gli
aspetti finance), Simon Jay e
Gabriele Antonazzo (per quelli m&a)

fe &% Eb

11

Cliente
Saras

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Carlo de Vito Piscicelli

Controparte
Simmons & Simmons con le banche

Valore (euro min)
150 milioni

Assistenza nel fnanziamento bancario a medio-

:- L Controparte
‘ Linklaters Eé
EE Valore (euro min) Descrizione
Confidenziale
Descrizione

Aspetti relativi il finanziamento finalizzato al deal
m&a Pioneer-Santander.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banche d'affari e numerose societa attive in diversi settori merceologici.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

lungo termine, organizzato da un pool di banche.

e & [

age
B

Descrizione

INDICE

Cliente

TPG Capital e Monitor Clipper Partners

Tipologia operazione
Banking and Finance

Socio di riferimento
Roberto Bonsignore

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

Consulenza nella gestione di un investimento in
Microgame e nella negoziazione di un conseguente

maxi-waiver,

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. riconosciuta expertise nel mondo finance in tutte
le specializzazione della materia,
2. network internazionale,
3. operazioni di rilievo economico per clienti di primo piano.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

CHARLES ADAMS

«Ritengo sia una eccellenza assoluta nel
mondo finance. Proattivo e pratico».

«Proattivo, competente, garantisce sempre
un’alta qualita del servizio grazie anche alla
conoscenza del nostro business».

10%
50%
30%
20% 20%
- ]
Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

FILIPPO EMANUELE

«Puntuale, preciso ed espeto».
Ha una riconosciuta competenza nel Dcm.

Finance Report 2016 © The Best in Italy

GIUSEPPE DE PALMA m

FABIO GUASTADISEGNI n

«Ho lavorato con lui ottenendo risultati

soddisfacenti, standing di alto livello».
80%

20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
52 il fatturato
Finance
60% ATTIVITA 40%
Altri settori FINANCE* Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

23

60,9%

NUMERQ .
1 1 TOTALE PROFESSIONIST S

26,9% 4 1

Partner 5
12.2%
Counsel

. M 10% Project Finance

I 30% Banking
SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE (%)

M 23% Debt Capital Markets

B 9% Finance Restructuring

B 13% NPL

B 15% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

'

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



conosci la differenza tra capsule e cialde?

PRENOTA LA
TUA PROVA

ASSAGGIO.
02/36561122

3 OTTIME RAGIONI PER SCEGLIERE IL CAFFE 7GR.
PER IL TUO STUDIO PROFESSIONALE.

» Un piacere che coinvolge tutti i sensi.
Sette grammi di caffe tostato, macinato e pres-
sato racchiusa tra due fogli di carta filtro. La
cialda rappresenta quanto di piu vicino possi-
bile al lavoro quotidiano di un esperto barista.
Gli aromi della miscela appena tostata vengono
protetti per potersi sprigionare intatti
all'apertura e anticipare attraverso ['olfatto il
piacere della degustazione.

» Nessun vincolo di attrezzatura.

A differenza dei sistemi in capsula, la cialda rap-
presenta uno standard internazionale (44.mm.
) ed & percid compatibile con tutte le mac-
chine che utilizzano questo sistema, lasciando
sempre al consumatore la liberta di scegliere
liberamente, la miscela che piu lo soddisfa.

www.7gr.it

» Sostenibilita ambientale.

La cialda, racchiusa da neanche mezzo grammo
di carta filtro, puo essere smaltita naturalmente,
consentendo un consumo responsabile. Niente
plastica, né alluminio, per ridurre l'impatto am-

bientale.
y

For
espresso
lovers
only.



http://www.7gr.it
http://www.7gr.it
http://www.7gr.it

CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Giuseppe
De Palma
NOMI
PARTNER ‘?.

Giuseppe De Palma, Charles Adams,
Ferdinando Poscio, Alberta Figari, Paolo
Sersale, Filippo Emanuele,

Lucio Bonavitacola, Tanja Svetina,
Antonio Golino, Carlo Felice Giampaolino,
Fabio Guastadisegni.

INGRESS| )
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Il network internazionale e sicuramente un valore aggiunto. Lo studio ha un’ottima struttura,
flessibile e multidisciplinare. Le competenze dei professionisti, in particolare dei soci, sono

una garanzia di qualita. Al tempo stesso, ho riscontarto presenza, disponilita e reattivita di
intervento. Eccellente».

«Conosciuti come controparte, sono preparati e professionali».



CLIFFORD CHANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

M 16 - 399%

. Partner dedicati

a3 - 213%

NOMI PARTNER

Giuseppe De Palma, Charles Adams,
Ferdinando Poscio

NPL A

000 Team dedicato

M 19 - 4639

. Partner dedicati

a4 - 36,36%

NOMI PARTNER

Filippo Emanuele, Lucio Bonavitacola,

Tanja Svetina, Gioacchino Foti

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

M 16 - 399

. Partner dedicati

a3 - 213%

NOMI PARTNER

Giuseppe De Palma, Charles
Adams, Ferdinando Poscio

FINANCE LITIGATION A

000 Team dedicato

M 93 56%

. Partner dedicati

a3 - 20,3%

NOMI PARTNER

Fabio Guastadisegni, Carlo Felice
Giampaolino, Antonio Golino

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

M 19 - 473y

. Partner dedicati

ax ] - 36,36%

NOMI PARTNER

Filippo Emanuele, Lucio Bonavitacola,

Tanja Svetina, Gioacchino Foti

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato

B o1
. Partner dedicati

ar 1 - 904

NOMI PARTNER
Lucio Bonavitacola

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

™19 - 29926%

. Partner dedicati

a5 - 45,5%

NOMI PARTNER

Charles Adams, Giuseppe De Palma,
Ferdinando Poscio, Fabio Guastadisegni,
Carlo Felice Giampaolino

PENALE A

000 Team dedicato

M 3. 1959

. Partner dedicati

ar 1 - 90

NOMI PARTNER
Antonio Golino

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CLIFFORD CHANCE
CLIENTI E MANDATI

= Cliente _
Chem China
a Tipologia operazione
Banking
. Socio di riferimento
- Giuseppe De Palma
}‘t Controparte
Pirelli
E&: Valore (euro min)
6,8 miliardi
Descrizione

Assistenza nel finanziamento per I'acquisizione di
Pirelli.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente

Gtech (Lottomatica)

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Charles Adams

‘.“ Controparte
|GT (International Game Technology)

EE Valore (euro min)
5,8 miliardi

fe &% Eb

Descrizione

Assistenza nel finanziamento per I'acquisizione di
|GT, International Game Technology, leader globale
nel settore dei casino e del social gaming con sede
a Las Vegas.

INDICE

Cliente

RAI

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Filippo Emanuele

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)
350 milioni

Descrizione

Assistenza al pool di banche negli aspetti
regolamentari dell'emissione del secondo bond
Additional Tier1 da parte di UniCredit.

Finmeccanica, Rai, Tecnimont, Cassa Depositi e Prestiti, Banca IMI, Banca Monte dei Paschi di Siena, Banca Popolare di Milano e Intesa Sanpaolo, BNP Paribas, GE Capital Interbanca, Unicredit
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. expertise focalizzata soprattutto nel finance
restructuring e nel project finance,

). attenzione al cliente,

3. rapidita di riscontro.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

PAOLO BONOLIS C |

«Possiede un know-how di qualita, capacita
tecniche e rapidita di riscontro. Ottimo
professionista. Lo consiglierein.

40%
30%
10% 10% 10%
Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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RATING STUDIO

Media directories

legalcommunity.it
+

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CMS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO* Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
1 5 il fatturato
Finance
Finance

Altri settori

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI

14,3% 7 85,1%

Partner Associate

B 17% Project Finance

M 25% Banking

M 8% Debt Capital Markets
B 33% Finance Restructuring
M e NPL

M nc Finance Litigation

‘ 17% Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CMS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| professionisti danno sempre una giusta attenzione al cliente, difficile da trovare, soprattutto
nelle grandi strutture. Hanno inoltre ottime competenze».

Paolo
Bonolis
NOMI
PARTNER A’l
Paolo Bonolis
INGRESS| i
NEL DIPARTIMENTO

64 Finance Report 2016  The Best in Italy



CMS$

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

B o7 1000+ 3

. Partner dedicati

ax 1 -100% + 2

NOMI PARTNER

Paolo Bonolis + Pietro Cavasola,
Marco Casasole

B 3.

. Partner dedicati

s 1 - 100% +1

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis + Stefano Chirichigno

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING

®B o7 00

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato

Moy 5719

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER

Laura Opilio
(dal dipartimento Litigation)

C

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

®m 3. 108y

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Scarduelli

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

M 5. 714y

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis

C

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

M 3. 18y

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis

FINANCE SHIPPING C

B 3.

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



66

CMS
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Aareal Bank AG

Tipologia operazione

Socio di riferimento
Paolo Bonolis

}‘t Controparte

EE Valore (euro min)
169 milioni

fe % Eb

Descrizione

Assistenza alla banca nella fase di pre-istruttoria
del rifinanziamento per il mutuo in tutti gli aspetti
di diritto bancario, fallimentare, amministrativi e
penali legati all'operazione, e nella redazione della

documentazione contrattuale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Finance Restructuring

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Fideuram Vita

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento

Paolo Bonolis

Controparte

Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partner, Linklaters

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza alla societa di assicurazione per i
profili regolamentari per il set-up di un prodotto
finanziario assicurativo con investimento di
tipologia iTIPP.

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

INDICE

Cliente

Columna Capital LTD

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento
Paolo Bonolis

}“ Controparte

BonelliErede, Chiomenti, Orrick

EE Valore (euro min)

Confidenziale

e & [

Descrizione

Assistenza nella cessione delle partecipazioni
detenute in PM Group in favore di Manitex
International Inc. e nell'acquisto della controllata
Pilosio per la ristrutturazione di debito dell'intero

gruppo.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. serieta, professionalita e flessibilita.
2. Alcuni clienti hanno dichiarato di aver sequito

I'avvocato de Marco nel suo passaggio in Curtis.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

ALFONSO ANNIBALE DEMARCO | €

«Massima disponibilita e competenza.
Conosce la materia e le dinamiche del
business».

62,5%

12,5% 12,5% 12,5%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

67  Finance Report 2016 e The Best in ltaly

NOVITA

L'ingresso di Alfonso Annibale de Marco e di Sergio FAING STEDD \,
Esposito Farber, a settembre 2014, € coinciso con Media directores |ega|communny_i{@
I'apertura di un practice group dedicato al finance. | +

due avvocati provengono dalla boutique De Marco & -

partners.

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

DIPARTIMENTO FINANCE

6 FATTURATO* 1

GLOBALE ITALIA e)
86% 14%
Altri settori 7 Finance
ATTIVITA
0 0
S0 FINANCE® 1
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

68  Finance Report 2016  The Best in Italy

INDICE

5 NUMERO 9
TOTALE PROFESSIONISTI
35,7% 64,3%

Partner 14 Associate

‘ B nc Project Finance

M 64% Banking

M 12% Debt Capital Markets

B 12% Finance Restructuring

M e NPL

B 12% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«ll rapporto con lo studio nasce da quando gli avvocati Alfonso De Marco e Sergio Esposito
sono entrati a far parte di Curtis. La collaborazione e sempre stata ottima con loro per serieta,

Alfonso Annibale professionalita e flessibilita in varie esigenze di assistenza legale».
de Marco

NOMI 0

PARTNER Aib

Alfonso Annibale de Marco,
Sergio Esposito Farber, lan Tully,
Fabrizio Vismara, Emanuella Agostinelli

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Alfonso Annibale de Marco  Nome. Sergio Esposito Farber Nome. Filippo Bianchi Nome. Chiara Arcangeli

Carica. Partner Carica. Partner Carica. Associate Carica. Trainee

Provenienza. De Marco & Partners  Provenienza. De Marco & Partners  Provenienza. DLA Piper Provenienza. -
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE C

000 Team dedicato

M 5. 357

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco, Fabrizio
Vismara, Sergio Esposito Farber

NPL C

000 Team dedicato

M o90 - 7149

. Partner dedicati

a4 - 80%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco, Sergio
Esposito Farber, Fabrizio Vismara,
Emanuella Agostinelli

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING B

006 Team dedicato

M 5. 357y

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco,
Sergio Esposito Farber

FINANCE LITIGATION C

000 Team dedicato

™90 7149

. Partner dedicati

a4 - 80%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco, Sergio
Esposito Farber, Fabrizio Vismara,
Emanuella Agostinelli

DEBT CAPITAL MARKETS C

0 Team dedicato

M 5. 357

. Partner dedicati

a 3 - 60%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco,
Sergio Esposito Farber, lan Tully

FINANCE REGULATORY C

000 Team dedicato

M 5. 357

. Partner dedicati

ax 3 - 60%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco, Fabrizio
Vismara, Emanuella Agostinelli

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

10 - 7149%

. Partner dedicati

a ] - 30%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco, Sergio
Esposito Farber, Fabrizio Vismara,
Emanuella Agostinelli

FINANCE SHIPPING C

B 5. 3570

. Partner dedicati

s ) - 40%

NOMI PARTNER

Alfonso Annibale de Marco,
Sergio Esposito Farber

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



1

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Assistenza e rappresentanza del cliente in un

contenzioso.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Banca italiana

Tipologia operazione
Finance Litigation

Socio di riferimento
Alfonso Annibale de Marco

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza nella negoziazione di un contratto di

Cliente
Banca italiana

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Alfonso Annibale de Marco

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

finanziamento.

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

INDICE

Cliente

Pool di banhe

Tipologia operazione

Banking/Dept Capital Markets

Socio di riferimento
Alfonso Annibale de Marco

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nella strutturazione di un concordato
in continuita a favore di uno dei principali
rappresentanti a livello globale del made in ltaly
nel settore delle cucine.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DE MATTEIS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. approccio innovativo, Media directories  legalcommunty.
2. team giovane, snello e competente,

3. expertise consolidata nel settore dell'internet banking.

RATING STUDIO

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

ANDREA DE MATTEIS B

«Ha un approccio concreto, visione ampia
e una non comune capacita di calarsi nelle
esigenze del cliente».

60%
40%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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“DE MATTEIS
¢ la prima boutique
legale specializzata

nel settore
dei pagamenti
elettronici
e dei sistemi
di pagamento
in Italia
e in Europa”

Andrea De Matteis

CONTATTI

DE MATTEIS
Studio Legale

Via XXIV Maggio 46
00187 Roma
info@dematteislex.com
www.dematteislex.com

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it


mailto:info%40dematteislex.com?subject=
http://www.dematteislex.com
http://www.dematteislex.com

DE MATTEIS

DIPARTIMENTO FINANCE

1,5 FATTURATO 1

GLOBALE ITALIA (ew)
60% 40%

Altri settori 2’ 5 Finance

ATTIVITA
FINANCE®

60%
Altri settori

40%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 4
TOTALE PROFESSIONISTI
20% 5 80%
Partner Associate

B nc Project Finance

Il 60% Banking

M nc Debt Capital Markets

M nc Finance Restructuring

B NPL

M nc Finance Litigation
40% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE ()

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



DE MATTEIS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

<E un ottimo studio con un focus peculiare molto importante sulla concorrenza e la disciplina

del fine working. De Matteis ha scelto di diventare indipendente, mettendo in atto una propria

practice e puntando molto su professionisti giovani ma con esperienza e grandi capacita,

De Matteis andando un po’ controtendenza rispetto alle logiche del mercato, quindi operando scelte di
marketing davvero innovative e coraggiose per il nostro contesto italiano. Si tratta inoltre di
uno studio snello, valido anche per la consulenza internazionale».

Andrea

NOMI

PARTNER A’l
Andrea De Matteis

INGRESSI 1

NEL DIPARTIMENTO

Nome. Edoardo Celeste
Carica. Trainee
Provenienza. -
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DE MATTEIS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

75 Finance Report 2016  The Best in Italy

BANKING

006 Team dedicato
B4 30

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Andrea De Matteis

FINANCE LITIGATION

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS
0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato
B4 80

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Andrea De Matteis

INDICE

00000
FINANCE RESTRUCTURING :
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

PENALE -

Team dedicato

y -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DE MATTEIS
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Mastercard

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento

Andrea De Matteis

fe % Eb

Controparte

}‘! AGCM - Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato

EE Valore (euro min)
100 milioni

Descrizione

Assistenza nel ricorso che ha portato
all'annullamento della decisione finale e della
decisione di rigetto degli impegni dell’AGCM
sulle commissioni interbancarie multilaterali di
MasterCard.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza in relazione a seminari interni in
materia di commissioni interbancarie. | seminari
vengono trasmessi a livello globale in tutte le filiali

della banca.

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.
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Cliente
Intesa San Paolo

Tipologia operazione

Banking/ Finance Regulatory

Socio di riferimento

Andrea De Matteis

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

INDICE

Cliente
Mastercard

Tipologia operazione
Finance Regulatory

Socio di riferimento

Andrea De Matteis
}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione al nuovo quadro normativo
italiano relativo alle nuove monete virtuali e ai
Bitcoin. La normativa regolera lo sviluppo delle
nuove monete virtuali e dei Bitcoin nel mercato
italiano.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DINOIA FEDERICO PELANDA SIMBARI USLENGHI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ~ VAN PERALE \,

1. riconoscita esperienza e autorevolezza nel campo Sintes dell nterviste rvole a clntl — Medis drecre |ega|communny_i{@
del diritto penale d’impresa

2. conoscenza approfondita del mondo finanziario e
bancario,

3. professionisti puntuali, precisi, disponibili,

4. approccio pragmatico.

«Tutti i professionisti dello studio sono puntuali, precisi,
disponibili. Sicuramente un team professionale e -
preparato».

Rating del mercato sui professionisti

MASSIMO DINOIA

«Autorevole, esperto, determinato, € una
garanzia di qualita». Ha sequito numerose
cause importanti e delicate per clienti di
primo piano. E’ stato il professionista piu
segnalato e apprezzato da osservatori del
mercato nella materia del penale finanziario.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

1 Finance Report 2016 e The Best in taly Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



18

DLA PIPER

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in tutte le
specializzazioni della materia,

2. network internazionale,

3. struttura ampia e organizzata.

NOVITA

Nel 2015 il gruppo ha aperto le porte a 18 professionisti.
Tra questi due partner provenienti da Ashurst:

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Francesco De Gennaro e Luca Magrini, entrambi -
esperti in finance restructuring, e un socio proveniente =
da Hogan Lovells: Luciano Morello, attivo nel debt

capital markets.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

NINO LOMBARDO

«ll rapporto professionale con I'avvocato
Lombrado va al di la dello standard: oltre a
darci pareri legali, si mette anche nei panni
della banca e cerca di fare da trade union con
il cliente, da project management, con una
qualita molto alta ed efficacen.

60%

20%
10% 10%

Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Project Finance Banking

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Mario D'Ovidio, Luciano Morello

Finance Report 2016 © The Best in Italy

TP
I

«Competente, reattivo, offre risposte
adeguate, disponibile al confronto.

35%
30% 25%

Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Project Finance Banking

FRANCESCO DE GENNARO B

«Possiede una formazione ottima e un
approccio pratico, un buon mix di tecnica e
sensibilita commercialen.

10%

20%

— ]

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



DLA PIPER INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE °

1

FATTURATO* Non & stato o NUMERO o
CLOBALE ITALIA oossiil Fartne TOTALE PROFESSIONISTI —
stimare
6 1 il fatturato 2
Finance 9
23,2% 2%
Altri Counsel
I 16% Project Finance
M 22% Banking
M 13% Debt Capital Markets
90 ATTIVITA 20 SUDDIVISIONE M 20% Finance Restructuring
0 FINANCE* _ - ATTIVITA FINANCE () B 6% NPL
ket France M 6% Finance Litigation
10% Finance Regulatory
' B % Investment Management Funds
Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

19 Finance Report 2016 e The Best in taly * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



DLA PIPER INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XYY Y

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ttimi professionisti, sempre disponibili, elastici, di altissimo livello».

«Decisamente un validissimo team. Al tavolo negoziale sono molto bravi e capaci. Ottimo

Nino Lombardo networko.
«A volte li troviamo come controparte: in quei casi cercano sempre di lavorare in sinergia con le
due parti, puntando a una soluzione diplomatica e corretta per entrambeb.
NOMI O
PARTNER Qi

Nino Lombardo, Ugo Calo,

Mario D’Ovidio, Francesco Ferrari,
Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli,
Federico Zucconi, Domenico Gaudiello,
Agostino Papa, Luciano Morello,
Francesco De Gennaro, Luca Magrini
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DLA PIPER

DIPARTIMENTO FINANCE

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Francesco De Gennaro

Carica. Partner
Provenienza. Ashurst

Nome. Luca Magrini
Carica. Partner
Provenienza. Ashurst

Nome. Francesco Manzari
Carica. Senior Associate
Provenienza. Ashurst

Nome. Martino Liva
Carica. Associate
Provenienza. Ashurst

Nome. Anna Ferrari

Carica. Trainee
Provenienza. Ashurst

Finance Report 2016 e The Best in Italy

Nome. Oreste Sarra
Carica. Trainee
Provenienza. SBCP Avvocati

Nome. Alvise Portinari
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Martina Franchini
Carica. Trainee
Provenienza. Ashurst

Nome. Luciano Morello
Carica. Partner
Provenienza. Hogan Lovells

Nome. Martina Antoniutti
Carica. Trainee
Provenienza. Hogan Lovells

Nome. Sebastiano M. Gennaro
Carica. Trainee
Provenienza. Hogan Lovells

Nome. Stefano Finesi
Carica. Associate
Provenienza. Hogan Lovells

Nome. Francesca Naccarato
Carica. Associate
Provenienza. Simmons & Simmons

Nome. Francesca Pacchione
Carica. Trainee
Provenienza. Boutique di avvocati

Nome. Federica Scalia
Carica. Trainee
Provenienza. Studio Bisceglie

INDICE

18

Nome. Costantino Lamberti
Carica. Trainee
Provenienza. Price Waterhouse

Nome. Vito Lamberti
Carica. Of Counsel
Provenienza. Studio Bisceglie

Nome. Giulia Mele
Carica. Trainee
Provenienza. Ernest & Young



DLA PIPER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato
9. 23

. Partner dedicati

ax ] - 36,4%

NOMI PARTNER

Ugo Calo, Francesco Ferrari,
Giovanni Ragnoni, Federico Zucconi

NPL B

o Team dedicato
B 7 18%

. Partner dedicati
a3 - )72%
NOMI PARTNER

Nino Lombardo,
Francesco De Gennaro, Ugo Calo

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

M 10 - 256%

. Partner dedicati

a5 - 454%

NOMI PARTNER

Nino Lombardo, Ugo Calo, Mario
D’Ovidio, Giovanni Ragnoni Bosco
Lucarelli, Federico Zucconi

FINANCE LITIGATION A

000 Team dedicato

™4 1025%

. Partner dedicati

ar 1 - Q0

NOMI PARTNER
Domenico Gaudiello

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

M6 1539

. Partner dedicati

ar | - 9%

NOMI PARTNER
Luciano Morello

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato
B 7 18%

. Partner dedicati

ar 1 - 904

NOMI PARTNER
Agostino Papa

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 10 - 256%

. Partner dedicati

a5 - 454%

NOMI PARTNER

Nino Lombardo, Francesco
De Gennaro, Ugo Calo, Luca
Magrini, Federico Zucconi

FINANCE SHIPPING B

PP Team dedicato
B 31

. Partner dedicati

ar 1 - Q0

NOMI PARTNER
Francesco De Gennaro

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DLA PIPER INDICE

CLIENTI E MANDATI e00000
ﬁ — Cliente ﬁ
Cliente @R |pjcredit, MPS Capital Services Cliente
il : l N ' [~
Metro Lima Banco di Sardeg“a ERG S.p.A.
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Project Finance Project Finance Finance Restructuring
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
- Ugo Calo — Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli — Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli
Controparte
SRL  Controparte &R Gruppo Piacentini, Gruppo Societa SRL  Controparte
‘ Chadbourne ‘ Gas Rimini ‘ Freshfields

EE Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
1,150 miliardi di dollari - 100 milioni

Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza al consorzio italo-spagnolo e alla Assistenza per la realizzazione di due reti di Assistenza a Erg ed Erg Power Generation nel
relativa societa di progetto “Metro de Lima Linea distribuzione del gas in Sardegna. Si tratta finanziamento per 700 milioni destinato alla
2 5.A." nella strutturazione di un bond financing del primo project financing relativo a reti di acquisizione da E.ON Produzione di impianti
per il finanziamento di parte delle opere per la distribuzione in ltalia. idroelettrici in Umbria, Marche e Lazio.

realizzazione della Linea 2 della metropolitana di
Lima e Callao, in Pert.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Metrob S.p.A., Boscolo, The Royal Bank of Scotland, Unicredit, Intesa Sanpaolo, Banco Popolare, BPN, Veneto Banca, BNP, 2R Capital SRL, Unicredit Bank AG Milan Branch, ERG S.p.A., ING Bank NV -
Milan Branch, Westimmo AG, Portigon AG e IKB AG, A.S. Roma.

83 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. riconosciuta expertise nel settore banking,

2. velocita di intervento e un ottimo approccio al cliente

(«rintracciabili e sempre a disposizionev).

NOVITA

Continua la crescita per Eversheds. Nel corso dell’anno
ha reclutato altri due professionisti, di cui un senior
associate (Alessandro Vischi) proveniente da Ashurst. -

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MARCO FRANZINI

«Ho sequito il suo passaggio a Eversheds da
Simmons. Lavora con assoluta pragmaticita
e velocita, molto preparato, ha un rapporto
immediato con il cliente».

80%

20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

ALESSANDRO ENGST |

«E molto ferrato sulle questioni anche
quando sono molto complesse. Cura
I'interesse del clientev.

80%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance
Markets Restructuring Litigation

20%

Finance
Regulatory

MARIAFRANCESCA DE LEO |

«0ttima professionista. Reattiva, precisa e
autorevolev.

100%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



EVERSHEDS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

ATTIVITA
FINANCE®

65%
Altri settori

35%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 7
TOTALE PROFESSIONISTI
30% 70%

Partner 10 Associate

M nc Project Finance
I 50% Banking
I 20% Debt Capital Markets

B 10% Finance Restructuring

M e NPL

B 20% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE ()

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



EVERSHEDS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«l soci sono rintracciabili e sempre a disposizione del clienten.

«Sono dinamici, veloci, efficienti, gestiscono le situazioni problematiche anche in tempi
veramente ristretti. Sono molto collaborativi.

Marco Franzini
NOMI
PARTNER A’l

Marco Franzini, Mariafrancesca De Leo,
Alessandro Engst

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Alessandro Vischi Nome. Valerio Lemma

Carica. Senior Associate Carica. Associate

Provenienza. Ashurst Provenienza. -
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EVERSHEDS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Marco Franzini

NPL

o Team dedicato
B 7 0%

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Marco Franzini

87 Finance Report 2016 e The Best in ltaly

BANKING

006 Team dedicato
B 330

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Marco Franzini

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato
B4 4on

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Mariafrancesca De Leo

A

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato
B3 30

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Alessandro Engst

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato
B4 4on

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Alessandro Engst

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

Team dedicato

Numero variabile

n

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Marco Franzini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



EVERSHEDS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI e0000
= Clie.nte . = Cl_ieflte .
UniCredit Bipiemme Vita
a Tipologia operazione a Tipologia operazione
Project Finance - Finance Restructuring Debt Capital Markets
. Socio di riferimento . Socio di riferimento
- Marco Franzini - Alessandro Engst
}‘t Controparte }“ Controparte
E&: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione
National acquisition financing strutturato Assistenza nella creazione di un prodotto
attraverso una credit line messa a disposizione da finanziario-assicurativo dalla struttura innovativa
Cassa Depositi e Prestiti caratterizzato dalla combinazione di una copertura

assicurativa di ramo | e di una componente
finanziario-assicurativa i tipo unit-linked emesso
da Bipiemme Vita.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Societa attive in diversi settori merceologici e banche d'affari italiane e straniere.

88  Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: |l team e cresciuto di due unita a sequito dell’ingresso di HINGSIERD

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, due associate da BonelliErede Media directoris~~ egalcommunty.

2. network internazionale, +

3. professionalita ed esperienza da parte dei soci. a

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ENRICO CASTELLANI CORRADO ANGELELLI EMILIANO CONIO RAFFAELE LENER ﬂ

«Ha una forte conoscenza del
nostro business e della nostra
realta aziendale».

100%

Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance
Finance Markets ~ Restructuring Litigation  Regulatory

89 Finance Report 2016  The Best in Italy

«Competente, preparato,
esperto e disponibile. Una vera
eccellenzar.

40%

30%
15%
5% 10%
- I I ==
Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance
Finance Markets ~ Restructuring Litigation  Regulatory

«Veloce, reattivo, collaborativo,
con qualita tecniche elevate.
Ottimo feedbackn.

40%
30%

15% 15%

Project Banking  Debt Capital  Finance NPL Finance Finance
Finance Markets  Restructuring Litigation  Regulatory

«Ha una eccellente capacita
tecnican.

100%

Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance
Finance Markets  Restructuring Litigation  Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



INDICE

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

DIPARTIMENTO FINANCE °

b

Non € stato NUMERO oo
FATTURATO* Associate
stimare
. 16,6%
3 6 il fatturato ’ 12
4 ! Finance Farter 4
33.4%
Altri
‘ . B 10% Project Finance
. I 30% Banking
~ I 20% Debt Capital Markets
ATTIVITA
63% FINANCE® 31% ALDIVSLINE W 15% Finance Restructuring
Alri settori Finance M 10% NPL

B 10% Finance Litigation

ATTIVITA FINANCE (%
- 5% Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha decisamente un ottimo team attivo nel settore finance. Abbiamo lavorato con
loro, ottenendo risultati molto soddisfacenti».

«Professionisti bravi e affermati, li ho incontrati spesso come controparten.

Emiliano Conio
NOMI
PARTNER A’l

Corrado Angelelli, Emiliano Conio

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Chiara Anceschi Nome. Giorgio Paludetti

Carica. Senior Associate Carica. Associate

Provenienza. BonelliErede Provenienza. BonelliErede
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M 10 - 833%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio

NPL B

000 Team dedicato

M 10 - 833%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio
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BANKING A

006 Team dedicato

M 10 - 833%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio

FINANCE LITIGATION A

000 Team dedicato

M 3 666%

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER

Enrico Castellani (dal dipartimento
Litigation)

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato

™10 - 833%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio

FINANCE REGULATORY B

000 Team dedicato

™oy 333y

Partner dedicati
9
ar 1

NOMI PARTNER

Raffaele Lener (dal dipartimento
Regulatory)

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 10 - 833%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Consorzio di banche

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Emiliano Conio

Controparte

Chiomenti, DLA Piper

Valore (euro min)

700 milioni

Assistenza in relazione al finanziamento in favore
di ERG per I'acquisizione del settore Hydro di E.ON

|talia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Cerberus European Capital Advisors

Tipologia operazione

NPL

Socio di riferimento
Corrado Angelelli

Controparte

Valore (euro min)

600 milioni

Assistenza al cliente, in qualita di acquirente, per
un investimento in un portafoglio di crediti in
sofferenza da MPS.

Societa attive in diversi settori e banche d'affari italiane e internazionali.
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INDICE

Cliente
Cerberus European Capital Advisors

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento
Corrado Angelelli

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)
200 milioni

Descrizione

Assistenza al cliente, in qualita di borrower,

in relazione a un finanziamento immobiliare
del valore di 200 milioni per I'acquisto di un
portafoglio immobiliare da FIP (Fondo Immobili
Pubblici).

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance (apprezzati

nel mondo della diligence),

2. ottimo feedback ottenuto nell’attivita banking, capital

markets e restructuring,
3. approccio commerciale.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

RICCARDO AGOSTINELLI

«L'abbiamo sequito nel suo passaggio in
Gattai. Possiede competenza e sensibilita
commerciale, nel senso che trova soluzioni
che abbiano senso, coniugando insieme
tecnicita e competenza alla perfezione».

450/0 500/0

%
—

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

GAETANO CARRELLO n

«Dotato di professionalita, tecnicita,
disponibilita con il cliente, umanita. Si tratta
di un ottimo professionista».

10%

20%

mn I

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

LORENZO VERNETTI n

«Ho avuto occasione di lavorare con lui,
ottenendo ottimi risultati, frutto di
un’impeccabile professionalita e competenza.

70%

20%

mn I

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
12 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
L FINANCE* 28
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

4 NUMERO 8
TOTALE PROFESSIONISTI
33,3% 66,7%

Partner 12 Associate

B 5% Project Finance

I 40% Banking

I 10% Debt Capital Markets
B 45% Finance Restructuring
B NPL

M nc Finance Litigation

. nc” Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Ho riscontrato professionalita, competenza, dedizione alla transazione. Sono molto
commerciali, forti nel mondo della diligence. Agostinelli, Carrello e Vernetti possiedono tutti

Riccardo grande esperienzay.
Agostinelli

NOMI
PARTNER ‘?l

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello,
Marco Leonardi, Lorenzo Vernetti

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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GATTAL MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato
3. 5%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

Team dedicato

&= -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

™19 100%

. Partner dedicati

a 3 - 1%

NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello
Marco Leonardi, Lorenzo Vernetti

FINANCE LITIGATION -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS A

i ii Team dedicato
<= 6 - 50%
. Partner dedicati

a 3 - 7%

NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello
Marco Leonardi, Lorenzo Vernetti

FINANCE REGULATORY -

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

™19 100%

. Partner dedicati
ar 3 - [hl
NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello
Marco Leonardi, Lorenzo Vernetti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



98

GATTAI MINOL! AGOSTINELLI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Lorenzo Vernetti

}‘t Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)
500 milioni

Descrizione

Assistenza nella sottoscrizione di un contratto di
finanziamento a medio-lungo termine a Parmalat.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Providence Private Equity, F2i, Banca IMI, Ardian France S.A.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza nel finanziamento per I'acquisizione da
parte di Industrie De Nora, da Severn Tren Plc, della

Cliente

UniCredit, UBI e altre banche

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Lorenzo Vernetti

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

divisione Water Purification.

INDICE

Cliente
Goldman Sachs International,
UniCredit

Tipologia operazione
Banking, Finance Retructuring

Socio di riferimento
Riccardo Agostinelli

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione al rifinanziamento
dell'indebitamento di A.S. Roma e la connessa
riorganizzazione della struttura IP e media del

gruppo.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



GATTI PAVESI BIANCHI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in
particolare nei settori capital markets e finance
restructuring,

2. approccio flessibile e professionale,

3. esperienza e garanzia di qualita da parte dei partner.

NOVITA

|l primo gennaio 2016 lo studio legale d’Urso Gatti
Pavesi Bianchi ha cambiato la propria denominazione,
a sequito della scomparsa dell’avvocato Carlo d’Urso,
in “Gatti Pavesi Bianchi”. Il rebranding seque la fusione
con lo studio degli avvocati Carlo Pavesi e Stefano
Verzoni, e il successivo ingresso dell’avvocato Stefano
Grassani (proveniente dallo studio Pavia e Ansaldo).

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FRANCESCO GATTI n

«Tanta esperienza, precisione e puntualita
dei pareri, confronto e collaborazione
costante con il cliente», i suoi punti di forzav.

60%

40% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance

Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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STEFANO VALERIO n

«Veloce, pratico, esperto e preparato, sempre
aggiornato. Si lavora molto bene con lui».

50%

50% non calcolabile

Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



GATTI PAVESI BIANCHI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

315

0 ATTIVITA 40%
60% FINANCE* Finance
Altri settori (escludendo I'equity

capital markets)

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE
@
6 NUMERO 25
TOTALE PROFESSIONISTI
19,4% 3 1 80,6%
Partner Associate

B nc Project Finance

I 20% Banking

M 25% Debt Capital Markets

B 40% Finance Restructuring

B NPL

B 15% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



GATTI PAVESI BIANCHI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Stefano
Valerio
NOMI
PARTNER A’l

Francesco Gatti, Stefano Valerio,
Gianni Martoglia, Andrea Giardino,
Rossella Pappagallo, Anton Carlo Frau

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team composto da professionisti competenti, esperti, efficienti. Hanno una preparazione
specifica e un approccio pratico e reattivon.

«Team eccellente e super-preparato, in particolare nel finance restructuringy.



GATTI PAVESI BIANCHI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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BANKING

006 Team dedicato

M 5 1939

. Partner dedicati

as 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Gianni Martoglia

FINANCE LITIGATION
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

M o5 161%

. Partner dedicati

ax 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Paolo Garholino

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 15 483%

. Partner dedicati

ax 3 - H(%

NOMI PARTNER

Francesco Gatti, Stefano Valerio,
Gianni Martoglia

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance in generale,
in particolare nel project finance e nel restucturing,

2. profonda conoscenza del mondo finanziario e
bancario,

3. struttura ampia e organizzata,

4. disponibilita e attenzione al cliente.

NOVITA

Nel corso del 2015, Giuseppe Loffreda, ex socio di
Legance, € entrato in Gianni Origoni. In realta si tratta di
un ri-entro. Il professionista e ritenuto tra i piu esperti in

materia finance shipping.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

OTTAVIANO SANSEVERINO

«ll suo nome rappresenta 'eccellenza
italiana nel project finance. Inoltre € sempre
corretto, gentile e disponibile. Ottima
professionalita.

80%

0%  10%
I .

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

MATTEO BRAGANTINI n

«Competente ed esperto nel restructuring.

Reattivo nellapproccio e pratico nell’analisi».

10%

30%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

GIUSEPPE DE SIMONE n

«Attento al cliente e alle sue esigenze.
Assolutamente soddisfatto del suo operato».

60%
40%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

110

ATTIVITA

0
8% FINANCE*

Altri settori

22%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

17 NUMERO 49
TOTALE PROFESSIONISTI
25, 7% 74.3%

Partner 66 Associate

B 23% Project Finance

M 22% Banking
M 11% Debt Capital Markets
B 18% Finance Restructuring
M 8% NPL
B 8% Finance Litigation

10% Finance Regulatory

. SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINAN,

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it





https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8310335
https://www.facebook.com/pages/inhousecommunityit/811361735609769
https://twitter.com/ih_community
http://www.inhousecommunity.it

GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .
Matteo Bragantini,
Giuseppe De Simone, «Collaboriamo con lo studio per operazioni importanti, spesso in pool con altre banche. Si

Gabriella Covino, tratta di un team validissimo, altamente preparato e qualificato, sempre disponibile e attento».
Ottaviano Sanseverino

(foto), Marco Zaccagnini, «Lo studio ha un dipartimento finance ampio e strutturato, che ha una consolidata

Giuseppe Loffreda preparazione nel settore e una precisa conoscenza del mercato e del mondo bancario».
«Tutti i professionisti sono affermati sul mercato italiano, indice di eccellenzay.
NOMI ¢
PARTNER [V

Stefano Agnoli, Antonio Auricchio,
Matteo Bragantini, Paolo Bordi,
Gabriella Covino, Giuseppe De Simone,
Matteo Gotti, Luca Jeantet,

Emanuele Grippo, Eugenio Grippo,
Richard Hamilton, Paolo lemma,

Fabio llacqua, Giuseppe Loffreda, INGRESS| 2
Francesco Puntillo, NEL DIPARTIMENTO
Ottaviano Sanseverino, Marco Zaccagnini

Nome. Giuseppe Loffreda Nome. Sara Reverso

Carica. Partner Carica. Associate

Provenienza. Legance Provenienza. Studio Fogliani
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M 19 - 28 8%

. Partner dedicati

s 3 - 17,6%

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, Eugenio
Grippo, Francesco Puntillo

NPL

000 Team dedicato

M 920 - 303%

. Partner dedicati
a 3 - 176%
NOMI PARTNER

Matteo Bragantini, Giuseppe De
Simone, Stefano Agnoli

Finance Report 2016 e The Best in Italy

A

BANKING A

006 Team dedicato

™ 9 333%

. Partner dedicati

a4 - 235%

NOMI PARTNER

Matteo Bragantini, Giuseppe De
Simone, Stefano Agnoli, Matteo Gotti

FINANCE LITIGATION -

000 Team dedicato
LU

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER
Dipartimento autonomo

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato

M 10 151%

. Partner dedicati

a4 - 235%

NOMI PARTNER

Marco Zaccagnini, Emanuele Grippo,
Richard Hamilton, Fabio llacqua

FINANCE REGULATORY B

000 Team dedicato

™ - 3339

. Partner dedicati

a5 - 294%

NOMI PARTNER

Paolo Bordi, Emanuele Grippo,
Richard Hamilton, Paolo lemma,
Marco Zaccagnini

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 18- 2739

. Partner dedicati

a5 - 294%

NOMI PARTNER

Gabriella Covino, Matteo Bragantini,
Giuseppe De Simone, Matteo Gotti,
Luca Jeantet

FINANCE SHIPPING A

PP Team dedicato
B2 3w

. Partner dedicati

a 1 -58%

NOMI PARTNER
Giuseppe Loffreda

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

CLIENTI E MANDATI
— Cliente
PV Linea s
a Tipologia operazione
Project Finance
. Socio diriferimento
QB Gitaviano Sanseverino
‘- L Controparte
‘ Legance con le banche
E&: Valore (euro min)
516 milioni
Descrizione

Finanziamento per [a costruzione e [a gestione
della Linea 4 della metropolitana di Milano.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Cassa Depositi e Prestiti

Tipologia operazione

Banking

Socio diriferimento
Giuseppe De Simone

‘.“ Controparte

EE Valore (euro min)

10 miliardi (valore aggregato)

fe &% Eb

Descrizione

Assistenza nella definizione e negoziazione della
documentazione contrattuale legata allaccordo
quadro con cui sono stati acquisiti dalle banche
italiane i crediti vantati nei confronti della Pubblica
Amministrazione.

INDICE

Cliente
Banca Sella

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Richard Hamilton

}“ Controparte

EE Valore (euro min)

1 miliardo

e & [

Descrizione

Assistenza per gli aspetti di diritto inglese e
italiano nella costituzione dell” EMTN Programme
di Banca Sella, che prevede I'emissione i
obbligazioni.

Antin Solar Investments, MPS Capital Services Banca per le Imprese, Mediocreval, CDP Reti, Unicredit, Finmeccanica, CDP Reti, Banca Intesa, Banca MPS, Blackrock Investment Management.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



GRIMALDI STUDIO LEGALE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. conoscenza specifica della materia,

2. elevato livello di qualita che si traduce in competenza,

velocita e flessibilita.

NOVITA

Lo studio e cresciuto in termini di quantita e qualita di
organico in sequito a 11ingressi. Tra questi i partner
Fabio Pizzoccheri, Giovanni Bocciardo, Riccardo
Sallustio e Michael Bray, provenienti da importanti
studi legali italiani e internazionali. Il dipartimento vanta
anche una presenza a Londra, molto attiva ed efficace.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

DAVIDE CONTINI ﬂ

«Molto disponibile e professionale, attento e
presente».

50%

o, 2% s

NPL

Project Finance Banking Debt Capital Finance Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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CARMINE ONCIA n

«Possiede una conoscenza molto specifica
delle problematiche affrontate e di volta in
volta affidategli».

23%

16%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

+ B

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



GRIMALDI STUDIO LEGALE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
24 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
10 FINANCE® W
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO
12 TOTALE PROFESSIONISTI 22
35,3% 64,1%

Partner 34 Associate

‘ M 20% Project Finance

I 40% Banking

I 18% Debt Capital Markets

B 12% Finance Restructuring

M 1% NPL

M nc Finance Litigation
6% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



GRIMALDI STUDIQ LEGALE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XYY Y

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| professionisti sono molto precisi e attenti a essere d’aiuto e nel spiegare questioni tecniche
con un linguaggio di facile comprensione.

Michael Bray,

Davide Contini «Collaboriamo con lo studio stabilmente e costantemente dal 2007. Il team ha un elevato
livello di qualita, competenza, velocita e flessibilita. Labbiamo scelto, a suo tempo, per la
presenza del partner Carmine Oncia, che vanta la capacita di trovare soluzioni facili a problemi
complessi».

NOMI
PARTNER A’l

Luigi Baglivo, Giovanni Bocciardo,
Micheal Bray, Davide Contini,
Stefano Lombrassa, Marzia Laura
Martinoli, Carmine Oncia,

Fabio Pizzoccheri, Riccardo Sallustio,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone, Andrea Sqgalla
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GRIMALDI STUDIO LEGALE

DIPARTIMENTO FINANCE

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Fabio Pizzoccheri
Carica. Partner
Provenienza. Ashurst

Nome. Giovanni Bocciardo
Carica. Partner
Provenienza. Ughi & Nunziante

Nome. Riccardo Sallustio
Carica. Partner
Provenienza. BonelliErede

Nome. Michael Bray
Carica. Partner
Provenienza. Clifford Chance
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Nome. Roberto De Nardis di Prata
Carica. Counsel
Provenienza. Bonelli Erede

Nome. Giacomo Serra Zanetti
Carica. Counsel
Provenienza. Bonelli Erede

Nome. Piergiorgio Petrolo

Carica. Associate

Provenienza. Studio Legale Ottolenghi -
Limentani

Nome. Giuseppe Buono
Carica. Associate
Provenienza. Bonelli Erede

INDICE

11

Nome. Giuliana Capillo

Carica. Associate

Provenienza. Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners

Nome. Margherita Eufemi
Carica. Associate
Provenienza. BonelliErede

Nome. Irene Amodeo
Carica. Associate
Provenienza. BonelliErede



GRIMALDI STUDIO LEGALE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M5 - 449

. Partner dedicati

ar /] - 330%

NOMI PARTNER

Carmine Oncia,Sergio Massimiliano
Sambri, Francesco Sciaudone,
Daniela Fioretti

NPL B

000 Team dedicato

B 15 - 449
. Partner dedicati

a3 - 25%

NOMI PARTNER

Michael Bray, Carmine Oncia,
Riccardo Sallustio

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

M 97 7949

. Partner dedicati

a9 - 7%

NOMI PARTNER

Luigi Baglivo, Michael Bray, Giovanni
Bocciardo, Davide Contini, Marzia Laura

Martinoli, Carmine Oncia, Fabio Pizzoccheri,

Riccardo Sallustio, Andrea Sgalla

FINANCE LITIGATION B

000 Team dedicato

M 3. 2359

. Partner dedicati

a3 - 25%

NOMI PARTNER

Davide Contini, Luigi Baglivo,
Marzia Laura Martinoli

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato

M 3. 2359

. Partner dedicati

ar /] - 330%

NOMI PARTNER

Paolo Daviddi, Carmine Oncia,
Riccardo Sallustio, Donatella de
Lieto Vollaro

FINANCE REGULATORY B

000 Team dedicato

M 19 - 359

. Partner dedicati

a5 - 41,6%

NOMI PARTNER

Davide Contini, Luigi Baglivo,
Marzia Laura Martinoli, Carmine
Oncia, Riccardo Sallustio

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

By g

. Partner dedicati

a [ - H0%

NOMI PARTNER

Michael Bray, Tiziana Del Prete,
Stefano Lombrassa, Carmine Oncia,
Fabio Pizzoccheri, Riccardo Sallustio

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GRIMALDI STUDIO LEGALE INDICE

CLIENTI E MANDATI e00000
ﬁ Cliente o a
Banca IMI, UniCredit Bank AG —— LG Cliente
— e Morgan Stanley & Co. — Alstom Ferroviaria — Enav
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Debt Capital Markets Project Finance Debt Capital Markets
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
- Francesco Sciaudone — Sergio Massimiliano Sambri — Francesco Sciaudone
Controparte
}‘t Controparte ‘.“ Pool di banche }“ Controparte
E&: Valore (euro min) EE Valore (euro min) EE Valore (euro min)
600 milioni h80 milioni 180 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nel collocamento di un prestito Finanziamento per il completamento della Linea 5 Assistenza nella prima emissione di un prestito
obbligazionario denominato “€600,000,000 2.375 della Metropolitana di Milano. obbligazionario destinato esclusivamente alla
per cent. Senior Secured Notes due 2020” da parte clientela istituzionale, quotato sul mercato
di Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova regolamentato della Borsa di Lussemburgo.

societa concessionaria della gestione dell'omonima
tratta autostradale e dell’A31 Valdastico.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banca IMI, UniCredit Bank AG, Morgan Stanley & Co. International, UniCredit, Natixis SA, Datalogic, Societa Aeroporto Catania, Banca Monte dei Paschi di Siena, Torre SGR, Coima SGR,
Essepi Ingegneria, Banco Santander SA - Milan Branch.

114 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A fine dicembre 2015, il team si € ampliato con i NG SIEND
1. riconosciuta expertise nel mondo finance, ingressi di Annalisa Feliciani e Giulia Arenaccio, Media directoris  legalcommuniy
in particolare nel debt capital markets entrambi ex Simmons. Con questi lateral il gruppo si - -
2. network internazionale, rafforzato nel Debt Capital Markets. =]

3. crescita interna delle risorse.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

JEFF GREENBAUM n FEDERICO DEL MONTE n

«Ha un’ottima capacita di comprendere «Reattivo, competente, esperto e disponibile.
I'esigenza del cliente, rapido e preciso nelle Ha una consolidata expertise nel mercato dei
risposten. capitali».

100%
90%

10%
L

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
2 6 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
0% FINANCE® 20
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

6 NUMERO 9
TOTALE PROFESSIONISTI
40% 60%

Partner 1 5 Associate

M 3% Project Finance

I 20% Banking

M 23% Debt Capital Markets

B 25% Finance Restructuring

M 5% NPL

B 9% Finance Litigation
10% Finance Regulatory

SUDDIVISIUN

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Ernesto Apuzzo,
Federico Del Monte,
Corrado Fiscale,
Jeff Greenbaum,
Carlo Massini,
Francesca Rolla

NOMI
PARTNER ‘?.

Ernesto Apuzzo, Federico Del Monte,
Corrado Fiscale, Jeff Greenbaum,
Carlo Massini, Francesca Rolla

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Francesco Marchini
Carica. Associate

Provenienza. Tonucci & Partners
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha sempre investito sulla crescita interna delle proprie competenze e
professionalita, puntando molto sui giovani avvocati. Ha sicuramente un approccio
multidisciplinare».

«Lavoro molto bene con loro perche rispondono perfettamente alla mia idea di avvocati».



HOGAN LOVELLS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M 5. 333y

. Partner dedicati

ax 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Carlo Massini

B g 533

. Partner dedicati

a3 - 50%

NOMI PARTNER

Federico Del Monte,
Ernesto Apuzzo, Carlo Massini
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BANKING

006 Team dedicato

M 5. 333y

. Partner dedicati

as 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Carlo Massini

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato
B30

. Partner dedicati

a1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Francesca Rolla

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato
83 20%

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
Federico Del Monte, Corrado Fiscale

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato
B30

. Partner dedicati

as 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Jeff Greenbaum

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

M7 466%

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
Ernesto Apuzzo, Jeffrey Greenbaum

FINANCE SHIPPING C

#9133

. Partner dedicati

as 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Carlo Massini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



HOGAN LOVELLS
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
BNP Paribas CIB Italia e Finanziaria

Internazionale
Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Corrado Fiscale

Controparte

Valore (euro min)
152 milioni + 246 milioni

Assistenza nellambito di due innovativi interventi
di “riapertura” di due operazioni di cartolarizzazione
precedentemente realizzate da Banca Valsabbina e
da Banca Popolare di Cividale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente

Alpha Trains

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Carlo Massini

Controparte

Valore (euro min)
350 milioni + 250 milioni + 525 milioni

Assistenza nel rifinanziamento dell'indebitamento
esistente. In particolare, finanziamenti con
scadenza 2027 e 2030.

Banco Santander SA e numerose altre banche d'affari nazionali e internazionali.

119 Finance Report 2016  The Best in Italy

INDICE

ﬁ Cliente
o Unicredit S.p.A.
g Tipologia operazione
Finance Restructuring
‘?. Socio di riferimento
Ernesto Apuzzo
} ‘ Controparte
‘ Santucci & Partners
EE Valore (euro min)
50 milioni
Descrizione

Assistenza a un pool di banche nella rimodulazione
dell'indebitamento di Umbria TPL Mobilita.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



120

K&L GATES

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. costi trasparenti,

2. comprensione del business e delle esigenze del cliente,
3. rapidita di risposte.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

ANDREA PINTO C |

«Possiede una specifica conoscenza della
legge fallimentare. E il nostro unico punto
di riferimento per tutto quello che riguarda il

finance restracturingy.
60%

10%
L

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 e The Best in taly

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it
+

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



K&L GATES

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

ATTIVITA
FINANCE®

85%
Altri settori

15%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

2 NUMERQ 5
TOTALE PROFESSIONISTI

28.5% 7 11,5%

Partner Associate

B nc Project Finance

I 30% Banking

M nc Debt Capital Markets

B 60% Finance Restructuring

M 10% NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



K&L GATES INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Hanno un’ottima capacita nel comprendere I'esigenza del cliente, rapidi nelle risposte. Sanno

fornire un’adequata valutazione della pratica in corso d’opera, indicando gia i costi complessivi

dell’operazione. Questo consente di decidere in base alle esigenze e al budget. Diversamente,
Andrea Pinto con gli studi legali a tassametro, non riesco affatto a lavorare».

«E uno studio con grandi prospettive che ha iniziato a investire molto sull’ltalia. Diventera un
brand molto famoson.

NOMI
PARTNER "l

Andrea Pinto, Pasquale Marini

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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K&L GATES

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

000 Team dedicato

®m 9. 286%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Andrea Pinto

123 Finance Report 2016  The Best in Italy

BANKING

006 Team dedicato

M 3.8y

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Andrea Pinto

FINANCE LITIGATION
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato
i

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

My 571y

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Andrea Pinto, Pasquale Marini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



K&L GATES

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Banca Carige

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento
Andrea Pinto

Controparte
BonelliErede

Valore (euro min)

250 milioni

Assistenza nell'ambito della ristrutturazione di
Genova High Tech, azienda italiana attiva in servizi

tecnologici.

e &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente

Hypothekenbank Frankfurt AG
(Milan Branch)

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento
Andrea Pinto

Controparte

Valore (euro min)

140 milioni

Assistenza nella ristrutturazione del debito di un
gruppo di compagnie controllate da Real Estate

Funds.

e & [

age
B

Descrizione

INDICE

Cliente

AXA Real Estate Investment
Managers SGR

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento
Andrea Pinto

Controparte
Bonellitrede

Valore (euro min)
80 milioni

Assistenza nella ristrutturazione di un real estate

portfolio.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Hines Italia, Unicredit, Aareal bank AG, Veneto Banca, Mediocredito Italiano, Intesa SanPaolo, Credito Valtellinese Soc. Coop.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LATHAM & WATKINS

DIPARTIMENTO
o RATING STUDIO « .. .. CONTATTI
| punti di forza del team sono: In operazioni finanziarie
1. riCOrlOSCiUta expertise nel Media directories legalcommunity.it Complesse Cross—border e COI‘SO MatteOttl’ 22
do i : | . ] % : 20121 Milano
MOndo finance in generale, 1 innovative, siamo un punto Tel. 02.3046.2000
in particolare nel banking e = di riferimento grazie a una Fax 02.3046.2001
capital markets, settori con . e www.lw.com
. R consulenza specializzata e
maggior focus di attivita, ge e 1 ” -
. . multidisciplinare Capo dipartimento:
2. network internazionale,
. Andrea Novarese
3. full service, AN,D REA NOVARESE, , andrea.novarese@lw.com
. - . Local Finance Department Chair.
4. approccio flessibile e professionale.

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

ANDREA NOVARESE JEFF LAWLIS B JI ANTONIO COLETTI B

«Celere, disponibile, chiaro e preciso nelle «0ttimo professionista: reattivo e pratico. «Disponibile e professionale. Ha un approccio
risposte. E tra i pill esperti in Italia nel Super esperto nel capital markets». diretto e pratico».
mondo financen.

85% 85%

15% non calcolabile 15% non calcolabile
30%

20%

10%
[

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory
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mailto:andrea.novarese%40lw.com?subject=
http://www.lw.com
http://www.lw.com

LATHAM & WATKINS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
29 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
0% FINANCE® 5
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 15
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 75%

Partner 20 Associate

B 5% Project Finance

I 40% Banking

M 25% Debt Capital Markets

B 30% Finance Restructuring

M e NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



LATHAM & WATKINS

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Andrea
Novarese

NOMI

PARTNER A’l

Andrea Novarese, Maria Cristina Storchi,

Fabio Coppola, Antonio Coletti, Jeff Lawlis,

Marcello Bragliani*

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO )
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha professionisti di altissimo livello: flessibili, multi-practice, esperti e competenti,
soprattutto nel banking e nel finance restructuring. Grande network internazionale e ottimo

brand, conosciuto e stimato ovunque. Lavoriamo con loro da tantissimo tempo e ci troviamo
benissimo.

*Nominato partner a febbraio 2016



LATHAM & WATKINS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Andrea Novarese

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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BANKING

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Andrea Novarese

FINANCE LITIGATION

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ] - 30%

NOMI PARTNER

Andrea Novarese, Antonio Coletti,
Maria Cristina Storchi, Jeff Lawlis

FINANCE REGULATORY -

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato
B \umero variabile

. Partner dedicati

3 - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Novarese, Maria Cristina
Storchi, Fabio Coppola

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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LATHAM & WATKINS
CLIENTI E MANDATI

= Cliente _
Autogrill
a Tipologia operazione
Banking
. Soci di riferimento
s Andrea Novarese, Maria Cristina Storchi
Controparte
}‘! Clifford Chance con le banche
finanziatrici
E&: Valore (euro min)
600 milioni
Descrizione

Assistenza ad Autogrill in un contratto di contratto
di finanziamento del valore complessivo di 600
milioni di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente

Ovs, gruppo Coin

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Andrea Novarese

‘.“ Controparte

Linklaters con le banche

Valore (euro min)

EE 475 milioni in favore di Ovs
e 170 milioni per Coin

fe &% Eb

Descrizione

Assistenza nel contesto dell’operazione finalizzata
al rifinanziamento dell’indebitamento esistente di
Ovs e Gruppo Coin.

Twin Set-Simona Barbieri, Jeckerson, Capital group, Hines, JP Morgan, Catterton.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

e & [

[T1}
B

Descrizione

INDICE

Cliente

Jp Morgan

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento

Jeff Lawlis, Andrea Novarese, Maria
Cristina Storchi, Christopher Kandel

Controparte

Pedersoli con China National
Chemical Corporation, Chiomenti con
Camfin

Valore (euro min)
1,85 miliardi (valore dell'acquisizione)

Assistenza a Jp Morgan che ha agito come
arranger nell'ambito dell' operazione di acquisto
da parte di ChinaChem del 26,2% di Pirelli da

Camfin.



LEGANCE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise in tutti i settori del mondo
finance (grazie a un team numeroso e specializzato),

2. ottima gestione del deal con la controparte,

3. valore del brand.

NOVITA

|l team € in crescita. Nel corso del 2015 ha infatti visto
I'ingresso di 12 professionisti, la maggior parte con la
carica di associate, provenienti da differenti studi italiani

e internazionali.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

B A

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ROSELLA ANTONUCCI A

«Approccio problem solving. Seque la pratica
con costanza, precisione e dedizione.
E una star del project financen.

90%

10% non calcolabile

NPL Finance

Regulatory

Finance
Litigation

Finance
Restructuring

ALBERTO GIAMPIERI | A

«Flessibile, disponibile, risponde
alle diverse esigenze e individua
sempre la soluzione piu

congeniale alla nostra azienda.

Project Finance Banking Debt Capital

Markets

al cliente».
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LUCA AUTUORI B

«Ha competenze trasversali.
Offre un servizio molto
dedicato, con grande attenzione

MONICA COLOMBERA n

«Ha capacita tecniche eccellenti, € molto
veloce a pragmatica, sempre disponibile
e presentev.

80%

10%
.

Banking

10%
.

Finance
Restructuring

NPL Finance

Regulatory

Finance
Litigation

Project Finance Debt Capital

Markets

e innovativo nell’analisi e
nell’approccio».

ErrEm

«Professionista davvero in
gamba: competente, preparato

ANDREA GIANNELLI n

«Qualificato e competente. Garantisce know-
how e rapidita di riscontron.

5%

15%
5% 5%
I —

Finance NPL
Restructuring

Finance
Regulatory

STEFANO PARLATORE | B

«Affidabile e autorevole. Non
lascia niente al caso, conosce
bene il mondo bancario».

Finance
Litigation

Project Finance Banking Debt Capital

Markets

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LEGANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
60 il fatturato
Finance
5% ATTIVITA
259,
Altri settori FINANCE* 5 !
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO
1 0 TOTALE PROFESSIONISTI 44
18,5% 81,5%

Partner 5 4 Associate

B 22% Project Finance
I 20% Banking
M 11% Debt Capital Markets
TR B 14% Finance Restructuring
B 14% NPL

B 8% Finance Litigation

‘ 11% Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

ATTIVITA FINANCE (%

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



SCARICA LA APP

Cerca legalcommunity su


https://itunes.apple.com/it/app/mag/id794626255?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.mag&hl=it

LEGANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
NOMI
PARTNER "l

Andrea Giannelli, Luca Autuori,
Giandomenico Ciaramella,

Guido lannoni Sebastianini,
Emanuela Campari Bernacchi,
Emanuele Espositi, Rosella Antonucci,
Monica Colombera, Filippo Ruffato,
Alberto Giampieri
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INDICE

000000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Si tratta del miglior studio per noi. Ha dei professionisti capaci di fare la differenza, ragione
per cui continuiamo ad affidarci al brand Leganceb.

«Abbiamo avuto modo di lavorare con loro e di poter giudicare davvero l'altissima
professionalita e competenza del teamo.

«Sono capaci di gestire il deal a 360 gradi, di supportare egregiamente il cliente nella
negoziazione e nel far comprendere perfettamente ai colleghi stranieri le tematiche trattate
0 da affrontare con sintesi e capillarita. Sono anche molto bravi nel gestire la controparte,
facilitando la mediazionen.

«Sono professionisti capaci, seri e disponibili. Hanno una forte conoscenza del settore finance
shipping. Sono ben inseriti in questo mondo difficile da comprendere o con cui entrare in contatton.



LEGANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giorgia Foddis
Carica. Associate
Provenienza. Studio legale Fontana Ros

Nome. Vincenzo Gurrado
Carica. Associate
Provenienza. Lombardi Molinari Segni

Nome. Samuele Giuliani
Carica. Stage
Provenienza. -

Nome. Francesca Brilli

Carica. Managing Associate
Provenienza. Ashurst
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Nome. lvano Siniscalchi
Carica. Stage
Provenienza. Ernst & Young

Nome. Pietro Stefani
Carica. Associate
Provenienza. -

Nome. Giuseppe D’Amore
Carica. Associate
Provenienza. Bussoletti Nuzzo e Associati

Nome. Teresa Pastore
Carica. Associate
Provenienza. Allen & Overy

INDICE

12

Nome. Stefania Serena Monghini
Carica. Associate
Provenienza. K&L Gates

Nome. Federica Ricchiuto
Carica. Associate
Provenienza. Carnelutti

Nome. Luca Ranieri
Carica. Associate
Provenienza. Sherman & Sterling

Nome. Anna Cappuccini
Carica. Associate
Provenienza. Macchi di Cellere Gangemi



LEGANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

B 20 - 31%
. Partner dedicati

a 3 - 0%

NOMI PARTNER

Monica Colombera,
Rosella Antonucci, Filippo Ruffato

NPL A

000 Team dedicato

M 3 1489

. Partner dedicati
a3 - 30%
NOMI PARTNER

Luca Autuori, Giandomenico
Ciaramella, Alberto Giampieri

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

M 34 629%

. Partner dedicati

ax - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Giannelli, Luca Autuori,
Giandomenico Ciaramella, Guido
lannoni Sebastianini, Emanuela
Campari Bernacchi, Emanuele Espositi

FINANCE LITIGATION A

B3 o

Partner dedicati
)
“ }

NOMI PARTNER

Stefano Parlatore, Paolo Pototschnig,
Daniele Geronzi (dal dipartimento
Litigation)

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

™11 2049%

. Partner dedicati

a ) - )(%

NOMI PARTNER

Andrea Giannelli,
Emanuela Campari Bernacchi

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

L R
. Partner dedicati

a 1 - 10%

NOMI PARTNER
Andrea Giannelli

A

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 19 929

. Partner dedicati

a 3 - 30%

NOMI PARTNER

Alberto Giampieri, Luca Autuori,
Giandomenico Ciaramella

FINANCE SHIPPING A

PP Team dedicato
B3 55%

Partner dedicati
9
ar |

NOMI PARTNER

Claudia Gregori (dal dipartimento
Tax)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LEGANCE INDICE

CLIENTI E MANDATI ®
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Pool di banche — Compass - Mediobanca Group — Fortress Investment Group
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Debt Capital Markets NPL
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
— Guido lannoni — Andrea Giannelli —
‘. t } ‘ :‘ ‘ Controparte
Controparte Controparte Gianni Origoni Grippo Cappelli
‘ Chiomenti ‘ Barclays, Société Genérale ‘ & Partners, Tremonti Vitali
Romagnoli Piccardi
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min)
500 milioni 2,2 miliardi @ Valore (euro ml)
2,4 miliardi
Descrizione Descrizione
N . : : . L Descrizione
Finanziamento revolving a favore di Astaldi Assistenza come consulente dell’operazione in
concesso dal pool di banche con lo scopo di relazione a una operazione di cartolarizzazione di Assistenza agli affiliati di Fortress Investment
finanziare le esigenze di cassa e rifinanziare crediti derivanti da crediti al consumo originati da Group per I"acquisizione di UniCredit Credit
I'indebitamento esistente della societa. Compass. Management Bank 5.p.A. da UniCredit, tra cui un

portafoglio di Non Performing Loans.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

|talfondiario, Gruppo Unipol, Perseveranza Group, Banca IMI, TTT Lines, Maschio Gaspardo, Agos Ducato, Parmalat, Banca Monte dei Paschi di Siena, Energia Italiana, Finmeccanica,
Banca Monte dei Paschi di Siena, Banca Nazionale del Lavoro, Banco Popolare Societa Cooperativa, BNP Paribas Succursale Italiana, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario,
UBI Banca Soc.Coop. p.A., UniCredit, UBI Banca, Banca Regionale Europea, ING Bank, Banca Popolare di Milano e UniCredit.

136 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LINKLATERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: FAING TEDI

1. riconosciuta expertise nel mondo finance in tutti i suoi settori, Media directoris~~ egalcommunty.
2. network internazionale,

3. aggiornamento, approccio flessibile e pro-attivo, =]
4. vicinanza e disponibilita verso il cliente.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ANDREA AROSIO DAVIDE MENCACCI An [ DARIO LONGO A

«E decisamente un’eccellenza nel settore: «Competente, esperto e soprattutto «Nel debt capital markets e tra i migliori
ha un approccio commerciale e pro-attivo, preparato per le relazioni internazionali che sulla piazza. Conosce la materia e opera
ottimo anche con la controparte. la nostra azienda cura. Sempre Con e

60% 55% dedizione».

400/0 450/0
NPL

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

CLADIAPRZANI | A JETESSALE |8

«Eccellente da tutti i punti di vista: capacita «Standing elevato, professionalita,
tecniche, conoscenza del business e disponibilita e collaborazione sono i suoi
presenza costante sul deal». punti di forzav.

Finance Report 2016 e The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LINKLATERS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
33 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
A% FINANCE® 0%
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 3 1
TOTALE PROFESSIONISTI
13,8% 86,2%

Partner 3 6 Associate

M 13% Project Finance

I 39% Banking

M 19% Debt Capital Markets

B 24% Finance Restructuring

M % NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile
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In collaborazione con

CHIOMENTI

Legance

AVVOCATI ASSOCIATI



http://www.financecommunity.it/lc-awards/financecommunity-awards-2016
mailto:sara.venegoni%40financecommunity.it?subject=

LINKLATERS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Tutti i professionisti dello studio hanno grande esperienza nel settore, sono sempre

Davide ] aggiornati, rapidi, precisi e pro-attivi. Vanta, inoltre, un ottimo network internazionalev.
Mencacci (foto), . o
Dario Longo «Lo studio mette a disposizione delle banche un team efficiente e presente. Ottimi sono anche
i rapporti interpersonali, elemento fondamentale per noi (non a caso sono i nostri legali di
fiducia)».
NOMI O
PARTNER Qi
Andrea Arosio, Davide Mencacci,
Francesco Faldi, Dario Longo,
Claudia Parzani
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Adnan Bekdur Nome. Benjamin Baker
Carica. Trainee Carica. Trainee
Provenienza. - Provenienza. -
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LINKLATERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M7 194y

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Tessa Lee

i ii Team dedicato
. 0
<= 2 - 55%
. Partner dedicati

s ) - 40%

NOMI PARTNER
Dario Longo, Francesco Faldi

141 Finance Report 2016 e The Best in ltaly

A

BANKING

006 Team dedicato

M 94 - 66 6%

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Arosio, Davide Mencacci,
Francesco Faldi

FINANCE LITIGATION
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

™ 19 333%

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER
Dario Longo, Claudia Parzani

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 19 - 579

. Partner dedicati

3 - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Arosio, Davide Mencacci,
Francesco Faldi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LINKLATERS

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Soci di riferimento

Andrea Arosio, Francesco Faldi
Controparte

Orrick con Tirreno Power, Gianni
Origoni Grippo Cappelli con GDF
SUEZ, Legance con Sorgenia.

Valore (euro min)
1 miliardo

Assistenza nella ristrutturazione del debito di
Tirreno Power ai sensi dell'art. 182-bis della legge
fallimentare.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

(11

B

Descrizione

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

Project Finance - Debt Capital Markets
Soci di riferimento

Tessa Lee, Benedetta Marino,

Andrea Arosio, Antongiulio Scialpi,
Dario Longo

Controparte

Ashurst con 2i Rete Gas,

Tremonti Vitali Romagnoli Piccardi
con 2i Rete Gas, Maisto con i lenders
e i mandated lead arrangers

Valore (euro min)
3 miliardi

Assistenza nel rifinanziamento del debito del
distributore di gas 2i Rete Gas.

e & [

age
B

Descrizione

INDICE

Cliente
Pool di hanche, tra cui Unicredit
e Banca Nazionale del Lavoro

Tipologia operazione

Debt Capital Markets - Banking

Soci di riferimento
Davide Mencacci, Dario Longo

Controparte

White & Case con Kiko

Valore (euro min)

100 milioni

Assistenza nel contratto di finanziamento e relativa
documentazione.

Telecom Italia, BNP Paribas, Italian Branch, Banca IMI, IKB Deutsche Industriebank AG, Milan Branch, GE Capital Interbanca, Banca Popolare Friuladria, Banca Popolare di Milano.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LOMBARDI MOLINARI SEGNI

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A fine 2015, il team si e rafforzato nel settore project WHING STEDI

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in finance grazie all’'ingersso di Nicola Gaglione, ex Cha, Media directories  legalcommuniy
particolare nel finance litigation e nel finance diventando co-responsabile practice. +
restructuring, settori di punta dello studio. =]

2. approccio reattivo e disponibilita dei soci.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIUSEPPE LOMBARDI UGO MOLINARI n CARLA MAMBRETTI n

«Nel contenzioso € il numero uno. Autorevole «Professionista di altissimo livello. Nel «Ha grande esperienza nel project finance,
e determinato, non shaglia un colpon. restructuring € uno dei migliori in Italia». oltre a essere disponibile e reattivan.
80% 80%

60%

30%

10% 10% 10% 10% 10%
. L L . L

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Nicola Gaglione («Bravo, veloce, competente, informato e aggiornato»)
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LOMBARDI MOLINARI SEGNI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
25 5 il fatturato
! Finance
5% 25%
Altri settori ATTIVITA Finance

FINANCE*

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 7 NUMERO NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI VARIABILE

Partner Associate

~ M 12% Project Finance
B 15% Banking

M 8% Debt Capital Markets

B 45% Finance Restructuring

B NPL

B 20% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



LOMBARDI MOLINARI SEGNI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha un ottimo finance team: sono super preparati e disponibili. Abbiamo lavorato con
loro, ottenendo risultati molto soddisfacentis.

NOMI (] «Ira gli studi piu riconosciuti e stimati a livello nazionale».
PARTNER QiR

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari,
Antonio Segni, Andrea Mazziotti, Carla
Mambretti, Johannes Karner, Alessandro
de Botton, Stefano Nanni Costa, Federico
Vermicelli, Lidia Caldarola, Stefano
Cirino Pomicino, Federico Loizzo,
Antonio Amoroso, PierDanilo Beltrami,
Alessandro Fontana, Mara Fittipaldi,
Marinella Ciaccio

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Nicola Gaglione

Carica. Co-responsabile del
dipartimento di project finance
Provenienza. CBA
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LOMBARDI MOLINARI SEGNI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

m Numero variabile
Partner dedicati

a 1+]

NOMI PARTNER

Carla Mambretti + Nicola Gaglione
(co-responsabile del project finance)

BANKING B

006 Team dedicato

m Numero variabile

Partner dedicati
O
ar §

NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari,
Mara Fittipaldi, Alessandro Fontana,
Antonio Amoroso

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

Partner dedicati
9
a )

NOMI PARTNER
Antonio Segni, Federico Vermicelli

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

n

Numero variabile
Partner dedicati

S 3

NOMI PARTNER

Ugo Molinari, Giuseppe Lombardi, Carla
Mambretti, Johannes Karner, Alessandro
de Botton, Marinella Ciaccio, Stefano
Nanni Costa, Federico Vermicelli

NPL - FINANCE LITIGATION A FINANCE REGULATORY -
000 Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato
m L Numero variabile L
Partner dedicati Partner dedicati Partner dedicati
S . & 7 S .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari, Carla
Mambretti, Johannes Karner, Lotario
Dittrich, Manuela Soligo, Renato Bocca

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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LOMBARDI MOLINARI SEGN!
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione
Finance Restructuring - Project finance

Soci di riferimento
Ugo Molinari, Carla Mambretti

}‘t Controparte

fe % Eb

Sorgenia
EE Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell'ambito della ristrutturazione
dell'indebitamento finanziario di Sorgenia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Camfin

Tipologia operazione

Banking

Soci di riferimento
Mara Fittipaldi, Antonio Amoroso

fe &% Eb

Controparte

&R~ Ciord Chance, Pedersol, Linklters,
Latham & Watkins, Gianni Origoni

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza per i profili finanziari dell'operazione di
offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria
promossa da Marco Polo Industrial Holding sulle
azioni ordinarie di Pirelli

INDICE

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento

Ugo Molinari

e & [

Controparte

}‘t BonelliErede,

Mercanti Dorio (per gli aspetti fiscali)

EE Valore (euro min)

60 milioni
Descrizione

Assistenza nella negoziazione con Ferroli
nell’ambito della ristrutturazione del proprio
indebitamento finanziario.

Maire Tecnimont Group, Siram, UBI Banca, Telecom ltalia, Gruppo Fagioli, Gruppo Fini, Banca Monte dei Paschi di Siena, Banca Popolare dell’Emilia Romagna, Banca Popolare di Milano.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



McDERMOTT WILL & EMERY

DIPARTIMENTO NOVITA
| punti di forza del team sono: A ottobre 2015, Marco Cerritelli e entrato come socio MG \,
1. riconosciuta esperienza nel mondo finance, nella sede di Roma dello studio. Il professionista e Media directores |ega|communny_i{@?

in particolare nel project finance, specializzato tra 'altro in energy, infrastructure e project
2. professionisti reattivi e pratici, finance. Di recente Cerritelli ed il suo team hanno sequito -
3. disponibilita e collaborazione con il cliente, per il Comune di Milano, i finanziamenti delle linee Metro
4. approccio commerciale. 4 e Metro 5.

Rating del mercato sui professionisti GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

MARCO CERRITELLI A |

«Team pratico, disponibile e veloce.

«Ha una notevole esperienza nel project | professionisti hanno un'ottima visione del
finance. Tempestivo e reattivo. Ottimo business e un buon approccio commerciale».
professionista.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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149

MORO VISCONTI DE CASTIGLIONE GUAINERI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. un riconoscita esperienza e autorevolezza nel campo
del diritto penale d’impresa,

2. conoscenza approfondita del mondo finanziario e
bancario,

3. tempestivita nel rispondere alle richieste del cliente,

4. appartenenza a un network internazionale di studi legali
indipendenti (specializzati nel diritto penale di impresa)
ma collegati (FraudNet) che garantisce un’assistenza
coordinata anche su paesi esteri.

5. modello di lavoro innovativo.

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO RATING PENALE

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

i~

Media directories legalcommunity.it

|l team («esperto, pratico e tempestivor) assiste
importanti clienti, italiani e internazionali, anche in -
vicende che hanno avuto eco mediatica.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ENRICO DE CASTIGLIONE

«Autorevole, con una spiccata conoscenza
delle dinamiche d’impresa. Ottimo standing,
grande esperienza, determinazione e
pragmaticita di interventon.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

ROBERTA GUAINERI n

«Precisa, puntuale, esperta. Ha una forte
competenza nel diritto penale d’impresa,
associata a una completa conoscenza del
mondo finanziario e bancario».

ALBERTO MORO VISCONTI n

«Specializzato nel diritto penale di impresa
con un’esperienza e un know-how connesso
alle principali aree del diritto penale
societario e finanziario».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



NCTM

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance

2. competenze tecniche e conoscenza della materia,
3. disponibilita da parte dei professionisti.

RATING STUDIO
Media directories legalcommunity.it
- +

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

EUGENIO SIRAGUSA

«Tecnico e professionale, offre sempre
un‘assistenza dedicata e specializzata.

40%
30%

30%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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STEFANO PADOVANI n CORRADO VERNA ﬂ

< disponibilissimo e altamente competente». «Sempre presente e reattivo».

50%
30%

20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



NCTM

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
7 5 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
o FINANCE* L
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

8 NUMERO 7
TOTALE PROFESSIONISTI
53,3% 46,7%

Partner 1 5 Associate

‘ M 24% Project Finance

I 33% Banking

M 15% Debt Capital Markets

B 18% Finance Restructuring

M 10% NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



NCTM

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Stefano
Padovani

NOMI

PARTNER A’l

Andrea De Tomas, Matteo Gallanti,
Stefano Padovani, Lukas Plattner,
Eugenio Siragusa, Corrado Verna,
Giovanni de’ Capitani, Giorgio Telarico

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«I professionisti dello studio sono tecnici, affidabili e veloci, oltre che collaborativi e disponibili.
Solitamente ci assistono per le operazioni di medie dimensioni».

«E sempre la nostra prima scelta perché ha un team preparato e dedicato. | professionisti con
cui ci relazioniamo sono inappuntabili».



NCTM

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 2%

NOMI PARTNER

Eugenio Siragusa, Corrado Verna +
Giorgio Telarico (salary partner)

NPL B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 25%

NOMI PARTNER

Stefano Padovani, Andreas De
Tomas + Giovanni dé Capitani,
Matteo Gallanti (salary partner)

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a4 - 50%

NOMI PARTNER

Andrea De Tomas, Stefano Padovani,
Eugenio Siragusa, Corrado Verna +
Giovanni de Capitani (salary partner)

FINANCE LITIGATION C

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a3 - 375%

NOMI PARTNER

Stefano Padovani, Lukas Plattner,
Andrea De Tomas + Matteo Gallanti,
Giovanni de Capitani (salary partner)

FINANCE REGULATORY C

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 2%

NOMI PARTNER

Stefano Padovani, Andreas De
Tomas + Giovanni dé Capitani,
Matteo Gallanti (salary partner)

FINANCE SHIPPING A

Team dedicato

B Numero variabile

Partner dedicati
¢
“ )}

NOMI PARTNER

Federico Manili, Giammarco
Navarra, Alberto Massimo Rossi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



154

NCTW
CLIENTI E MANDATI

— Cliente
G
a Tipologia operazione
Project Finance
‘?. Socio diriferimento
Giorgio Telarico
Controparte
}‘! Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners
E&: Valore (euro min)
43 milioni
Descrizione

Assistenza nel finanziamento su base project
financing per un ammontare di 48 milioni.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Unicredit, BNL, BPM, CariVeneto, Friuladria e Banco Popolare.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

- Cliente
— Anacap Financial Partners
g Tipologia operazione
NPL
‘?. Socio di riferimento
Matteo Gallanti
‘. ‘ Controparte
‘ Paul Hastings
Eéj Valore (euro min)
1,2 miliardi

Descrizione

Assistenza per I'acquisto di un portafoglio di
crediti in sofferenza.

INDICE

Cliente

Banca IMI

Tipologia operazione

Banking

Soci di riferimento
Corrado Verna, Matteo Gallanti

}“ Controparte

Santa Maria

e & [

EE Valore (euro min)

110 milioni

Descrizione

Assistenza nel finanziamento a favore di Banca
Farmafactoring.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



NORTON ROSE FULBRIGHT

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A luglio 2015, Stefano Maria Zappala ha lasciato lo FAING STEDD

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in studio dando vita a un nuovo progetto professionale. Media drectories  legalcommunty
particolare nel project finance (con particolare = - N

riferimento all'industry energy) e nel finance shipping,
2. network internazionale,
3. approccio flessibile e pragmatico.

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

ARTURO SFERRUZZA n

«0ttime competenze nel project finance.
Esperto e professionale, con lui abbiamo
raggiunto sempre ottimi risultati».

60%

I i

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Elisabetta Negrini, Alberto Castell

Finance Report 2016 e The Best in taly

GENNARO MAZZUOCCOLO A |

«ll migliore sulla piazza per il finance
shipping. Ha una conoscenza specifica della
materia.

60%

20% 20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
e Shipping Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



NORTON ROSE FULBRIGHT

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non é stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
12 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
0 FINANCE® 5
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

4 NUMERO 16
TOTALE PROFESSIONISTI
20% 80%

Partner 20 Associate

M 45% Project Finance

B 35% Banking

M 15% Debt Capital Markets

B 5% Finance Restructuring

M e NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



NORTON ROSE FULBRIGHT

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Arturo
Sferruzza (foto),
Umberto Mauro

NOMI

PARTNER A’l

Arturo Sferruzza, Gennaro Mazzuoccolo,
Umberto Mauro, Mario Lisanti

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| professionisti sono molto bravi e professionali, possiedono una competenza specifica, una
qualita del servizio molto alta, garantendo una copertura internazionale. La nostra scelta per
lo Shipping ¢ ricaduta su di loro proprio per la conoscenza del settore».



NORTON ROSE FULBRIGHT

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato
5 40%

. Partner dedicati

ax 3 - hH)%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza,
Gennaro Mazzuoccolo

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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A

BANKING B

w0

. Partner dedicati

ax 4 - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro
Mazzuoccolo, Umberto Mauro,
Mario Lisanti

FINANCE LITIGATION -

000 Team dedicato

n Dipartimento litigation

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER
|lario Giangrossi

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato
B2 10%

. Partner dedicati

a 1-25%

NOMI PARTNER
Umberto Mauro

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato
B3 15%

. Partner dedicati

a ) - 5%

NOMI PARTNER
Mario Lisanti, Gennaro Mazzuoccolo

FINANCE SHIPPING A

Team dedicato

B Numero variabile

Partner dedicati
9
ar |

NOMI PARTNER
Gennaro Mazzuoccolo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



NORTON ROSE FULBRIGHT
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente

UBI Banca, IMI, UniCredit,
Mediocredito Italiano

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Arturo Sferruzza

Controparte
Orrick con ForVei

Valore (euro min)

180 milioni

Assistenza al pool di banche nel finanziamento
limited recourse di 180 milioni concesso a FVH1,
societa totalmente controllata da ForVei.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
ContourGlobal

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Arturo Sferruza

Controparte
Lombardi Molinari Segni con Ubi Banca

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nel rifinanziamento dei costi di progetto
di un portafoglio di 3 impianti per [a produzione di
energia elettrica da fonte solare situati in Sicilia.

Numerose banche d'affari italiane e internazionali come UniCredit, Mediocredit, Centrobanca, HSH Nordbank, Ubi Banca.
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INDICE

Cliente
Banca Popolare dell’Emilia Romagna,
Credito Valtellinese

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Arturo Sferruza

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

29 milioni
Descrizione

Assistenza nel finanziamento relativo al progetto
per [a costruzione e successiva gestione di un
parco eolico del produttore danese Vestas della
potenza complessiva di 26 MW in Puglia.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ORLANDO FORNARI

- RATING PENALE
| punti di forza del team sono:
1. riconoscita esperienza e autorevolezza nel diritto penale d'impresa, Media directores Iegalcommunity.it®
2. conoscenza approfondita del mondo finanziario e bancario,
3. professionisti reattivi e pratici,
4. disponibilita e collaborazione con il cliente.
Rating del mercato sui professionisti. GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’ »
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti e « b't '
GIUSEPPE FORNARI . n ampbito
Lo studio & coinvolto in numerosi nElvaBiniy
«Autorevole, professionale, esperto e procedimenti penali di natura finanziaria. la battaglia
determinato. Trova sempre la soluzione Secondo il mercato, il team & «reattivo, per una piena
giusta». Ha sequito numerose cause pragmatico e diretto». applicazione
importanti e delicate per clienti di primo dei principi
piano, soprattutto banche d'affari italiane e del giusto processo
straniere. E tra i professionisti piu segnalati . . . .
e apprezzati da osservatori del mercato nella chiama i penallstl
: o CONTATTI ”
materia del penale finanziario. anuove shide
Via Chiossetto, 18 * 20122 Milano Giuseppe Fornari,
Tel. 02.5410.7954 « Fax 02.5510.317 Responsabile del dipartimento
Altri professionsti emersi nel corso della ricerca g fornari@orlando-fornari.it White Collar Crimes
- www.orlando-fornari.it
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A dicembre 2014, Marco Zechini ¢ entrato a far parte di FAING STEDR

1. riconosciuta expertise in tutti i settori del mondo Orrick come partner responsabile della practice di Banking Media diectories  legalcommunty
finance, in particolare nel debt capital markets (con la and Financial Services Regulation insieme al senior associate -
larga attivita svolta nell’ambito dei mini bond), npl e Luca Benvenuto, entrambi provenienti da DLA Piper. Di =]
project finance. recente, il team si e ampliato con I'ingresso di Annalisa

2. approccio multidisciplinare, la disponibilita e la Dentoni-Litta e Nicolo Del Dottore, rispettivamente socio
professionalita dei professionisti. e associate, entrambi ex Allen & Overy.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PATRIZIO MESSINA GIANRICO GIANNESI n RAUL RICOZZI n

«Eccellente, sia sul profilo della qualita sia su «Ha conoscenza del business e ottime «Bravo e disponibile. Ottimo professionista,
quello della disponibilita. capacita argomentative e di sintesi. con una preparazione consolidata.

50%

10%

30% % 30% 3% 3 g,
P - EEE
N . . ]

Corporate Banking Debt Capital Finance NPL Securitisation Finance Project Finance Banking Debt Capital Securitisation NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Finance Markets Restructuring Regulatory Markets Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
2 1 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
Ik FINANCE* 3%
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

20

69%
Associate

7 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

24% 29
Partner 2
%
Altri

. B 9% Project Finance

B 12% Banking

I 33% Debt Capital Markets

B 10% Finance Restructuring

M 23% NPL

M nc Finance Litigation
13% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Patrizio
Messina

NOMI

PARTNER

Patrizio Messina,

Raul Ricozzi,

Gianrico Giannesi,
Madeleine Horrocks,
Emanuela Molinaro,
Annalisa Dentoni-Litta,
Marco Zechini
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team capace di spaziare tra diverse aree tematiche e diversi campi di specializzazione,
garantendo cosi al cliente un’assistenza a trecentosessanta gradi, completa e sempre di
qualita».

«Si tratta di un ottimo studio. Team coeso con persone competenti, professionali, disponibili e
presenti. Orrick € sempre la nostra prima scelta».

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Annalisa Dentoni-Litta Nome. Nicolo Del Dottore

Carica. Partner Carica. Associate

Provenienza. Allen & Overy Provenienza. Allen & Overy



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

oy 1389

. Partner dedicati

a1 - 143%

NOMI PARTNER
Raul Ricozzi

NPL A

o Team dedicato
™5 276%
. Partner dedicati

a3 - 42,8%

NOMI PARTNER

Patrizio Messina, Gianrico Giannesi,

Annalisa Dentoni-Litta
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BANKING

006 Team dedicato

™ o5 1709

. Partner dedicati

a1 - 143%

NOMI PARTNER
Patrizio Messina

FINANCE LITIGATION
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato
® 16 - 55%
. Partner dedicati

a4 5%

NOMI PARTNER

Patrizio Messina, Gianrico Giannesi,

Madeleine Horrocks, Annalisa
Dentoni-Litta.

FINANCE REGULATORY B

000 Team dedicato

M3 103%

. Partner dedicati

a1 - 143%

NOMI PARTNER
Marco Zechini

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

™oy 138%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

Marco Nicolini , Andrea Piermartini
Rosi (dal dipartimento M&A)

FINANCE SHIPPING B

By 1390

. Partner dedicati

a1 143%

NOMI PARTNER
Raul Ricozzi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE
CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente
Iccrea Banca
il ’
Cassa Centrale Banca Credito
Cooperativo del Nord Est,
Cassa Centrale Raiffeisen dell'Alto Adige

a Tipologia operazione
NPL

. Socio di riferimento
Patrizio Messina

}“ Controparte

Banca di Credito Cooperativo

EE Valore (euro min)
650 milioni

Descrizione

Assistenza nell"acquisizione di un portafoglio
di crediti in sofferenza mediante un veicolo di
cartolarizzazione all’uopo costituito.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

Cliente
Banca Popolare di Bari

Tipologia operazione
Project Finance

Soci di riferimento
Patrizio Messina, Raul Ricozzi

‘.“ Controparte

Confidenziale

EE Valore (euro min)

38 milioni

Descrizione

Assistenza in un'operazione di finanziamento
s base project financing per la realizzazione e
gestione di un parco eolico sito nel Comune di
Matera.

Anthilia Capital Partners, Finanziaria Internazionale Holding, Banca Popolare di Vicenza.

Finance Report 2016 e The Best in Italy

INDICE

Cliente

UBI Banca

Tipologia operazione

Banking

Soci di riferimento
Raul Ricozzi, Attilio Mazzilli

}“ Controparte

Mapei Construction Chemicals

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nella concessione di un finanziamento
utilizzabile tilizzato in US Dollar (USD) o
alternativamente in UAE Dirham (AED).

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



0SBORNE CLARKE

NOVITA

A gennaio 2015, il gruppo si e rafforzato nella practice G SIERD

finance restructuring a sequito degli ingressi di Media directories Iegalcommunity.it®
Filippo Canepa, Barbara Schiavo, Matteo Lamperti, --
Maurizio Zonca e Esmeralda Cassano, tutti

precedentemente in R&P Legal.

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. eccelente rapporto qualita prezzo,
2. celerita di risposta e raggiungimento degli obiettivi.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FEDERICA GREGGI0 8 [N FILIPPO CANEPA ¢ [ UMBERTO PIATTELLI |

«Ci relazioniamo in modo del tutto esclusivo
con I'avvocata Federica Greggio. Di sicuro
vanta tra i punti di pregio la celerita, la
disponibilita, la fruibilita, 'immediatezza di
rispostan.

40% 40%

20%

Project Finance Banking

Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Laura Cipollone

Finance Report 2016 © The Best in Italy

«Presente, attento, propositivo e proattivo.
Non ha punti di debolezza. Le richieste sono
sempre soddisfatte, gli obiettivi sempre

raggiunti e conseguiti con grande successo».
90%

10% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

«Tempestivita e prontezza straordinaria,
i suoi punti di forza».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



0SBORNE CLARKE

DIPARTIMENTO FINANCE

8 FATTURATO* 0 7 5

GLOBALE ITALIA (ew)
94% - 6%
Altri settori 8 Finance
9

ATTIVITA
FINANCE®

90%
Altri settori

10%
Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 7
TOTALE PROFESSIONISTI
30% g

Partner 10 Associate

~ M 13% Project Finance
I 20% Banking

M nc Debt Capital Markets

B 67% Finance Restructuring

B NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



0SBORNE CLARKE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«E uno studio eccellente perché offre e garantisce una qualita sostanzialmente allineata a
quella degli studi pit noti, con un ottimo servizio, ma a costi decisamente contenuti».

Umberto \ . N o
Piattelli «Lavorare con loro e un’esperienza assolutamente positiva, sono celeri, soddisfano sempre le
aspettative del cliente».
«ll rapporto qualita prezzo e eccellente perche sono tra i piu convenienti a fronte di una
preparazione molto forte».
NOMI O
PARTNER QiR
Umberto Piattelli,
Federica Greggio,
Filippo Canepa
INGRESS| 5
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Filippo Canepa Nome. Barbara Schiavo Nome. Matteo Lamperti Nome. Maurizio Zonca Nome. Esmeralda Cassano
Carica. Partner Carica. Senior associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. R&P Legal Provenienza. R&P Legal Provenienza. R&P Legal Provenienza. R&P Legal Provenienza. R&P Legal
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0SBORNE CLARKE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

LTl

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Federica Greggio

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

169 Finance Report 2016  The Best in Italy

BANKING

006 Team dedicato
B o110

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Federica Greggio

FINANCE LITIGATION
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS
0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato
B 5 50%

. Partner dedicati

a ) - (60% + 1

NOMI PARTNER

Federica Greggio, Filippo Canepa +
Federico Banti

FINANCE SHIPPING B

PP Team dedicato
B 1 10%

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Federica Greggio

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



0SBORNE CLARKE
CLIENTI E MANDATI

= Clie.nte .
Unicredit
a Tipologia operazione
Banking
. Socio diriferimento
- Federica Greggio
}‘t Controparte
Tuber srl
E&: Valore (euro min)
9,3 milioni
Descrizione

Assistenza in un contratto di finanziamento a
supporto del pagamento di quota parte del prezzo
di acquisto dell'intero capitale sociale di Buona
Compagnia Gourmet.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Romano

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento

Filippo Canepa
‘.“ Controparte

fe &% Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell’ambito di un concordato preventivo
proposto avanti il Tribunale di Lecce.

Lo studio lavora con societa di diritto straniero, con aziende e con i principali gruppi bancari.
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INDICE

Cliente

Eli

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento

Filippo Canepa
}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

78 milioni
Descrizione

Assistenza nell’ambito di un concordato preventivo
proposto avanti il Tribunale di Busto Arsizio.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



PAVIA E ANSALDO

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A marzo 2015, la boutique Bianco Besozzi e confluita WHING STEDI

1. practice multidisciplinare, capace di intervenire in in Pavia e Ansaldo. A sequito di questa integrazione, Media directoris~~ egalcommunty.
tutti settori della materia, Alberto Bianco e Giuseppe Besozzi diventano partner = - N

2. buon rapporto qualita prezzo, portando un team di quattro professionisti composto

3. disponibilita e presenza dei soci. dal senior counsel Marina Balzano, I'associateMaria

Chiara Puglisi e due praticanti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

wowmsocowm | o [ wwoviauwo | o Wl asmonme | ¢

«Disponibile, preciso, puntuale: ha grande «Si tratta di una professionista con un alto «Assicura competenza tecnica e velocita di
esperienza nel project finance». grado di specializzazione e professionalita». reazione alle richieste del cliente.
60% 60%
20% 20%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

171 Finance Report 2016  The Best in Italy Fonte: stime ceniro ricerche legalcommunity.it



PAVIA E ANSALDO

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
27 5 il fatturato
’ Finance
ATTIVITA
0 0
o FINANCE* L
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

12 NUMERO 16
TOTALE PROFESSIONISTI
42.8% 5720

Partner 28 Associate

M 15% Project Finance

B 35% Banking

M 6% Debt Capital Markets
B 17% Finance Restructuring

. SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE (s
H % N
B 12% Finance Litigation

. 8% Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



PAVIA E ANSALDO INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Bravi, professionali, competenti. Lo studio ha un team numeroso e strutturato capace di
coprire il settore a 360 gradi.

Mario Di Giulio,
Roberto Zanchi
NOMI
PARTNER &

Mario Di Giulio, Mia Rinetti, Marina
Santarelli, Roberto Zanchi, Alberto
Bianco, Giuseppe Besozzi, Claudio Cera,
Michele Cicchetti, Caterina Luciani,
Carlo Trucco, Luca Cuomo, Paola Carlotti

INGRESSI 5
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Alberto Bianco Nome. Giuseppe Besozzi Nome. Marina Balzano Nome. Maria Chiara Puglisi Nome. Artemis E. Tiamkaris
Carica. Partner Carica. Partner Carica. Senior Counsel Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. BiancoBesozzi Provenienza. BiancoBesozzi Provenienza. BiancoBesozzi Provenienza. BiancoBesozzi Provenienza. Vivienne
& Associati & Associati & Partner & Partner Westwood (inhouse)
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PAVIA E ANSALDO

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M 3 286%

. Partner dedicati

a 3 - 2%

NOMI PARTNER

Claudio Cera, Michele Cicchetti,
Luca Cuomo

000 Team dedicato
B 14%
. Partner dedicati

as ) - 16,6%

NOMI PARTNER
Mario Di Giulio, Caterina Luciani

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING B

006 Team dedicato

M 15 - 535%

. Partner dedicati

a9 - 7%

NOMI PARTNER

Giuseppe Besozzi, Alberto Bianco,
Michele Cicchetti, Luca Cuomo, Mario
Di Giulio, Caterina Luciani, Mia Rinetti,
Carlo Trucco, Roberto Zanchi

FINANCE LITIGATION C

000 Team dedicato
B 7 25%

. Partner dedicati

a3 - 25%

NOMI PARTNER

Deborah Bolco, Maria Elena
Armandola, Marina Santarelli

DEBT CAPITAL MARKETS B

0 Team dedicato
8 9. 3

. Partner dedicati

a [ - H)%

NOMI PARTNER

Giuseppe Besozzi, Alberto Bianco,
Mario Di Giulio, Caterina Luciani,
Mia Rinetti, Roberto Zanchi

FINANCE REGULATORY B

000 Team dedicato
7. 25%

. Partner dedicati

a4 - 333%

NOMI PARTNER

Mario Di Giulio, Mia Rinetti, Carlo
Trucco, Roberto Zanchi

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato
7 mn

. Partner dedicati

a [ - H0%

NOMI PARTNER

Giuseppe Besozzi, Alberto Bianco,
Paola Carlotti, Mia Rinetti, Anna
Saraceno, Roberto Zanchi

FINANCE SHIPPING C

#3107

. Partner dedicati

a 1 -83%

NOMI PARTNER
Caterina Luciani

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



PAVIA E ANSALDO INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
— Cliente — o~
B Societa attiva nel settore bancario et I -
e finanziario Banca d'affari straniera Societa attiva nel settore servizi
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Banking Banking Restructuring
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
— Claudio Cera — Mario Di Giulio — Stefano Bianchi
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Studio internazionale con le banche Societa immobiliare Creditori
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nella concessione di un finanziamento Assistenza e negoziazione di un contratto Assistenza generale alla societa nell’ambito di un
in leasing immobiliare per I'acquisizione di di finanziamento per un progetto volto alla accordo di concordato preventivo.
impianti. riconversione dell'ex complesso siderurgico.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Societa italiane e straniere attive in diversi settori e banche d'affari.

175 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



Y o ©
8- MADAME - =

LUSTRA&SCA&RPE

BYENTY » PRIVATY

+39 329 9737852 - ELEONORAEVENTI2.0@GMAIL.COM
Ei ELEONORA LUSTRASCARPE
WWW.ELEONORALUSTRASCARPE.IT


http://www.eleonoralustrascarpe.it
https://www.facebook.com/eleonoralustrascarpe/
mailto:eleonoraeventi2.o%40gmail.com?subject=

1

PEDERSOLI E ASSOCIATH

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: CATING STUDD

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in particolare nei settori banking e finance restructuring, Media directories  legalcommuniy

2. efficienza, pragmaticita, competenza, -

3. presenza attiva sul deal. =|

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ALESSANDRO FOSCO FAGOTTO “ MAURA MAGIONCALDA n

«Capace nel shloccare situazioni negoziali problematiche e complesse, «Garantisce massima disponibilita ad affrontare tutte le tematiche del
dove si creano punti di irrigidimento. Molto attento, inoltre, a capire le business, sia in operazioni concrete sia sul semplice confronto fine a se
esigenze del cliente». stesson.

«0ltre a essere pratico, competente ed esperto, possiede anche «| suoi punti di forza sono: approccio reattivo, assoluta disponibilita
una grande abilita - e un‘eccellente -

negoziale». il preparazione tecnicav. ekl

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 e The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



PEDERSOLI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
2 8 2 il fatturato
’ Finance
ATTIVITA
0 0
% FINANCE* 2
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

6 NUMERO 22
TOTALE PROFESSIONISTI
21.4% 78,6%

Partner 28 Associate

M nc Project Finance

B 45% Banking

I 10% Debt Capital Markets
B 45% Finance Restructuring
M e NPL

M nc Finance Litigation

. nc” Finance Regulatory

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



PEDERSOLI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Maura
Magioncalda,
Alessandro Fosco
Fagotto

NOMI

PARTNER A’l

Maura Magioncalda, Alessandro Fosco
Fagotto, Marcello Magro, Carlo Re,
Andrea Magliani, Filippo Caso
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Sono tutti disponibili, garantiscono una presenza attiva nel momento del bisogno, con
risposte precise e puntuali».

«Il'loro punto di forza consiste nella conoscenza molto radicata della materia, non comune a
tanti altri studi legali pur specializzati nello stesso settore. In particolare con loro trattiamo le
questioni legate al finance restructuring, in cui sono davvero imbattibili».

«Lo studio si caratterizza per efficienza, pragmaticita e competenza: sono tutti reattivi,
affidabili, precisi nella risposta».

INGRESSI 3
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Rosalba Pizzicato Nome. Pierfrancesco Marcucci Nome. Tommaso Esposito

Carica. Praticante avvocato  Carica. Praticante avvocato  Carica. Praticante avvocato
Provenienza. Allen&Overy Provenienza. - Provenienza. Ashurst



PEDERSOLI E ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

Team dedicato

&= -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

Finance Report 2016 e The Best in Italy

BANKING A

By 5

. Partner dedicati

ar 3 - hH)%

NOMI PARTNER

Maura Magioncalda, Alessandro Fosco
Fagotto; Alessandra De Cantellis

FINANCE LITIGATION B

000 Team dedicato

M 5914y

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
Andrea Magliani, Filippo Caso

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato
B 7 5

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
Marcello Magro, Caro Re

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

By 5

. Partner dedicati

ax 3 - H(%

NOMI PARTNER

Maura Magioncalda, Alessandro Fosco
Fagotto; Alessandra De Cantellis

FINANCE SHIPPING B

5. 956%

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Maura Magioncalda,
Alessandra De Cantellis

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



PEDERSOLI E ASSOCIATI INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
b B B lR o pool di banche
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Banking Debt Capital Markets Finance Restructuring
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio di riferimento
Maura Magioncalda Marcello Magro Maura Magioncalda
Controparte
}‘1 Controparte }‘% Controparte }‘! BonelliErede, Orrick,
Allen & Overy : Gianni Origoni Grippo Cappelli
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
4,75 miliardi di dollari 1miliardo Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Finanziamento concesso da Citibank N.A. London Assistenza in relazione ai propri programmi di Assistenza negli accordi paraconcordatari di
Branch ¢ Morgan Stanley Bank International emissione obbligazionari e alle relative offerte al riscadenziamento del debito a breve, medio e
Limited a supporto dell'operazione di acquisizione pubblico. lungo termine, anche ipotecario, e di concessione
in denaro del 100% di azioni ordinarie di di nuovo supporto finanziario nell'ambito della
PartnerRe Ltd. procedura di concordato con continuita aziendale

della Fondazione Salvatore Maugeri.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banca Popolare dell'Emilia Romagna, Banca Nazionale del Lavoro, MPS Capital Services Banca per le Imprese, Banca Popolare di Milano, Mediocredito Italiano, Unicredit,
Banca Popolare di Bergamo, Intesa Sanpaolo, Banca Monte dei Paschi di Siena e tante altre banche d’affari.

181 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

DIPARTIMENTO

1. I punti di forza del team sono:

2. riconosciuta expertise nel mondo finance in generale,

in particolare nel debt capital markets e nel finance
litigation,

3. approccio flessibile e professionale,

4. professionisti ritenuti tra i piu esperti del mercato.

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

SIVIO RIOLO A

«Ha un alto grado di specializzazione. E tra |
pill attivi e qualificati in Italia nel settore».

60%
40%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance

Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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NOVITA

Lo studio € in crescita. Nel corso del 2015, il team

e cresciuto con l'ingresso di due professionisti:

Pietro Rovati e Nicoletta Bellettini, provenienti
rispettivamente da Dla Piper e Santa Maria. Sempre
nello stesso anno, Federico Morelli € stato promosso
$0Cio a poco piu di un anno dal suo ingresso.

MICHELE CRISOSTOMO A

«Brillante, intelligente, reattivo. Ha ottime
competenze nel mercato dei capitali».

85%

15% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance

Markets Restructuring Litigation Regulatory

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

DIPARTIMENTO FINANCE

0 y 5 FATTURATO* 5 y 5
GLOBALE ITALIA (em)
8,4% 91,6%

Altri settori 6 Finance

Anno di riferimento: 2014

10% ATTIVITA

Altri settori

90%
Finance

FINANCE®

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

14

56%
Associate

7 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

M W 7

16%
Counsel

B nc Project Finance

I 30% Banking

M 40% Debt Capital Markets

B 5% Finance Restructuring

M 5% NPL

B 20% Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

. SUDDIVISIONE

— ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Silvio Riolo (foto),
Paolo Calderaro,
Michele
Crisostomo

NOMI

PARTNER A’l

Silvio Riolo, Paolo Calderaro, Michele
Crisostomo, Gennaro Arcucci, Marcello
Maienza, Guido Masini, Federico Morelli
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«|l team di RCC rappresenta, a mio avviso, I'eccellenza italiana nel mondo finance. Tutti
professionisti sono esperti, validi, efficaci e professionali».

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Pietro Rovati Nome. Nicoletta Bellettini

Carica. Counsel Carica. Associate

Provenienza. Dla Piper Provenienza. Santa Maria



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Paolo Calderaro, Guido Masini
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BANKING A
006 Team dedicato
n Numero variabile

. Partner dedicati

a 3 - 42,8%

NOMI PARTNER

Silvio Riolo, Paolo Calderaro,
Marcello Maienza

FINANCE LITIGATION A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ] 142%+1

NOMI PARTNER

Silvio Riolo + Pasquale Cardellicchio
(dal dipartimento litigation)

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

“ 5 - (14%

NOMI PARTNER

Paolo Calderaro, Michele Crisostomo,

Guido Masini, Marcello Maienza,
Federico Morelli

FINANCE REGULATORY -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 285%

NOMI PARTNER
Paolo Calderaro, Gennaro Arcucci

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B itesa Sanpaolo W ssicurazioni General — Jp Morgan Chase & Co
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Debt Capital Markets Debt Capital Markets Finance Litigation
. Soci di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
- Michele Crisostomo, Federico Morelli — Michele Crisostomo — Pasquale Cardellicchio
Controparte
&> Ciiford Chance con le banche joint QL Conopare QL Corropare
lead manager Linklaters con i joint lead managers Parmalat
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
1,25 miliardi 1,2 miliardi Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell' emissione di uno strumento Assistenza nell'ambito dell'emissione Tier 2 i La banca ha definito in via transattiva tutti i
di capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Assicurazioni Generali per un ammontare di procedimenti giudiziari pendenti nei confronti di
Tier 1) per 1,25 miliardi destinato ai mercati 1,250 miliardi. alcune societd del gruppo Parmalat, derivanti dal
internazionali. dissesto del dicembre 2003.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Numerose banche d'affari italiane e internazionali e Societa attive in diversi settori merceologici.

186 Finance Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



181

SHEARMAN & STERLING

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta esperienza nel mondo finance, incentrata soprattutto

nel banking, debt capital markets e restructuring,

2. celerita e precisone delle risposte,

3. competenze tecniche e conoscenza del business.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

DOMENICO FANUELE

«Grande professionista, ha vasta esperienza,
ottime capacita tecniche e garantisce
sempre disponibilita continuativav.

60%

40%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

TOBIA CROFF n

«Reattivo, aggiornato e collaborativo. Ha una
forte preparazione nell’ambito dei mercato
dei capitali».

40%
30%
20%

5% 5%
] ]
Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance

Markets Restructuring Litigation Regulatory

VALERIO FONTANES B

<E un ottimo referente, capace di creare
un buon dialogo con il cliente, basato sulla
fiducia, in un rapporto costruttivo».

70%

30%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



SHEARMAN & STERLING

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
i FINANCE® il
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

2 NUMERO 1 1
TOTALE PROFESSIONISTI
15,4% 84,6%

Partner 13 Associate

‘ B nc Project Finance

I 41% Banking

M 29% Debt Capital Markets

B 18% Finance Restructuring

M 6% NPL

M nc Finance Litigation
6% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



SHEARMAN & STERLING INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lavoriamo da circa tre anni con Sherman, siamo soddisfatti da tutti i punti di vista: celerita e
precisone delle risposte, competenze tecniche e conoscenza del business. Non vedo punti di

Tobia debolezza.

Croff

NOMI
PARTNER ‘?l

Tobia Croff, Domenico Fanuele

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Andrea Giaretta
Carica. Associate

Provenienza. NCTM
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SHEARMAN & STERLING

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

000 Team dedicato
M6 461%
. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff
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BANKING A

006 Team dedicato

M 6 461%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff

FINANCE LITIGATION -

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato

M 7. 538y

. Partner dedicati

s 1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

M6 461%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

M 5 4619

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER
Domenico Fanuele, Tobia Croff

FINANCE SHIPPING C

B 6. 4610

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



SHEARMAN & STERLING
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool composto da 10 banche

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
ain Goalen

fe % Eb

Controparte

QT Latham & Watkins, Leganc,
Chiomenti e Maisto & Associati.

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione al finanziamento per

|a tentata acquisizione da parte della cordata
composta dai fondi di private equity Permira e CVC
di Istituto Centrale delle Banche Popolari (ICBP!).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Credit Suisse, Deutsche Bank, Morgan Stanley, UBS, BNP Paribas, Unicredit, Barclays, Nomura, Credit Agricole, Banca IMI.
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Cliente

Blackstone - BNP Paribas

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Domenico Fanuele

‘.“ Controparte

fe &% Eb

Allen & Overy
EE Valore (euro min)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza nel finanziamento per I'acquisizione
di un grosso portafoglio immobiliare situato a
Milano.

INDICE

& Cliente
Credit Suisse, Barclays e Citigroup
g Tipologia operazione
Debt capital markets / Banking
. Socio di riferimento
b Tohia Croff
Controparte
}‘! White & Case, Clifford Chance,
Linklaters
EE Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza agli Initial Purchaser nell’emissione

HY utilizzata da GTech per finanziare 'acquisto
del gruppo americano IGT, creando cosi uno dei
maggiori operatori nel settore del gaming a livello
mondiale.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SIMMONS & SIMMONS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: VAING STOI0

1. expertise riconosciuta dal mercato nei settori Media directoris~~ egalcommunty.
restructuring, npl e requlatory, - N

2. presenza constante di partner e associate che
seguono sempre da vicino I'azienda. g

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ROMEO BATTIGAGLIA ﬂ DAVIDE D’AFFRONTO n MICHAEL DODSON n

«Garantisce massima professionalita, «Si tratta del nostro punto di riferimento per «Ho interagito sempre con l'avvocato
efficienza, tempestivita, conoscenza il restructuring. In questo campo e davvero Dodson. Preparato, proattivo, offre sempre
consolidata del settore (finance regulatory)». eccellente e impareggiabile». ottime soluzioni ai problemi sottoposti».

80%

50%

30%
20%

] ] -

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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SIMMONS & SIMMONS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO* Non & stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
20 il fatturato
Finance
60% ATIVITA 40
Altri settori FINANCE* Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 20
TOTALE PROFESSIONISTI
20% 80%

Partner 2 5 Associate

B 5% Project Finance

I 20% Banking

M 15% Debt Capital Markets

B 20% Finance Restructuring

B 10% NPL

B 5% Finance Litigation
25% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

— ATTIVITA FINANCE (%

b

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



SIMMONS & SIMMONS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lintero team e sempre molto presente e ha un buon rapporto con il cliente: dal momento della firma
della stipula, il partner di riferimento e gli associate sequono tutto sin dal principio, coinvolgendo anche
Romeo figure junior. In questo modo, laddove per esigenze personali o particolari qualcuno dovesse venir
Battigaglia meno, il cliente non si ritrova a dover interagire improvvisamente con degli sconosciuti, ma ha sempre
contatto con chi gia conosce e quindi puo Sempre sentirsi a proprio agio e sicuro».

NOMI
PARTNER ‘?.

Romeo Battigaglia, Fabrizio Dotti,
Davide D’Affronto, Michael Dodson,
Francesco Maruffi

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Russell Joseph
Carica. Senior Associate

Provenienza. Wragge Lawrence
Graham & Co.
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SIMMONS & SIMMONS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato
8 5 20%

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER
Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti

NPL B

o Team dedicato
® 5. 0%
. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Michael Dodson, Davide D’Affronto,

Fabrizio Dotti
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BANKING

006 Team dedicato
7 28%

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER
Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato
6 un

. Partner dedicati

a 1 -20%

NOMI PARTNER
Francesco Maruffi

DEBT CAPITAL MARKETS

0 Team dedicato
7 28%

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Michael Dodson

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato
B 5. 20

. Partner dedicati

a 1 -20%

NOMI PARTNER
Romeo Battigaglia

C

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato
7 28%

. Partner dedicati

3 - 60%

NOMI PARTNER

Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti,
Francesco Maruffi

FINANCE SHIPPING C

PP Team dedicato
B2 8%

. Partner dedicati

a1 -20%

NOMI PARTNER
Fabrizio Dotti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



SIMMONS & SIMMONS
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento

Davide D'Affronto
}‘t Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in un'operazione di finanziamento a uno
dei principali operatori europei nella raffinazione
del petrolio attivo anche nel settore della
produzione di energia elettrica.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Ristrutturazione del debito di una primaria societ

immobiliare.

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori e banche d'affari.
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Cliente
Banca d’affari italiana

Tipologia operazione
Finance Restructuring

Socio di riferimento

Davide D'Affronto

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

INDICE

Cliente
Banca d'affari italiana

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Michael Dodson

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza come transaction legal counsel in una
nuova operazione di cartolarizzazione di crediti
derivanti da finanziamenti assistiti.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



WATSON FARLEY & WILLIAMS

NOVITA

Come anche sottolineato dai clienti, lo studio € in
crescita. Diversi sono stati gli ingressi nel corso del 2015. legalcommunity it %
Tra questi Pierpaolo Mastromarini, ex BonelliErede, ~
entrato come socio ed esperto di project finance.

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance,
in particolare nei settori banking, project finance
e finance shipping,

2. il mercato riconosce anche la crescita e lo sviluppo
della practice e dello studio, oltre alle competenze

RATING STUDIO

Media directories

dei singoli.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FURIO SAMELA m

<k lo studio con cui i relazioniamo
maggiormente, soprattutto per il finance
shipping. Decisamente un’eccellenza nell'ampio
panorama del settore, grazie alla presenza di
uno specialista come Furio Samelav.

60%

25%

- 15%
]

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Shipping Markets Restructuring Litigation Regulatory

Finance Report 2016 © The Best in Italy

FRANCESCO DIALTI n

«0ltre a possedere una competenza
linguistica tedesca e ottime skills tecniche,
ha anche la capacita di semplificare
argomenti e strategie, per permettere a
chiunque di comprendere perfettamente».

40%

30%
20%
- 10%
L

Prolecl Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
+ Shipping Markets Restructuring Litigation Regulatory

PIERPAOLO MASTROMARINI n

«Ha un elevato grado di competenza,
tempestivo nel fornire risposte e sempre
disponibile. Ha inoltre una spiaccata
s sensibilita verso I'evoluzione
del businessw.

15%

. e

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

NUNZIO BICCHIERI ﬂ

«Esperto, reattivo e disponibile».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



WATSON FARLEY & WILLIAMS

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
5 4% GI.GBAI.E "AI.IA (€M) 46%
Altri settori Finance
60% ATTIVITA 40%
Altri settori FINANCE* Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 9
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 75%

Partner 12 Associate

M 23% Project Finance

B 15% Banking

M nc Debt Capital Markets
B 17% Finance Restructuring
M e NPL

B 5% Finance Litigation

% Finance Regulatory
‘ M 35% Finance Shipping

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



WATSON FARLEY & WILLIAMS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXXX
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .
iurlo Samel;?,l . «Professionalita, competenza nel settore, serieta: sono queste le caratteristiche principali di
Pranceslco lalti, Watson Farley, uno studio decisamente in forte crescita e sviluppo.
ierpaolo

Mastromarini «Li abbiamo conosciuti come controparte. Sono ottimi professionisti: preparati e competenti».
NOMI ) INGRESSI 7
PARTNER QiR NEL DIPARTIMENTO0

Furio Samela, Francesco Dialti,
Pierpaolo Mastromarini
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Nome. Pierpaolo
Mastromarini

Carica. Partner
Provenienza. BonelliErede

Nome. Michele Arruzzolo
Carica. Associate
Provenienza. BonelliErede

Nome. Antonella Barbarito
Carica. Associate

Provenienza. E.Morace&Co.

Nome. Federico Tropeano
Carica. Trainee
Provenienza. Orrick,
Herrington and Sutcliffe

Nome. Beatrice D’Amato
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Daniele Pompei
Carica. Associate
Provenienza. BonelliErede

Nome. Clara Matragna
Carica. Trainee
Provenienza. Giambronelaw



WATSON FARLEY & WILLIAMS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

o Team dedicato
& 6 500

. Partner dedicati

4 ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Pierpaolo Mastromarini,
Francesco Dialti

NPL

000 Team dedicato

= -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER
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A

BANKING

006 Team dedicato

M 19 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Furio Samela, Francesco Dialti,
Pierpaolo Mastromarini

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato
& 6 500

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Furio Samela

C

DEBT CAPITAL MARKETS
~0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY

000 Team dedicato

® 19 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Furio Samela, Francesco Dialti,

Pierpaolo Mastromarini

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING B

000 Team dedicato

M 19 100%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Furio Samela, Francesco Dialti,
Pierpaolo Mastromarini

FINANCE SHIPPING A

PP Team dedicato
B 6 5%

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Furio Samela

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



WATSON FARLEY & WILLIANS
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

Banking

Socio diriferimento
Pierpaolo Mastromarini

}‘t Controparte

fe % Eb

In house
E&: Valore (euro min)
28 milioni
Descrizione

Assistenza nella sottoscrizione di un contratto
relativo al finanziamento in favore di Fri-El Green
POwer, attiva nel settore della produzione e
vendita di energia elettrica da fonti rinnovabil.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente

UBI Banca

Tipologia operazione
Project Finance/Banking

Socio diriferimento
Pierpaolo Mastromarini

‘.“ Controparte

fe &% Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nelle operazioni di revisione,

del contratto di finanziamento e relativa
documentazione finanziaria per la costruzione, lo
sviluppo, la gestione e la manutenzione di nove
impianti fotovoltaici.

el
—r ] iente
Iccrea Bancalntesa
g Tipologia operazione
Banking
. Socio di riferimento
4b Francesco Dialti
}“ Controparte
In house
EE Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nel finanziamento a Vremar (societa
operante nel settore dei servizi marittimi a
supporto dei siti di estrazione) per I'acquisizione
di un crew hoat vessel da un primario operatore
internazionale.

Intesa Sanpaolo, MPS Capital Services, Banca Nazionale del Lavoro, UniCredit, Banca Popolare di Milano, Banca Popolare di Vicenza, Banca Popolare di Sondrio, Cassa di Risparmio di Bolzano.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



WHITE & CASE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. capacita di operare a livello multidisciplinare
e internazionale, grazie alle competenze dei
professionisti nel diritto americano, italiano e inglese,

2. riconosciuta expertise nel mondo finance in generale,
in particolare nel debt capital markets,

3. professionalita ed esperienza da parte dei partner,

4. approccio commerciale e flessibile nelle trattative.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

+
=

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

MICHAEL IMMORDINO PAOLA LEOCANI A [ 1ACOPO CANINO B

«Lavora da tempo con lui. E una vera
eccellenza nel debt capital markets, ottimo
professionista: esperto e preparatissimo».

85%

15% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Finance Report 2016 © The Best in Italy

«Il team di W&C € tra i migliori sulla piazza
per il mercato dei capitali. Molto brava Paola
Leocani: competente e professionalev.

85%

15% non calcolabile

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

«Ha un approccio commerciale. E preciso
e meticoloso, oltre ad essere disponibile e
sempre vicino al cliente».

60%
40%

Project Finance Banking Debt Capital Finance NPL Finance Finance
Markets Restructuring Litigation Regulatory

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



WHITE & CASE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO® Non € stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
9 il fatturato
Finance
ATTIVITA
0 0
% FINANCE® 0%
Altri settori Finance

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO
6 TOTALE PROFESSIONISTI 24
20% 80%

Partner 3 0 Associate

B n'c Project Finance

B 35% Banking

I 50% Debt Capital Markets

B 15% Finance Restructuring

B NPL

M nc Finance Litigation
nc” Finance Regulatory

SUDDIVISIONE

ATTIVITA FINANCE (%

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



WHITE & CASE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XY XY

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Abbiamo lavorato molto bene con W&C. I professionisti sono bravi e flessibili nelle trattative e
nelle negoziazioni. Precisi e chiari nei pareri, rimarcano senza filtri gli aspetti commerciali delle

Michael situazioni, che non trascurano mai. Ottimo feedback».

Immordino

NOMI
PARTNER ‘?l

Paul Alexander, lacopo Canino,
Ferigo Foscari, Michael Immordino,
Paola Leocani, Nicholas Lasagna

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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WHITE & CASE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

205  Finance Report 2016 e The Best in ltaly

BANKING

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
lacopo Canino, Nicholas Lasagna

FINANCE LITIGATION

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

DEBT CAPITAL MARKETS A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ar /] - 60,0%

NOMI PARTNER

Michael Immordino, Paola Leocani,

lacopo Canino, Paul Alexander

FINANCE REGULATORY

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING A

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER
lacopo Canino, Nicholas Lasagna

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



WHITE & CASE INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B ntesa Sanpaolo B Gteoh Spa B pool i banche
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Debt capital markets Debt capital markets Banking
. Soci di riferimento . Socio diriferimento . Soci di riferimento
- Michael Immordino, Ferigo Foscari — Michael Immordino — lacopo Canino, Nicholas Lasagna
Controparte
QL Conropare QL Shearman & Sterling con Credit Suisse QL Corwopare
Clifford Chance con banche dealer Securities, Barclays Bank e Citigroup Freshfields con Paine & Partners
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
1,5 miliardi h,2 miliardi di dollari 51 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in riferimento all' emissione di Assistenza nell'offerta di tre tranche di obbligazioni Assistenza in relazione al finanziamento per
obbligazioni subordinate di tipologia Tier 2 senior per un valore totale di 3,2 miliardi di dollari Paine & Partners finalizzato all’acquisizione e al
Benchmark nell'ambito del Medium Term Note e due tranche in euro per un valore totale di 1,6 rifinanziamento del debito di Suba Seeds.
Programme da 25 miliardi di Intesa Sanpaolo. miliardi (per un totale di 5,2 miliardi di dollari).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cerved, World Duty Free, Moleskine, Salini Impregilo, Mediobanca, Intesa Sanpaolo, UniCredit, Bank of America Merrill Lynch, BNP Paribas, Deutsche Bank, Piaggio.

206  Finance Report 2016 e The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LITIELLO E ASSOCIATH

DIPARTIMENTO

- RATING STUDIO

| punti di forza del team sono:

1. riconosciuta expertise nel mondo finance, in Media directories Iegalcommunity.it®
particolare nel settore finance requlatory. +

2. Molto attivi nel contenzioso.
3. Sul piano qualitativo, «<sono sempre all’altezzav,
come riferisce un cliente.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

LUCA ZITIELLO FRANCESCO MOCCI n SILVIA COLOMBO n LUDOVICA D’OSTUNI n

«Per noi € un vero punto di «Sensibile alle esigenze del «Possiede competenza tecnica «Capisce in modo pragmatico le
riferimento. Ci ha aiutato molto in cliente e alle dinamiche di e velocita di reazione alle necessita del cliente. Ottima sul
situazioni davvero particolari». mercato. Ha attima capacita richieste del cliente. Per il diritto piano professionale».
«Autorevole. Possiede di ascolto e rispetta i tempi di assicurativo ci rivolgiamo sempre

grandissime capacita e risposte. a lei».

competenze. Sempre -

disponibile 0 50% 50% 50%  50% 50%  50%

e proattivo».

Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance Project Banking  Debt Capital ~ Finance NPL Finance Finance
Finance Markets ~ Restructuring Litigation  Regulatory Finance Markets  Restructuring Litigation  Regulatory Finance Markets  Restructuring Litigation  Regulatory Finance Markets  Restructuring Litigation  Regulatory

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Benedetta Musco Carbonaro, Laura Mazzuoccolo.
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Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LITIELLO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

100%
ATTIVITA Finance
FINANCE regulatory

Stima dell’attivita finance dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO
9 TOTALE PROFESSIONISTI 2 1
30% 10%

Partner 3 0 Associate

M nc Project Finance

M nc Banking

M nc Debt Capital Markets

B nc Finance Restructuring

B NPL

B 50% Finance Litigation
h0% Finance Regulatory

SUDDIVISIONE
ATTIVITA FINANCE ()

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito finance

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it - ** Dato non calcolabile



ZITIELLO E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XYY Y

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lavoriamo con lo studio da oltre dieci anni. La qualita del servizio & davvero alta, il team ha
una rilevante sensibilita alle dinamiche del mercato e possiede una profonda conoscenza della
Luca regolamentazione».

Litiello «Sono tempestivi nelle risposte e nell’assistenza, esperti nel contenzioso, professionalmente

super-preparati. Qualitativamente, sono sempre all’altezza».

NOMI

PARTNER A’l
Luca Zitiello,
Fabio Coco,

Silvia Colombo,

Ludovica D’Ostuni,

Federica Malerba,

Rossella Mariani,

Laura Mazzuoccolo,
Francesco Mocci,

Benedetta Musco Carbonaro
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ZITIELLO E ASSQCIATI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XYY Y

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO 10
Nome. Paolo Sobrini Nome. Fabiana Taglialatela Nome. Giuliana Poggi
Carica. Junior Associate Carica. Junior Associate Carica. Junior Associate
Provenienza. Studio legale La Scala Provenienza. Studio legale Pedersoli e Provenienza. Studio legale Le Fosse Mori De
Associati Vito
Nome. Luca Pozzato
Carica. Junior Associate Nome. Fiorenza Marin Nome. Jessica Facchini
Provenienza. Studio legale Michele Restivo Carica. Junior Associate Carica. Assistant
Provenienza. Mcdermott Will & Emery Provenienza. -

Nome. Corrado Ghielmi
Carica. Junior Associate Nome. Luca Salustri
Provenienza. Studio legale Atrigna e Partners  Carica. Junior Associate
Provenienza. Studio legale Lauro Bernardi
Nome. Evelina Nobile
Carica. Junior Associate Nome. Rosi Averna
Provenienza. Studio legale Cappello Carica. Junior Associate
Provenienza. Giancarlo Catavello Avvocati
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LITIELLO E ASSQCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NPL

o Team dedicato
Ja -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

211 Finance Report 2016  The Best in Italy

BANKING

006 Team dedicato
LU

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

FINANCE LITIGATION

000 Team dedicato

M 99 - 96 6%

. Partner dedicati

ax § - 88:8%

NOMI PARTNER
Si veda hox a destra

DEBT CAPITAL MARKETS
0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

NOMI PARTNER

Fabio Coco,

Ludovica D’Ostuni,

Federica Malerba,

Rossella Mariani,

Laura Mazzuoccolo,
Francesco Mocci,

Benedetta Musco Carbonaro,
Luca Zitiello

INDICE

FINANCE RESTRUCTURING -

000 Team dedicato
L

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FINANCE REGULATORY A

000 Team dedicato

B 97 - 90%
. Partner dedicati

a - 66,6%

NOMI PARTNER

Luca Zitiello, Fahio Coco, Silvia
Colombo, Ludovica D’Ostuni, Laura
Mazzuoccolo, Francesco Mocci

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ZITIELLO E ASSQCIATI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 000000
= Clie.nte . = Client_e . = Cliente
Swiss Life (Luxembourg) Credit Suisse UBS
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Finance Regulatory Finance Litigation Finance Regulatory
. Socio diriferimento . Socio di riferimento . Socio diriferimento
— Silvia Colombo — Benedetta Musco Carbonaro — Luca Zitiello
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
E&: Valore (euro min) Eé: Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell"analisi della contrattualistica del Assistenza a Credit Suisse in due sentenze con Assistenza continuativa regolamentare su prodotti,
prodotto e nella redazione di un “Litigation risk esito favorevole. servizi e contratti e assistenza giudiziale su
mapping report” relativo alla distribuzione in Italia contenzioso finanziario.

di un prodotto unit linked di private insurance negl
anni 2009-2014,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cariparma
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ALTRI ATTORI

Gli studi che sequono sono importanti realta attive nel mondo Finance, emerse
dall’opinione di mercato, ma a cui il centro ricerche non ha attribuito un rating
per insufficienza di informazioni. Si tratta, in ordine alfabetico, di La Scala,
Macchi di Cellere Gangemi, Tonucci & Partners e Ughi e Nunziante.

Lo studio fondato da Giuseppe La Scala si distingue, nel mondo finance, per
|'attivita svolta nell'Npl. I professionisti dedicati alla materia sono Christian
Fagella e Marco Pesenti, entrambi segnalati e apprezzati dal mercato. Il socio
Riccardo Bovino si occupa invece di finance restructuring.

Claudio Visco, managing partner di Macchi di Cellere Gangemi, guida il team
finance dello studio composto da circa 20 professionisti. Il focus dell'attivita
verte soprattutto in project finance, banking e litigation, materia che vede
impegnato lo stesso Visco. A ottobre 2015, lo studio ha aperto un ufficio a
Londra.

|l dipartimento finance della law firm guidata da Mario Tonucci conta circa 15
avvocati. Tra i clienti assistiti: Wellesley & Co. Limited, Forex Capital Markets
Limited, A.S. Roma, Profamily, lccrea Bancalmpresa e Hsbs. Il gruppo si occupa
principalmente di finance restructuring e debt capital markets.

Anche quest'anno, Marcello Gioscia, storico socio dell'insegna professionale

Ughi e Nunziante, ¢ stato apprezzato dal mercato, in particolare dai suoi
colleghi competitor che lo indicano come un vero "maestro” della materia.
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