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FINANCE REPORT 2015

LA RIPRESA
PASSA ANCHE DA QUI

n mercato in salute, quello finanziario che, tra bond, quotazioni, metropolitana di Milano (dal valore di 516 milioni), al project bond firmato
ristrutturazioni e finanziamenti, muove in Italia un giro d’affari Antin Solar. In particolare, questa operazione € stata la prima
di quasi 200 milioni di euro mettendo in campo un esercito di del suo genere in Italia nonché una delle prime
circa 700 professionisti specializzati (dati elaborati dalle stime emissioni ibride nel settore europeo
del centro ricerche di legalcommunity.it su un campione di 39 studi legali delle energie rinnovabili.

d’affari attivi nella materia).

E un settore, innanzitutto, che ha prodotto un gran numero di operazioni
di importanza strategica ed economica che hanno in parte contribuito
ad una ripresa che, seppur a piccoli passi, inizia finalmente (e
concretamente) ad essere percepita.

Project finance, banking e debt capital

markets, i settori che hanno

visto il maggior numero

di deal materializzarsi

nel corso del 2014 con il

fondamentale contributo di

studi legali specializzati.

Dal finanziamento per la

costruzione e gestione

dalla Linea 4 della
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Gianni Origoni, Legance, Ashurst e Norton Rose Fulbright sono gli studi che, sul fronte legale,
hanno avuto un ruolo chiave per il successo delle due operazioni. Sono gli stessi nomi

che, insieme alle big firm italiane Chiomenti e Bonelli Erede e agli studi del magic circle,
rappresentano I’eccellenza legale del mondo finanziario della penisola.

Grandi numeri raggiunti anche nel mercato dei capitali, in particolare del debito. Dalle emissioni
obbligazionarie a 9 zeri sequite soprattutto da Allen & Overy, Clifford Chance e White & Case, ai
cosidetti mini bond, settore nel quale Orrick, con circa un terzo delle emissioni di minibond finora
portate a termine e un valore aggregato di oltre 400 milioni, si presenta al mercato come leader
assoluto.

Nell’area restructuring, invece, sia per le operazioni svolte nel corso dell’anno (tra cui Alitalia e
Seat Pagine Gialle) che per il consenso ottenuto dal mercato, gli studi che si sono distinti sono
stati Dla Piper, Pedersoli e Lombardi Molinari Segni. Quest’ultimo, tra I'altro, € stato anche
protagonista del lateral dell’anno. Loperazione Segni infatti, oltre a coincidere con I'apertura

di una sede romana, ha prodotto un evidente rafforzamento dello studio nell’equity capital
markets nonché un incremento di mandati nel settore. Porta la sua firma I’ipo e la quotazione di
Fincantieri, la prima operazione del nuovo programma di privatizzazioni lanciato dal governo.
Un altro cambio rilevante € stato quello di Riccardo Agostinelli che, con il suo team (da Latham
& Watkins), e passato allo studio fondato da Bruno Gattai facendo cambiare denominazione e
logo dell’associazione oltre che a rafforzare notevolmente la practice finance.

1 2014 ha visto anche la nascita di una nuova insegna professionale che, visto i nomi dei
fondatori, scuote interesse tra gli operatori del mondo finanziario italiano. Si chiama Plc, la
boutique a cui Filippo Pingue e Massimino Loconte hanno deciso di dare vita dopo I'uscita da
Simmons & Simmons.

Buona lettura.

vincenzo.rozzo@legalcommunity.it
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CHIAVE DI LETTURA

RATING
: valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribu- :

- ite nei singoli campi di specializzazione della materia (Project finance, Banking, Equity
Media drectories egalcommuniy . capital markets, Debt capital markets, Finance restructuring). '
. Nello specifico: _
.............................. A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di :

. mandati ottenuti da clienti leader nel settore; capacita traversali da parte del team

: che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento diffuso e “alta” :

 reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale,

da tutti gli operatori del settore interpellati dal centro-ricerca, compresii concorrenti. :

: : . B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di
| valori sono A, B, C e corrispondono alle fasce di eccellenza focalizzate in una o pili, ma non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un rico-

: posizionamento degli studi attivi nell'Energy nelle : : noscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai propri clienti

le (Chambers & Partners e Legal 500).

: : . C. Lo studio e presente e attivo sul mercato; I'expertise del team ha una un'eccellenza
: A. Prima fascia . focalizzata in una specifica area del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai
: B. Seconda fascia : ¢ propri clienti. I

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ALLEN & OVERY

Massimiliano Danusso e soci sono considerati (quasi) all’'unanimita leader nel debt capital markets.

Tra i deal messi a segno nel corso dell’anno spiccano il finanziamento di un pool di banche concesso RATING

a Cdp Reti per un importo pari a 1,5 miliardi, come anche quello “unitranche” di Riverside Company

per un totale di 92 milioni per I'acquisizione di Optima. Ricordiamo anche I'assistenza a Unicredit in Media directories legalcommunity it
relazione all’'emissione di strumenti Additional Tier 1, per un totale di 1,25 miliardi. Lo studio si distingue =

anche per I'attivita svolta nel contenzioso finanziario, practice sequita dal litigator Massimo Greco. Tra

i clienti, segnaliamo Nomura, assistita in quattro procedimenti, e primarie banche internazionali come

Intesa Sanpaolo, Imi, UniCredit, BNP Paribas e Crédit Agricole. Tra i soci piu in vista, oltre a Danusso,

anche Stefano Sennhauser, partner di riferimento del banking, e Cristiano Tommasi, entrambi

apprezzati dai clienti. Nel corso dell’ultimo anno, lo studio € inoltre cresciuto in termini di organico a

sequito dell’ingresso di 6 professionisti, di cui 2 senior associate provenienti da Chiomenti e White &

Case. Con i nuovi innesti, la struttura adesso conta 45 professionisti e vanta, in ltalia, uno dei team gIEl{DI\IIIZEII(l]CATO

piu numerosi dedicato al mercato finanziario. Di particolare rilevanza e il caso di Elena Radicella - SULLO STUDIO
Chiaromonte che, dopo un breve passaggio in W&C dove era counsel, ¢ rientrata nel team di icm di
A&O nelle vesti di senior associate.

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Lo studio e capace di instaurare
un rapporto fidelizzato e leale
con il cliente. Ha un approccio
anglosassone, informale, poco

aggressivo nel marketing e orientato
MASSIMILIANO DANUSSO, STEFANO SENNHAUSER piuttosto ai fatti». «E’ una realta
CRISTIANO TOMMASI e
«Sono molto soddisfatto delle sue altamente specializzata nel mercato
«0ltre ad essere preparati e professionali, prestazioni. E’ un ottimo avvocato,

sono capaci di agire con un approccio competente ed esperto, nonché disponibile e
commerciale e creativon. collaborativo».

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

finanziario, di sicuro leader nel
capital markets».

Finance Report 2015  The Best in Italy



ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Massimiliano
Danusso

NOMI

PARTNER ".

Craig Byrne, Nicholas Clark, Massimiliano
Danusso, Stefano Sennhauser, Cristiano

Tommasi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Pietro Bellone
Carica. Senior associate
Provenienza. Chiomenti

Nome. Elena Radicella
Chiaromonte

Carica. Senior associate
Provenienza. White & Case
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Nome. Anika Rahman
Carica. Associate
Provenienza. 0’Melveny & Myers

Nome. Federico Fanelli
Pratali

Carica. Trainee
Provenienza. Ashurst

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

31

6 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

Nome. Stefania Occhipinti
Carica. Trainee

Provenienza. Avv. Giovanni 45
Ponti

Nome. Fabrizio Tellatin
Carica. Trainee
Provenienza. Paradiso Bertolazzi

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

31

68,9% - Associate

)

11,1% - Partner

]

20% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013
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ALLEN & OVERY
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

<= 6 13,3%
. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER
Nicholas Clark,

Stefano Sennhauser

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

M35 778%

. Partner dedicati

ad 4 - 80%

NOMI PARTNER

Craig Byrne, Massimiliano Danusso,
Stefano Sennahuser, Cristiano Tommasi

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

°00 Team dedicato

™oy

. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER

Nicholas Clark,
Stefano Sennhauser

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

L T F17

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Nicholas Clark, Massimiliano Danusso,

Stefano Sennhauser

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS

e00 Team dedicato

LT ISR

. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Craig Byrne, Massimiliano Danusso,

Cristiano Tommasi

CONTENZIOSO FINANZIARIO

e00 Team dedicato
LUl

. Partner dedicati
Ak 2

NOMI PARTNER

Massimo Greco,
Massimiliano Danusso

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ALLEN & OVERY INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ ﬁ
BNP Paribas, HSBC, Mediobanca Cliente Cliente
Société Générale, UniCredit, Cassa UniCredit Deutsche Bank
Depositi e Prestiti
d g Tipologia operazione a Tipologia operazione
g Tipologia operazione Debt capital markets Debt capital markets/Penale
Banking
‘?. Soci di riferimento ‘?. Socio di riferimento
‘?‘ Socio di riferimento Craig Byrne, Cristiano Tommasi Massimiliano Danusso
Stefano Sennhauser Controparte
QL Controarte QT Aleva e Associati € lannacone e
}‘! Controparte Cliford Chance Associati con Deutsche Bank
E@ Valore (§) EE Valore (euro)
@ Valore (euro) 1,25 miliardi Confidenziale
1,5 miliardi
Descrizione Descrizione
Descrizione . . . : : C e
Assistenza nella strutturazione e nella Assistenza nel caso riguardante i contratti derivati
Assistenza al pool di banche nel finanziamento predisposizione dei documenti in relazione stipulati tra il Comune di Milano ed alcune banche
a CDP Reti. II 45% dell'importo complessivo e all'emissione i strumenti Additional Tier L. ed i procedimenti giudiziari awiati in sede civile
stato finanziato da CDP (675 milioni di euro) ¢ i e penale per presunte violazioni da parte delle
restante 55% dal pool di banche (825 milioni di banche e frode ai danni del Comune derivanti dalla
euro). sottoscrizione di tali contratti.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Riverside Company e numerosi gruppi bancari nazionali e internazionali.

10 Finance Report 2015  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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ASHURST

Lo studio di matrice anglosassone ha compiuto il grande salto sfiorando il piu alto dei rating. Il passaggio da
B- (attribuito lo scorso anno) a A- e dovuto soprattutto al largo successo ottenuto dalla firm nell’area banking.
Se il team di Franco Vigliano e Carloandrea Meacci e ormai considerato da diversi anni una realta di spicco
del project finance, con un riconoscimento diffuso e consolidato e deal influenti per il mercato (soprattutto
nelle industries energy), quest’anno quello di banking guidato da Gianluca Fanti ha dimostrato di non essere
da meno. Da un punto di vista quantitativo, numerose sono state le operazioni messe a segno nel settore,
sequendo tra I'altro primari istituti di credito; da quello prettamente qualitativo, invece, il giudizio di mercato
ha espresso senza veli encomi sulle capacita tecniche e relazionali espresse dal team, in particolare dal socio
di riferimento della practice. Anche nel finance restructuring, materia sequita da Francesco De Gennaro, lo
studio macina terreno con deal importanti. Uno su tutti I'assistenza a Royal Bank of Scotland in relazione al
concordato preventivo avviato da Seat Pagine Gialle. Sul fronte debito, settore anch’esso in ascesa, lo studio
e stato co-protagonista del primo project bond italiano, emesso da Antin solar, dove un gruppo di lavoro
guidato da Meacci ha assistito Natixis che ha agito sia come arranger del project finance sia come bookrunner
del bond. Nel corso del 2014, la squadra € cresciuta di 3 unita a sequito dell’ingresso di 2 counsel, Giuseppe
Barra Caracciolo (apprezzato dai clienti) e Luca Magrini, provenienti rispettivamente da Freshfields e
Hogan Lovells, e di un trainee.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

GIANLUCA FANTI

FRANCO VIGLIANO, GIUSEPPE BARRA
\ CARLOANDREA MEACCI CARACCIOLO
«Ha capacita politica. Sa infatti

relazionarsi molto bene con la Protagonisti di operazioni «Molto bravo e preparato». Il
controparte e gestire situazioni  rilevanti, i signori del project professionista & stato segnalato
delicate. E* un ottimo mediatore». g ritagliano anche quest'anno ~ da alcuni clienti dello studio. E’
Il mercato gli riconosce anche reputazione di alto profilo in attivo soprattutto in operazioni
competenze tecniche e conoscenza termini di qualita. di structured finance nel team

approfondita del settore. facente capo a Gianluca Fanti.

Finance Report 2015  The Best in Italy

RATING
Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio riceve ottimi feedback per
le competenze dei soci. Secondo
alcuni, la struttura dovrebbe
ampliare l'organico.
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ASHURST

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPI DIPARTIMENTO

NOMI
PARTNER

Franco Vigliano,
Carloandrea
Meacci, Gianluca
Fanti (in foto)
Francesco De
Gennaro

Franco Vigliano, Carloandrea Meacci,
Gianluca Fanti, Francesco De Gennaro

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giuseppe
Barra Caracciolo
Carica. Counsel
Provenienza.
Freshfields

Finance Report 2015 e The Best in Italy

Nome. Luca Magrini
Carica. Counsel
Provenienza. Hogan
Lovells

3

Nome. Luca Cerciello
Carica. Trainee
Provenienza.
Universita Bocconi

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

12

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

24

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

4

16,7%
Partner

20

83,3%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



ASHURST
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M43 565%

. Partner dedicati

ar ) - 5%

NOMI PARTNER
Franco Vigliano, Carloandrea Meacci

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

as ) - 50%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti, Carloandrea Meacci

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

°00 Team dedicato

= 5 2%

. Partner dedicati

ar 1 - 25%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti

FINANCE RESTRUCTURING

e00 Team dedicato
<= 6 20%

. Partner dedicati

ar 1 - 2%

NOMI PARTNER
Francesco De Gennaro

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

Team dedicato

<= Numero variahile™

. Partner dedicati

ar 1 - 25%

NOMI PARTNER
Gianluca Fanti

“Non & possibile dare una stima del numero
di collaboratori dedicati ai singoli campi di
specializzazione della practice perché il loro
supporto ¢ trasversale e quindi non
strettamente associabile a un settore
specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



14

ASHURST

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— Pool di hanche
g Tipologia operazione
Project finance
‘?. Socio di riferimento

Franco Vigliano

}‘t Controparte

Autostrada Pedemontana Lombarda
E&: Valore (euro)
260 milioni
Descrizione

Assistenza in relazione al finanziamento ponte di
260 milioni di euro dell’Autostrada Pedemontana
Lombarda.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

(Cliente

UniCredit

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Gianluca Fanti
Controparte

}‘% Freshfields con Cerberus European
Investments, Bonelli Erede
Pappalardo con Credito Fondiario

EE Valore (euro)
950 milioni

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza in relazione alla cessione pro soluto a

Cerberus di un portafoglio di crediti non garantiti
ed in sofferenza derivanti da contratti di credito al
consumo e prestiti personali.

Deutsche Bank, F2i, Ardian, 2i Rete Gas, Superstrada Pedemontana Veneta.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

INDICE

Cliente

The Royal Bank of Scotland

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Francesco De Gennaro

} L Controparte
‘ Seat Pagine Gialle Italia

EE Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

e & [

Assistenza in relazione al concordato preventivo
awiato dinanzi al Tribunale di Torino da Seat
Pagine Gialle.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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BONELLI EREDE PAPPALARDO

Grandi numeri di organico, massa critica e multidisciplinarieta di competenze rappresentano, secondo
alcuni intervistati, i punti di forza che contraddistinguono una law firm nell’ambito della consulenza
finanziaria. Almeno secondo I'opinione dei clienti di Bep che, in questo caso, corrispondono a
multinazionali e banche d’affari sequiti su piu fronti in deal che riflettono per larga parte il top market
italiano. Non a caso, la big firm tricolore dispone di una squadra composta da circa 80 professionisti,
di cui 18 soci attivi in prima linea, ognuno nel proprio settore specifico, coprendo quindi tutte le
specializzazioni della materia. Catia Tomasetti, da alcuni anni a questa parte sulla cresta dell’onda (in
prima fascia nel ranking dedicato ai professionisti attivi nel project edito da Chambers), & coordinatrice
del dipartimento bancario e finanziario, nonché responsabile di un team di project finance tra i

pil corteggiati d’ltalia, soprattutto dagli operatori energy. Abbiamo poi avvocati provenienti dai
dipartimenti banking, corporate m&a, restructuring, requlatory, nonché diritto penale, coordinato
quest’ultimo da Francesco Shisa, passato nelle fila di Bep ad aprile 2014, creando di fatto la practice.
Tra i deal di spicco, I'ipo Rai Way, una delle poche privatizzazioni realizzate nel 2014: operazione
strategica per il settore delle infrastrutture e delle telecomunicazioni. Non mancano numerosi
finanziamenti bancari in relazione ad operazioni di mé&a e project finance, alcuni dei quali dall'ingente
valore economico e strategico per il mercato.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CATIA TOMASETTI

Nella sua materia, ovvero il project finace, e considerata
dal mercato (sia da clienti che da avvocati/competitor)

E
Y D pl

un faro della consulenza. Tra le piu segnalate, ha ricevuto ]
numerosi giudizi positivi anche dalla controparte. ) PR

11
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RATING

Media directories
’\ GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

legalcommunity.it

Team numeroso e strutturato, con
competenze trasversali e sinergiche
tra di loro.



BONELLI EREDE PAPPALARDO INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) Non & stato
possibile stimare
Catia Tomasetti 135 il fatturato finance

NOMI

PARTNER ".

Marco Arato, Stefano Cacchi Pessani, Roberto Cera, Emanuela Da Rin,
Vittoria Giustiniani, Vittorio Lupoli, Carlo Montagna, Barbara Napolitano,
Paolo Oliviero, Alessandra Piersimoni, Marco Passalacqua, Silvia Romanelli,
Giuseppe Rumi, Giuseppe Sacchi Lodispoto, Alberto Saravalle, Francesco
Shisa, Catia Tomasetti, Gianfranco Veneziano
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22.5%
INGRESSI 3 NUMERO Partner
NEL DIPARTIMENTO TOTALE PROFESSIONISTI
Nome. Simonetta Nome. Federico Vezzani Nome. Alfonso
Andrioli Carica. Managing Stanzione 80
Carica. Senior associate associate Carica. Senior associate 62
Provenienza. Riolo Provenienza. Riolo Provenienza. Chiomenti 0
Calderaro Crisostomo  Calderaro Crisostomo 11,5%
e Associati e Associati Associate

16 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



i

BONELLI EREDE PAPPALARDO
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

< Numero variahile™

. Partner dedicati

a1 - 5%

NOMI PARTNER
Catia Tomasetti

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 3 - 16,/%

NOMI PARTNER

Catia Tomasetti, Emanuela Da Rin, Vittorio
Lupoli

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING A

Team dedicato

<= Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 3 - 16,/%

NOMI PARTNER

Catia Tomasetti, Emanuela Da Rin, Giuseppe
Sacchi Lodispoto

FINANCE RESTRUCTURING A

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

ar  § - 333%

NOMI PARTNER

Marco Arato, Vittoria Giustiniani, Vittorio
Lupoli, Paolo Oliviero, Marco Passalacqua,
Giuseppe Sacchi Lodispoto

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

<= Numero variahile™

. Partner dedicati

ar - 5%

NOMI PARTNER

Stefano Cacchi Pessani, Roberto Cera,
Vittoria Giustiniani, Carlo Montagna,
Barbara Napolitano, Alessandra Piersimoni,
Silvia Romanelli, Alberto Saravalle,
Gianfranco Veneziano

“Non & possibile dare una stima del numero
di collaboratori dedicati ai singoli campi di
specializzazione della practice perché il loro
supporto € trasversale e quindi non
strettamente associabile a un settore
specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



BONELLI EREDE PAPPALARDO
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Rai Way

Tipologia operazione

Equity capital markets

Socio di riferimento
Barbara Napolitano

‘- L Controparte
‘ Clifford Chance

fe % Eb

E&: Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza a Rai Way nell'offerta pubblica iniziale
delle proprie azioni ordinarie e quotazione
concomitante sul Mercato Telematico Azionario di
Borsa Italiana.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

(Cliente

BNP Paribas, UniCredit Bank,
Banca IMI

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento
Emanuela Da Rin

Controparte
Shearman & Sterling, Chiomenti

Valore (euro)

300 milioni

Assistenza alle banche finanziatrici nell’emissione
di un high yield bond da 300 milioni di euro da
parte di Cooperativa Muratori & Cementisti di
Ravenna Societa Cooperativa.

Numerose multinazionali leader nei settori di attivita e banche d'affari internazionali.
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INDICE

Cliente
Lucchini

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Marco Arato

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza prestata a favore del commissario
straordinario nella procedura competitiva i
cessione dei complessi aziendali di Trieste e
Piombino facente capo a Lucchini.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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CARNELUTTI

Nel corso degli ultimi 12 mesi, il practice group finance ha infatti aperto le porte a due nuovi partner.
Si tratta di Claudio Lichino e Enrico Tarchi, provenienti da Chiomenti e Libonati Jaeger. | due RATING
avvocati lavorano nel team finance dello studio coordinato da Marco Lantelme, che adesso conta
complessivamente 3 soci e 3 associate e ha un fatturato che supera la soglia di un milione di euro. La Media directories legalcommunity.it
practice copre tutte le specializzazioni, con particolare focus di attivita rivolto al banking e al finance -
restructuring. Tra le operazioni di spicco, I'assistenza a Sviluppo Comparto 3, societa appartenente - C
al gruppo Risanamento con cui lo studio ha un rapporto continuativo, nella concessione di un nuovo
finanziamento destinato alla realizzazione della Terza Torre Sky a Milano. Sul fronte capital markets,
invece, lo studio ha recentemente sequito la quotazione sull’Aim Italia di Agronomia, per un valore di
circa 23 milioni.
GIUDIZIO

DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Grazie ai nuovi innesti, lo studio
adesso copre tutte le specializzazioni
della materia finance. Larga parte
dell’attivita e rivolta al banking e al

| finance restructuring. Bene anche
MARCO LANTELME bl | I I'equity capital markets, dove il team

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

1 il . R
- T ha sequito alcune quotazioni sull’Aim
E" il professionista piu in vista del team. ard \ o talia
Lo troviamo, infatti, in tutte le operazioni - ﬂ\ '
connesse al mondo finance svolte dallo #

studio. 41 J, R

Finance Report 2015  The Best in Italy



CARNELUTTI

CAPO DIPARTIMENTO
17,6
Marco 03%
Lantelme Altri settori
NOMI
PARTNER ‘?l
Marco Lantelme, Claudio Lichino,
Enrico Tarchi
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Claudio Lichino Nome. Enrico Tarchi
Carica. Partner Carica. Partner
Provenienza. Chiomenti Provenienza. Libonati
Jaeger
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FATTURATO*

GLOBALE ITALIA ew)
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NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

b

*Fon

te:

stime

INDICE

1,4

%
Finance

3

50%
Partner

3

H0%
Associate

centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



CARNELUTTI INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE ‘XXX

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
<= 6 - 100%
. Partner dedicati
ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Lantelme, Claudio Lichino,

Enrico Tarchi

DEBT CAPITAL MARKETS

m 9. 3339

. Partner dedicati

as ) - 66,/%

NOMI PARTNER
Marco Lanterme, Claudio Lichino

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

M6 100%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Lantelme, Claudio Lichino,

Enrico Tarchi

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

By 66

. Partner dedicati

as ) - 66,/%

NOMI PARTNER
Marco Lanterme, Claudio Lichino

EQUITY CAPITAL MARKETS C

Team dedicato

[ X X}
oo 33y
. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Marco Lantelme




CARNELUTTI
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Sviluppo Comparto 3 Srl
(gruppo Risanamento)

Tipologia operazione

Banking

Soci di riferimento
Luca Arnaboldi (dal dipartimento
corporate m&a), Marco Lantelme

}‘t Controparte

fe % Eb

Dia Piper
E&: Valore (euro)
260 milioni
Descrizione

Assistenza nella rimodulazione dei finanziamenti
esistenti afferenti il complesso Sky e nella
concessione di nuovo finanziamento destinato alla
realizzazione della Terza Torre Sky a Milano.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Hi Real, Agronomia, Deutsche Bank.
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Cliente
Intesa Sanpaolo

Tipologia operazione
Finance restructuring/ Banking

Socio di riferimento
Marco Lantelme

:. L Controparte
‘ Bonelli Erede Pappalardo

E@ Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza ad Intesa Sanpaolo, Imi, Unicredit,
Banca Pop di Bergamo e al gruppo Credito
Valtellinese nella negoziazione per rimodulazione
dell'indebitamento della Canepa Spa.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

Cliente

M&T Bank

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento

Luca Arnaboldi (dal dipartimento
corporate m&a), Claudio Lichino

}“ Controparte

e & [

NCTM, Morrison & Foester
EE Valore ($)
60 milioni

Descrizione

Assistenza a M&T Bank in relazione alle tematiche
di diritto italiano collegate alla concessione di un
finanziamento a McIntosh per ['acquisizione del
gruppo Fine Sounds, con societa in USA e in Italia.
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Project finance e restructuring sono le aree di attivita in cui il team finance dello studio svolge larga

attivita, riceve consensi dal mercato e seque operazioni di alto profilo per clienti altolocati. Tra queste, RATING

il project di Enel Green Power: uno dei piu ingenti finanziamenti dell’anno nel settore delle biomasse.

Ricordiamo inoltre I'assistenza al comune di Milano per la costruzione della Linea 4 della metropolitana Media directories legalcommunity.it
nel capoluogo lombardo. Per la dimensione dell’intervento, sia in termini di investimento che di debito, =
e per I'innovativita dello schema (basato su un PPPI - partenariato pubblico privato istituzionale), il - B
deal si attesta tra i piu importanti del 2014. Il team seque anche con continuita numerose banche e

societa debitrici in operazioni di finance restructuring. Il dipartimento e composto da 12 professionisti,

di cui 2 partner (Marco Cerritelli e Paolo Esposito) e 3 counsel (Paolo Carriere, Matteo Bascelli e

Nicola Gaglione) e, a parte il capital markets, e attivo su tutti i fronti. Se Esposito e I'asso dell’energy

(apprezzato da operatori del settore per le sue competenze finance connesse alla materia energetica), GIUDIZIO

Cerritelli, invece, e sicuramente I'anima finanziaria dello studio in senso lato. DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l team opera «ad alti livelli» nel
project finance e nel restructuring.
Restano fuori dall’attivita equity e

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca :
debt capital market.

MARCO CERRITELLI PAOLO ESPOSITO

«Ha visione, capacita tecniche e professionali La sua competenza finance viene espressa
e garantisce sempre disponibilita e soprattutto nella industry dell’energia,
reperibilita», dichiara una voce del mercato settore nel quale riceve plausi da importanti

sul suo conto. operatori.

Finance Report 2015  The Best in Italy



INDICE

CBA

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (em) Non & stato
Marco possibile stimare

Cerritelli 24 il fatturato finance

NOMI
PARTNER "l

Marco Cerritelli, Paolo Esposito

[

2 NUMERO 58,3%
TOTALE PROFESSIONISTI Associate
16,7% 12
NEL DIPARTIMENTO 250
Counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013
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CBA

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

e0e0 Team dedicato
<= 0 7

. Partner dedicati

ar ) - 100%+1

NOMI PARTNER

Marco Cerritelli, Paolo Esposito
+ Nicola Gaglione (Counsel)

DEBT CAPITAL MARKETS
e00 Team dedicato
— -

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

25  Finance Report 2015  The Best in Italy

BANKING B

Team dedicato

< Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 1 - H0%+3

NOMI PARTNER

Marco Cerritelli + Paolo Carriere (Counsel),
Matteo Bascelli (Counsel), Nicola Gaglione
(Counsel)

FINANCE RESTRUCTURING A

Team dedicato

= 12 - 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 50%+2

NOMI PARTNER

Angelo Bonissoni + Paolo Carriere (Counsel),
Matteo Bascelli (Counsel)

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS -

Team dedicato

— -

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

BUSINESS

INFOGRAPHIC

..................

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pil aree di specializzazione. " Non € possibile dare una stima del numero di collaboratori
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CBA
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Enel Green Power

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Paolo Eposito

}‘t Controparte

fe % Eb

Legance con le banche

E&: Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza a Enel Green Power nel finanziamento
in project finance per un progetto di energia
rinnovabile (nel settore hiomasse).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Societa nazionali attive in diversi ambiti, tra cui turismo, trasporti ed edilizia; numerosi istituti bancari nazionali e internazionali.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

(Cliente
Comune di Milano

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Marco Cerritelli
Controparte

QL Legance con e banche,

Gianni Origoni Grippo Cappelli
con i soci privati,
Ashurst con la Banca Europea

EE Valore (euro)
516 milioni
Descrizione

Negoziazione per la realizzazione della linea 5 della
metropolitana di Milano.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

INDICE

Cliente

UBI Banca

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Paolo Esposito

e & [

Controparte

QL Norton Rose Fulbright con
CountourGlobal

EE Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

Finanziamento con struttura multiborrowers che
ha interessato una pluralita di impianti collocati in
diverse regioni d'ltalia.
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CHIOMENTI

Lo studio italiano tiene testa ai magic circle inglesi sui piani alti dei ranking delle directories
internazionali. Occupa, infatti, sempre la prima o, in pochi casi, la seconda fascia in tutte le classifiche
che fotografano i settori del mondo legale-finanziario italiano. In termini di reputation, quindi, il
nutrito team guidato Giorgio Cappelli ha raggiunto un diffuso riconoscimento che arriva non solo

da clienti e controparti, ma anche da numerosi competitor. Oltre a Cappelli («un autentico fuoriclasse
della materia» secondo il giudizio di un cliente), che conferma anche questanno il suo ruolo di practice
leader, sotto i riflettori anche Carola Antonini: la super esperta di project finance, ha dimostrato nel
corso del 2014 di essere tra le piu attive in Italia in operazioni che contano, soprattutto nel comparto
energetico. E ancora, tra piu in vista, Francesco Ago e Luca Bonetti, nomi noti nel banking, ed Enrico
Giordano e Francesco Ago, nel capital markets. Sul piano quantitativo, invece, la squadra ha fatto il
pieno nel mercato dei capitali mettendo a segno, tra I'altro, deal a 9 zeri. Dall’emissione di un prestito
obbligazionario in diverse tranches di Enel per un totale di 4,2 miliardi a quella del branch londinese di
UniCredit per un totale di 3,6, per citare due esempi significativi.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CAROLA ANTONINI GIORGIO CAPPELLI

«Trackrecord di qualita. Collaborativa, «Conosce molto bene il mondo delle banche
professionale e sempre presente». e delle dinamiche finanziare». «E” un
Segnalata dal mercato soprattutto per le sue autentico fuoriclasse della materia». Citato

competenze espresse nel project finance. anche da controparti e competitor.

Finance Report 2015  The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it

'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
L

SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Sono ottimi professionisti, esperti
e competenti e con buone capacita
di negoziazione». Il team € ampio e
multidisciplinare.



CHIOMENTI

DIPARTIMENTO FINANCE
CAPO DIPARTIMENTO
Giorgio
Cappelli
PRTE &

Francesco Ago, Carola Antonini, Giulia

Battaglia, Luca Bonetti, Giorgio Cappelli,

Gregorio Consoli, Massimo Colozza,
Giovanni Diotallevi, Roberto Ghio,
Carmelo Raimondo, Antonio Tavella

INGRESSI 6
NEL DIPARTIMENTO
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11

21.2%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

121

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

).

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

39

5%
Associate

2

3,8%
Counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



CHIOMENTI o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati

ab 5 - 154%

NOMI PARTNER

Carola Antonini, Giovanni Diotallevi,
Francesco Ago, Giulia Battaglia, Luca Bonetti

DEBT CAPITAL MARKETS A

000 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati

a6 545%

NOMI PARTNER

Francesco Ago, Gregorio Consoli,
Carmelo Raimondo, Carola Antonini,
Giorgio Cappelli, Roberto Ghio

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING A

°00 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati

ab 11-100% + 2 counsel

NOMI PARTNER

Francesco Ago, Carola Antonini, Giulia Battaglia,
Luca Bonetti, Giorgio Cappelli, Gregorio Con3oli,
Massimo Colozza, Giovanni Diotallevi, Roberto
Ghio, Carmelo Raimondo, Antonio Tavella

FINANCE RESTRUCTURING A

°00 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati

a3 - 212%

NOMI PARTNER

Giulia Battaglia, Antonio Tavella,
Giorgio Cappelli

EQUITY CAPITAL MARKETS A

e00 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati
&b 4 (dipartimento autonomo)

NOMI PARTNER

Manfredi Vianini Tolomei, Enrico Giordano,
Antonella Brambilla, Federica Calmi

“Non & possibile dare una stima del numero
di collaboratori dedicati ai singoli campi di
specializzazione della practice perché il loro
supporto e trasversale e quindi non
strettamente associabile a un settore
specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CHIOMENTI
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Enel

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento
Enrico Giordano

}‘t Controparte

E&: Valore (euro)
4,2 miliardi (totale)

Descrizione

fe % Eb

Assistenza in relazione all’emissione di un
prestito obbligazionario subordinato ibrido, non
convertibile, destinato ad investitori istituzionali,
strutturato in diverse tranches.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banca IMI, Intesa Sanpaolo, MPS Capital Services, UBI Banca, Cooperativa Muratori & Cementisti, C.M.C. di Ravenna.
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(Cliente

Tipologia operazione
Debt capital markets

Soci di riferimento

fe &% Eb

‘.“ Controparte

Valore (euro)

EE 35 miliardi per il programma,
3,6 miliardi per le emissioni

Descrizione

Assistenza a UniCredit e ai Joint Lead Managers

in relazione all'aggiornamento annuale del

Programma e all'emissione di serie di obbligazioni

bancarie garantite.

UniCredit Bank, London Branch

Gregorio Consoli, Marco Di Siena

INDICE

Cliente
Banca IMI, Intesa Sanpaolo,
MPS, UBI Banca

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Carola Antonini

}“ Controparte

EE Valore (euro)
90 milioni

Descrizione

e & [

Assistenza ai lenders ed ai mandated lead
arrangers in relazione al finanziamento a favore di
Milano Serravalle - Milano Tangenziali allo scopo di
finanziare la controllata Autostrada Pedemontana
Lombarda.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILION LLP

Consulente italiano, statunitense e globale di multinazionali leader nei propri settori di attivita, la

law firm americana si distingue per il suo network internazionale grazie al quale e costantemente RATING

impegnata in operazioni cross border, riquardanti soprattutto il mercato dei capitali, molte delle quali

dall’ingente valore economico. Dall’aumento di capitale di Monte dei Paschi di Siena di 5 miliardi (uno Media directories legalcommunity.it
dei piu grandi effettuato da una banca italiana negli ultimi anni, per il quale il team di Cleary ha sequito = I+

i collocatori quidati da Ubs), all’aggiornamento del piano di offerta di notes a medio termine (GMTN C B
Programme) da parte di Fiat del valore complessivo di 15 miliardi, per fare due esempi significativi.

Nell'area banking, invece, un team multipractice diviso tra Roma, Londra e New York ha assistito

Warburg Pincus nel finanziamento di una quota del securities custody business di Santander Banco

de Eminsiones in Spagna, Messico e Brasile, per un valore di 975 milioni. Un altro punto di forza dello

studio risiede nel brand che, tra gli operatori del settore, e sinonimo di qualita. In Italia, infatti, il GIUDIZIO
marchio a stelle e strisce riflette la notorieta dei professionisti impegnati, in questo caso, nella materia k DEL MERCATO
finanziaria. Tra questi, i pi in vista sono i 4 soci Roberto Bonsignore, Giuseppe Scassellati, Pietro fls  SULLOSTUDIO
Fioruzzi e Carlo De Vito Piscicelli. Molto attivo anche il cousel Claudio Di Falco. Con un approccio Sintesi dele interviste rivolte ai clienti

multidisciplinare, i professionisti sono in grado di padroneggiare diverse aree di competenza. , ,
Brand importante e conosciuto,

approccio multidisciplinare
dei professionisti (capaci di
padroneggiare diverse aree

| di competenza) e network
PIETRO FIORUZZI il | » internazionale sono i punti di forza,

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ol it . ,
: 0 dai clienti per | : | emersi dal mercato, sullo studio.
appre;za 0 gl clienti per la sua espgrlenza S el \ e
nell’equity capital markets. «Ha un ottimo - ﬂ\
approccio al lavoro: reattivo, disponibile e #

sempre presente». gy _& P
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXy

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

Non € stato

possibile stimare
42 y 6 il fatturato finance

NOMI
PARTNER ‘?l

Roberto Bonsignore, Giuseppe
Scassellati, Pietro Fioruzzi,
Carlo De Vito Piscicelli

i

4 NUMERO 84,4%
TOTALE PROFESSIONISTI Associate
12.5% 32
INGRESSI _ Partner
NEL DIPARTIMENTO

3,1%
Counsel

33 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

< Numero variahile™

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

ar ) - H%+1

NOMI PARTNER

Giuseppe Scassellati, Pietro Fioruzzi
+ Claudio Di Falco (counsel)
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BANKING

Team dedicato

<= Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Roberto Bonsignore, Giuseppe Scassellati,
Pietro Fioruzzi, Carlo De Vito Piscicelli

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

<= Numero variahile™

. Partner dedicati

a7 - 50%+1

NOMI PARTNER

Giuseppe Scassellati, Pietro Fioruzzi
+ Claudio Di Falco (counsel)

“Non & possibile dare una stima del numero
di collaboratori dedicati ai singoli campi di
specializzazione della practice perché il loro
supporto e trasversale e quindi non
strettamente associabile a un settore
specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP o
CLIENTI E MANDATI o000

- s — Cliente
G (ente G (jiente —— I [ Capital
— Collocatori guidati da Ubs — Fiat — e Monitor Clipper Partners
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Equity capital markets Debt capital markets Banking and finance
Soci di riferimento
‘?. Pietro Fioruzi, Giuseppe Scassellati- ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Sforzolini, Sebastian Sperber, Pietro Fioruzzi Roberto Bonsignore
Vania Petrella
‘.“ Controparte }“ Controparte
}‘t Controparte - -
E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
E@ Valore (euro) 15 miliardi (in totale) Confidenziale
5 miliardi B .
Descrizione Descrizione

Descrizione

3

Assistenza ai collocatori, guidati da Ubs AG,
nell'aumento di capitale di Banca Monte dei
Paschi di Siena.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Assistenza in relazione all'aggiornamento del
piano di offerta di notes a medio termine (GMTN
Programme) e nelle relative emissioni di notes.

General Atlantic, Warburg Pincus, Falck Renewables, Investindustrial, CNH Industrial.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

Consulenza nella gestione di un investimento in
Microgame e nella negoziazione di un conseguente
maxi-waiver.



CLIFFORD CHANCE

Anche quest’anno Clifford Chance e stato tra gli studi piu segnalati dal mercato, non solo dai propri clienti

(che non si risparmiano in plausi e riconoscimenti), ma anche da autorevoli avvocati che, spontaneamente, RATING

hanno collocato lo studio anglosassone nel gotha degli specialisti del mondo finance. Ai vertici delle

classifiche dedicate al settore delle primarie directories internazionali, la law firm per il comune “sentire” Media directories legalcommunity.it
e leader del mercato. Ma nel caso di CC, non si tratta di una semplicistica rendita di posizionamento dovuta =

al fatto di appartenere al cerchio magico e, quindi, portato al finance per una vocazione naturale. Il team A A

di Giuseppe De Palma e Charles Adams, anche a livello pratico, ha fatto la voce grossa nel mercato con

ruoli di primo piano nelle pit importanti operazioni dell’anno. Dal finanziamento a Gtech per I'acquisizione

di lgt (deal cross border che segna la nascita di un colosso mondiale nel settore del gioco), all'assistenza

ai lenders nel rifinanziamento di Finmeccanica del valore di 2,5 miliardi, sul lato banking. E ancora, la

ristrutturazione di Seat Pagine Gialle e Giochi Preziosi, dove lo studio ha sequito in entrambi i casi i lenders GIUDIZIO
coinvolti. Non c’e una specializzazione della finanza in cui il team non operi. Tra i soci piu attivi, oltre a De DEL MERCATO
Palma e Adams (due pietre miliari del settore), anche Ferdinando Poscio sul fronte banking/restructuring; ol  SULLOSTUDIO
Alberta Figari, Filippo Emanuele e Paolo Sersale su quello equity capital markets, e Filippo Emanuele, Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lucio Bonavitacola e Tanja Svetina per la parte debt. A chiudere il cerchio, la specializzazione nel penale
finanziario, materia in cui lo studio opera con la presenza del socio Antonio Golino, e quella del contenzioso,
in cui troviamo Fabio Guastadisegni.

|l dipartimento opera su tutti i fronti
finance, anche in ambito penale.

La sua forza sta nell’esperienza dei
professionisti, la rete dei contatti

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca e la forza di un brand conosciuto
a livello internazionale. Ha una
GIUSEPPE DE PALMA specializzazione di alto profilo e un
. : : izionamento di prezzo all’altezza.
«Ha competenze tecniche e un approccio commerciale. Conosce "‘ h posizionamento di prezz0 allaltezza
alla lettera le nostre esigenze», ha dichiarato un cliente. Il piu T —ﬂ-

segnalato del team, riceve consensi anche dalla controparte. A0
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CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Giuseppe
De Palma

NOMI
PARTNER ‘?.

Giuseppe De Palma, Charles Adams,
Ferdinando Poscio, Alberta Figari,
Paolo Sersale, Filippo Emanuele,
Lucio Bonavitacola, Tanja Svetina,

Antonio Golino, Carlo Felice Giampaolino,

Fabio Guastadisegni

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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11

26,8%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

51,9

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

41

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

23

61%
Associate

)

12.2%
Counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



CLIFFORD CHANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

m 15 : 36,60/0 (include il project finance)

. Partner dedicati

ar 3 - 212%+1

NOMI PARTNER

Giuseppe De Palma, Charles Adams,
Ferdinando Poscio + Francesca Cuzzocrea
(counsel)

DEBT CAPITAL MARKETS A

000 Team dedicato

m 18 ) 43,90/0 (include il ecuritisation)

. Partner dedicati

a3 212%+2

NOMI PARTNER

Filippo Emanuele, Lucio Bonavitacola,
Tanja Svetina + Gioacchino Foti (counsel),
Massimiliano Bianchi (counsel)

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING A

Team dedicato

= 15 - 36,6%

. Partner dedicati

a3 - 212%+1

NOMI PARTNER

Giuseppe De Palma, Charles Adams,
Ferdinando Poscio + Francesca Cuzzocrea
(counsel)

FINANCE RESTRUCTURING A

Team dedicato

= 12 - 29,3%

. Partner dedicati

a3 212%+2

NOMI PARTNER

Charles Adams, Giuseppe De Palma, Ferdinando
Poscio + Fabio Guastadisegni e Carlo Felice
Giampaolino (dal dipartimento insolvency)

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

= 15 - 36,6%

. Partner dedicati

a3 - 212%

NOMI PARTNER

Alberta Figari, Filippo Emanuele,
Paolo Sersale

CONTENZIOSO FINANZIARIO A

e00 Team dedicato

< Numero variabile

. Partner dedicati
Ak 3

NOMI PARTNER

Fabio Guastadisegni, Carlo Felice Giampaolino,
Antonio Golino (responsabile gruppo penale)

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CLIFFORD CHANCE INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ ﬁ ﬁ Cliente
Cliente Cliente Lenders (Royal Bank of Scotland, Bnp
— Gech Financing — Poste Italiane — Paribas e altri)
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Equity capital markets Finance restructuring
Soci di riferimento
‘?. Soci di riferimento ‘?. Paolo Sersale, Filippo Emanuele, ‘?. Soci di riferimento
Charles Adams, Giuseppe De Palma Aristide Police, Carlo Felice Giuseppe De Palma, Charles Adams
Controparte Giampaolino
QL Shearman & Sterlng con le banche QT Conropare
finanziatrici, Sidley & Austin e Allen }-‘2 Controparte .
& Overy con Igt. -
EE Valore (euro)
EE Valore (euro) EE Valore (euro) 2.1 miliardi (valore del debito)
6,4 miliardi (valore dellacquisizione) Confidenziale
Descrizione
Descrizione Descrizione . : : :
Assistenza in relazione al concordato preventivo
Assistenza a Gtech/Lottomatica nel finanziamento Assistenza a Poste Italiane nel processo di di Seat Pagine Gialle, nell'ambito della
per I'acquisizione di IGT, International Game privatizzazione tramite quotazione. ristrutturazione del debito della societa.
Technology.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Poste Vita, Citi, HSBC, Société Générale Cib, Ubs, Goldman Sachs International, Barclays, UniCredit.

39 Finance Report 2015 e The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

PAOLO BONOLIS

Capace di sequire tutti gli aspetti della

materia finanziaria, I'avvocato € il piu attivo
del team. Buoni risultati ottenuti nel finance

restructuring.

Finance Report 2015  The Best in Italy

|l team guidato da Paolo Bonolis quest’anno e stato particolarmente attivo sul campo delle
ristrutturazioni. Come quella di Global Solar Assets, dove il team ha sequito la ristrutturazione del debito
per un importo complessivo di oltre 550 milioni. E ancora, su questo fronte, Aareal Bank (200 milioni)

e Columna Holdings Limited (120). Tra i clienti che lo studio assiste in maniera continuativa, il gruppo
Aberdeen Asset Managers, assistito recentemente nella redazione di contratti per la gestione di fondi
pensione e distribuzione di fondi di investimento nel territorio italiano. La squadra conta 14 avvocati,

cui fanno parte, oltre a Bonolis, i partner Paolo Scarduelli, Giuseppe Ascoli e Stefano Chirichigno.

|l dipartimento si avvale inoltre di due “outsider”, ovvero Marco Casasole e Dietmar Zieschg,
provenienti rispettivamente dai dipartimenti corporate mé&a e energy, entrambi attivi nel project con lo
stesso Bonolis.

RATING
Media directories legalcommunity.it
C- C+
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Team multidisciplinare, attivo per
scelta strategica nel mid market. «Ha
costi competitivi», secondo qualcuno.



CMS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
15 b FATTURATO" 3
y GLOBALE ITALIA ()
Paolo 83,7% 16,3%
Bonolis Altri settord 1 8 , 5 Finance
NOMI
PARTNER ".

Paolo Bonolis, Paolo Scarduelli,
Giuseppe Ascoli, Stefano Chirichigno

4 NUMERO 10
TOTALE PROFESSIONISTI
28.6% 1 4 11,4%
INGRESS! ) Partner Associate

NEL DIPARTIMENTO

41 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



CMS INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE ‘XXX

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

= 3 35%

. Partner dedicati

ar 1 - 2N%+2

NOMI PARTNER

Paolo Bonolis + Marco Casasole (dal
dipartimento m&a), Dietmar Zieschg (dal
dipartimento energy)

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

<= 5 35%
. Partner dedicati

as ) - 50%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis, Stefano Chirichigno

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

Team dedicato

[ X X}
g 609
. Partner dedicati

ar ) - 5%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis, Stefano Chirichigno

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

[ X 1)
o6 18y
. Partner dedicati

ar 1 - 2%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis

EQUITY CAPITAL MARKETS C

Team dedicato

[ X X}
Wy 285
. Partner dedicati

ar ) - 5%

NOMI PARTNER
Paolo Bonolis, Paolo Scarduelli
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(S
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Aareal Bank

Tipologia operazione
Finance restructuring

Soci di riferimento
Paolo Bonolis, Giuseppe Ascoli

}‘t Controparte

E&: Valore (euro)
200 milioni

Descrizione

fe % Eb

Assistenza nella negoziazione di un accordo di
ristrutturazione con il mutuatario ed altri creditori.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Columna Holdings Limited

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Paolo Bonolis

‘.“ Controparte

E@ Valore (euro)
120 milioni

Descrizione

fe &% Eb

Acquisizione in private equity di un gruppo di
societa mediante accordi di ristrutturazione di
crediti.

Gruppi bancari e societa nazionali e internazionali attive in diversi settori.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

INDICE

Cliente

Global Solar Assets

Tipologia operazione
Finance restructuring

Soci di riferimento
Paolo Bonolis, Stefano Chirichigno

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro)
530 milioni
Descrizione

Ristrutturazione del debito del gruppo per un
importo complessivo di oltre 550 milioni di euro.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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D'URSO GATTI E BIANCHI

La reputazione non e stata scalfita dall’uscita di Giancarlo Castorino e Andrea Bartolucci, approdati
in qualita di soci rispettivamente in Kwmsh e Giovannelli e Associati. d’Urso Gatti e Bianchi resta un
player importante nel mercato finanziario italiano. Tra le operazioni svolte nel periodo di riferimento,
soprattutto capital markets, come Banca Carige e Italcementi, entrambi sequiti per la quotazione delle
rispettive azioni, del valore di 800 milioni la prima e di 500 la seconda. Nel finance restructuring, il
team ha assistito le banche finanziatrici nell’ambito della ristrutturazione dell’indebitamento finanziario
delle societa del gruppo Mercatone Uno, per un valore di 350 milioni. Il dipartimento conta circa 30
professionisti, di cui i 6 soci Francesco Gatti, Stefano Valerio, Gianni Martoglia, Andrea Giardino,
Rossella Pappagallo e Anton Carlo Frau.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

STEFANO VALERIO il | o

~—calll. il
E"il professmmsta P in wsta:. portano la & rl \ e
sua firma numerosi deal messi a segno dallo - ﬂ\
studio nel corso dellanno. @7‘ ﬁ
Al _&As
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RATING
Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l raggio d’azione dell’attivita svolta
dallo studio verte soprattutto su
equity capital markets e finance
restructuring. | punti di forza sono
I'esperienza e la competenza tecnica
dei singoli.



D’URSO GATTI E BIANCHI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXy

CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m)
Stefano
Valerio 24
NOMI
PARTNER ‘?.

Francesco Gatti, Stefano Valerio, Gianni
Martoglia, Andrea Giardino, Rossella
Pappagallo, Anton Carlo Frau

b

: 19,4%

NUMER P

INGRESSI artner
NEL DIPARTIMENTO 3 TOTALE PROFESSIONISTI

Nome. Ivano Nome. Piera lovino Nome. llenia Peotta 3 1

Sproviero Carica. Associate Carica. Associate 2 5

Carica. Associate Provenienza. Bonelli ~ Provenienza. -

Provenienza. Bonelli  Erede Pappalardo 80,6%

Erede Pappalardo Associate

45 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



D'URSO GATTI E BIANCHI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= 5 161%

. Partner dedicati

ar 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Paolo Garbolino

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

Team dedicato

[ X X}
o6 193%
. Partner dedicati

ar 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Gianni Martoglia

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

M5 4849,

. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER

Francesco Gatti, Stefano Valerio,

Gianni Martoglia

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

= 19 - 61,3%

. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER

Stefano Valerio, Rossella Pappagallo,
Anton Carlo Frau
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D'URSO GATTI E BIANCHI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— Pool di banche
g Tipologia operazione
Finance restructuring
‘?. Socio di riferimento

Stefano Valerio

}‘t Controparte

E&: Valore (euro)
350 milioni
Descrizione

Assistenza alle banche finanziatrici nell’ambito
della ristrutturazione dell'indebitamento finanziario
delle societa del gruppo Mercatone Uno.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

|talcementi, Banca di Desio e della Brianza.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

Cliente
Banca Carige

Tipologia operazione

Equity capital markets

Socio di riferimento
Francesco Gatti

‘.“ Controparte

E@ Valore (euro)
800 milioni

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza nell'offerta in opzione di azioni ordinarie

e quotazione delle azioni.

e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente
Intesa Sanpaolo, Unicredit

Tipologia operazione

Equity capital markets

Soci di riferimento
Francesco Gatti, Gianni Martoglia

Controparte
Linklaters, Chiomenti

Valore (euro)
1,5 miliardi

Assistenza nell'offerta pubblica di acquisto di

Camfin.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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DE MATTEIS

La boutique fondata e quidata dal name partner Andrea De Matteis, realta (considerata) emergente
del mercato legale finanziario della penisola, opera in via esclusiva nel banking. In questo settore, il
team dedicato alla materia (composto da 6 professionisti) ha maturato una specializzazione di nicchia,
ovvero quella dei pagamenti mobili ed elettronici e dell’e-finance/fintech. Non essendo (ancora) una
practice diffusa nel mercato, dominato perlopiu dalle operazioni tradizionali di macro-finanza, lo studio
e diventato nel corso del tempo un vero e proprio punto di riferimento per le imprese che operano

in questo ambito. Oltre a MasterCard in primis, altri clienti di fiducia sono assistiti dal team su piu
fronti. Proprio in questi giorni, lo studio sta assistendo la societa e le sue controllate in relazione allo
sviluppo del quadro normativo italiano sulle interchange fees (“IF”), anche attraverso una costante
collaborazione con la Banca d’ltalia e con il Governo italiano per la definizione della normativa di
prossima attuazione in materia di pagamenti elettronici.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ANDREA DE MATTEIS

/\/\/
De Matteis e il suo team possono essere considerati veri -
e propri pionieri nel campo della consulenza legata ai

pagamenti mobili ed elettronici (settore in forte crescita ed C ]
evoluzione all’interno del panorama bancario e finanziario). Aj\ PR

v
-~ -
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RATING
Media directories legalcommunity.it
|
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio e considerato da diversi
operatori del settore una realta
emergente del mercato legale
finanziario. L'attivita € rivolta
esclusivamente al banking, in
particolare all’e-finance.



DE MATTEIS

DIPARTIMENTO FINANCE
CAPO DIPARTIMENTO
Andrea
De Matteis
NOMI
PARTNER A’l
Andrea De Matteis
INGRESSI

NEL DIPARTIMENTO
Nome. Alissa Pelino
Carica. Junior associate

Provenienza. NCTM
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1,9

60%
Altri settori

16,7%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

2,9

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

b

INDICE

1

40%
Finance

d

83,3%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013
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DE MATTEIS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
m

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS
e0e0 Team dedicato
— -

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
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BANKING

°00 Team dedicato

= 3 833%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Andrea De Matteis

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

y -

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS -

Team dedicato

e -

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DE MATTEIS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI o000
= Cliente = Cliente o = Cliente
MasterCard Operatore mobile virtuale MasterCard
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Banking Banking
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
ab Andrea De Matteis b Andrea De Matteis ab Andrea De Matteis
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza alla societa e alle sue controllate al Assistenza nel lancio di un servizio che consentira Assistenza nel lancio in Italia di MasterCard
fine di sostenere la legittimita delle commissioni agli utenti di ricaricare e trasferire credito dal rePower, un innovativo servizio di ricarica di carte
interbancarie applicate da MasterCard in Italia. proprio cellulare o via internet, verso utenti prepagate.

appartenenti a qualsiasi operatore in diversi Paesi.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Numerose banche d’affari, domestiche e internazionali.

51 Finance Report 2015 e The Best in ltaly *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DLA PIPER

Con ruoli di prim’ordine in alcune delle piu importanti operazioni finanziarie registrate nel corso del

2014, Dla Piper ha marcato quest’anno la sua presenza nel mercato. Sul piano project, ad esempio, RATING

ha sequito la costruzione della Linea 2 della metropolitana di Lima, sul fronte restructuring, invece,

il ben noto deal Etihad-Alitalia, mentre su quello banking, lo sviluppo dell’area Fiera a Milano. La Media directories legalcommunity.it
squadra, composta da 26 professionisti, di cui 9 partner, opera dunque in tutte le specializzazioni C A'

“Esperienza, seniority e profonda conoscenza del mercato
abbinate ad alte competenze legali:
queste le caratteristiche che ci contraddistinguono”.

Antonio Lombardo, Responsabile del dipartimento Finance and Projects GIUDIZIO
connesse alla materia finanziaria, compreso il contenzioso. Su questo versante, Domenico Gaudiello, Y SULLO STUDIO
partner di riferimento del finance litigation, e il suo team hanno chiuso il contenzioso piu grosso per Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

derivati in Italia, assistendo Intesa Sanpaolo nei confronti di Regione Piemonte. La practice di capital «Struttura operativa, ampia ed
markets, invece, affidata ai soci Michael Bosco e Francesco Aleandri, rientra per competenza sotto efficiente: & capace di gestire una gran
il dipartimento corporate dello studio. Quest’anno, gli avvocati piu segnalati dal mercato sono stati mole di lavoro in tempi rapidissimi.
Antonio Lombardo, Rodolfo Errore e Federico Zucconi Galli Fonseca. Ottimo rapporto qualita-prezzo».

«Unico neo, lo studio dovrebbe

aggregare risorse piu senior.
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca Joreg P

ANTONIO LOMBARDO

«Qutstanding! Tra i migliori sulla piazza

CONTATTI

Milano <« Tel. 02.806181
Roma <« Tel. 06 688801

RODOLFO ERRORE,

FEDERICO ZUCCONI GALLI FONSECA

nel fm‘anc\e restructuringy. Nc.ella.sqa . <<Ho Ia.vorat.o molto bene con ent‘ramb.l..S.uper esperti dlapiper.com » @DLA_Piper_Traly
materia, e stato tra i professionisti piu di project finance, sono anche disponibili, flessibili e - " A Prorects

. . . ponsabile del dipartimento Finance and Frojects:
segnalati dal mercato. hanno una buona capacita di mediazione». Antonio Lombardo
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https://www.dlapiper.com/it/italy/
https://twitter.com/dla_piper_italy
https://www.dlapiper.com

DLA PIPER INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPQ DIPARTIMENTO 10 7
/4
45 2 FATTURATO® 18,5
y GLOBALE ITALIA (e ST
Antonio 79.6%
Lombardo Altri settori 5 6 , 8 0 9 5
14
1,6%
ECM
NOMI
PARTNER ‘?.
Antonio Lombardo, Ugo Calo, Mario
D’Ovidio, Rodolfo Errore, Francesco
Ferrari, Domenico Gaudiello, Giovanni
Ragnoni Bosco Lucarelli, Marco Zechini,
Federico Zucconi Galli Fonseca 9 NUMERO 1 7
TOTALE PROFESSIONISTI
34.6% 2 6 65,4%
INGRESSI ) Partner Associate

NEL DIPARTIMENTO

53 Finance Report 2015 e The Best in ltaly * Fonte: st

ime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



5%

DLA PIPER
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

M0 3849

. Partner dedicati

ab |- 444%

NOMI PARTNER

Rodolfo Errore, Francesco Ferrari, Giovanni
Ragnoni Bosco Lucarelli, Federico Zucconi
Galli Fonseca

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= 5 192%

. Partner dedicati

ar 1 111%+1

NOMI PARTNER

Domenico Gaudiello + Michael Bosco (dal
dipartimento corporate mé&a)

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING B

°00 Team dedicato

Moy 538y

. Partner dedicati

ab |- 444%

NOMI PARTNER

Ugo Calo, Mario D’Ovidio, Marco Zechini,
Domenico Gaudiello

FINANCE RESTRUCTURING A

°00 Team dedicato

= 8- 30,8%

. Partner dedicati

a ) - 222%+1

NOMI PARTNER

Ugo Calo, Antonio Lombardo + Federico Sutti
(dal dipartimento m&a/real estate)

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

By 5

. Partner dedicati

a7 - 22,2%

NOMI PARTNER

Michael Bosco, Francesco Maria Aleandri (dal
dipartimento corporate méa)

CONTENZIOSO FINANZIARIO A
e00 Team dedicato
— 5

. Partner dedicati
Ak 2

NOMI PARTNER
Domenico Gaudiello, David Marino

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DLA PIPER

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

(T

2

Descrizione

Cliente

Etihad Airways

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento

Nino Lombardo

Controparte

Bonelli Erede Pappalardo, Chiomenti,
Gianni Origoni Grippo Cappelli

& Partners, Lombardi Molinari Segni,
Pedersoli e Associati

Valore (euro)

381,5 milioni (per I'acquisto quota
del 49% di Alitalia)

Assistenza ad Etihad Airways in relazione
alla potenziale partnership commerciale e

all'acquisizione di una rilevante quota di minoranza

in Alitalia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Boscolo Group

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Antonio Lombardo

Controparte
Studio Giovanardi

Valore (euro)

440 milioni

Assistenza alla societa nella ristrutturazione del
debito contratto con alcuni istituti finanziari.

Salini Impregilo, Ansaldo Breda, Biper, lccrea, Sparkase e numerosi gruppi bancari di rilievo.
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Descrizione

INDICE

Cliente

Hypotekenbank Frankfurt,
Commerzbank, Credit Agricole,
Unicredit, Banca IMI, Mediobanca

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Federico Sutti

Controparte

Gattai Minoli Agostinelli & Partners

Valore (euro)

1,69 miliardi

Assistenza all"arranger e ai lender in relazione
alla riorganizzazione del finanziamento delle linee
di credito concesse a un veicolo controllato da
compagnie assicurative per I'acquisto dell'area
Fiera a Milano.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Il primo strumento di informazione
sui protagonisti del mercato finanziario

www.financecommunity.it
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http://www.financecommunity.it
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o

In crescita. Il processo di investimento, iniziato a settembre 2013 con I'importante lateral di Marco

Franzini (ex Simmons ed attuale capo dipartimento finance di Eversheds), & continuato nel corso del RATING

2014 con 5 nuovi innesti. Tra questi 2 partner: Mariafrancesca De Leo, proveniente da Riolo Calderaro

Crisostomo, e Alessandro Engst, da Simmons, e 3 associate. Con le new entry, il gruppo adesso conta Media directories legalcommunity it
complessivamente 9 professionisti. Attivo in tutte le aree della materia, il team dimostra il suo punto +
di forza nel banking, settore in cui vanta un largo raggio d’azione. Numerosi sono infatti i deal messi -

a segno nel comparto e, la maggior parte di essi, riguardano I'assistenza a UniCredit, cliente con cui

lo studio ha un rapporto consolidato e continuativo. Il team di Franzini ha recentemente sequito la

banca d’affari per il finanziamento a supporto del gruppo Salcef, attivo nelle costruzioni ferroviarie,

per I’accordo di ristrutturazione finanziaria dell’indebitamento bancario di San Giorgio Srl e, ancora,

per il finanziamento a supporto di Novamont nell'operazione di acquisizione di una partecipazione GIUDIZIO

corrispondente al 78% di Mater-Biopolymer da Mossi & Ghisolfi. DEL MERCATO
L SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Il banking € il business core
dellattivita. Bene anche il finance
restructuring. Il team seque con
continuita le principali banche

d’affari italiane.
MARCO FRANZINI

) @

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

Segnalato dalla controparte, il professionista ha una profonda -
conoscenza del mondo bancario, materia in cui beneficia di numerosi D"\
anni di esperienza. Il suo nome, secondo alcuni, & un valore aggiunto _3_7\ i ]
per lo sviluppo della practice finanziaria dello studio. ) S

Finance Report 2015 e The Best in Italy



EVERSHEDS

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Marco
Franzini

NOMI
PARINER &

Marco Franzini, Mariafrancesca De Leo, Alessandro Engst

INGRESSI 5
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Mariafrancesca De Leo Provenienza. Gianni Origoni Grippo
Carica. Partner Cappelli & Parnters

Provenienza. Riolo Calderaro Crisostomo
Nome. Lorenzo Toppini
Nome. Alessandro Engst Carica. Associate
Carica. Partner Provenienza. Simmons & Simmons
Provenienza. Simmons & Simmons
Nome. Andrea Troianiello
Nome. Angelo Speranza Carica. Associate
Carica. Associate Provenienza. Riolo Calderaro Crisostomo
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FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

9

INDICE

3

33,3%
Partner

b

66,7%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013
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EVERSHEDS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

= 2 222%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER

Marco Franzini

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= 4 444%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Franzini, Mariafrancesca De Leo,
Alessandro Engst

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

e00 Team dedicato
<= 9 - 100%
. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Marco Franzini, Mariafrancesca De Leo,

Alessandro Engst

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

= 3 3,3%

. Partner dedicati

as ) - 66,/%

NOMI PARTNER
Marco Franzini, Mariafrancesca De Leo

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

e00 Team dedicato

B Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER

Marco Franzini

“Non & possibile dare una stima del numero
di collaboratori dedicati ai singoli campi di
specializzazione della practice perché il loro
supporto e trasversale e quindi non
strettamente associabile a un settore
specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



EVERSHEDS
CLIENTI E MANDATI

Cliente

UniCredit

Tipologia operazione
Banking-Finance restructuring

Soci di riferimento
Marco Franzini, Nicola Zito

}‘t Controparte
Studio Corgnati (Padova)

E&: Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

Assistenza per I'accordo di ristrutturazione
finanziaria dell'indebitamento bancario di San
Giorgio e del suo gruppo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Altre banche italiane e internazionali.
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(Cliente

UniCredit

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Marco Franzini

‘.“ Controparte

Aw. Federico Barhara
E@ Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza a UniCredit e un pool di banche
nella vendita a Pacific Fifth Avenue dell’Hotel
del grattacielo Setai Fifth Avenue Hotel and

Residences sulla Fifth Avenue a Manhattan (NY).

INDICE

Cliente

UniCredit

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Marco Franzini

}“ Controparte

EE Valore (euro)
21 milioni

Descrizione

e & [

Assistenza per il finanziamento a supporto del
gruppo Salcef, attivo nel settore delle costruzioni
generali e ferroviarie.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

|l dipartimento conta 7 professionisti, tra cui i soci Corrado Angelelli (head della practice) ed Emiliano

Conio (co-managing partner dell’ufficio di Milano dal 2012). A questi si aggiungono Raffaele Lener,
attivo nel capital markets ed Enrico Castellani, esperto di restructuring & insolvency nonché punto di
riferimento del dipartimento di dispute resolution. Il team assiste societa attive nei trasporti, turismo,
media ed energia, oltre che istituzioni finanziarie. Angelelli & segnalato a piu riprese da avvocati e
clienti della controparte. Il partner e particolarmente attivo nell’acquisition finance e nel restructuring.
Sul fronte equity, Lener e stato protagonista di alcune importanti quotazioni sull’Aim Italia come quella
del gruppo Gala. Di alto profilo, per la sua attivita ed esperienza nel contenzioso finanziario, € la figura
di Castellani, tra i piu apprezzati dal mercato nella sua specifica materia, soprattutto dagli addetti ai

lavori.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CORRADO ANGELELLI

«E molto in gamba: conosce bene la materia,
e veloce, aggiornato e reattivo.

Finance Report 2015  The Best in Italy

ENRICO CASTELLANI

Tra i piu apprezzati dal mercato, soprattutto
dai competitor, per la sua expertise nel
finance litigation.

RATING

Media directories legalcommunity.it

C B+
'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO

L

SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Ho incontrato lo studio diverse
volte, @ sicuramente tra i
protagonisti del settore».



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE o000
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) s

Corrado' possibile stimare

Angelelli 44 Il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l

Corrado Angelelli, Emiliano Conio

2

NUMERO 28,6%
TOTALE PROFESSIONISTI Partner
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Chiara Anceschi Nome. Tiziana Germinario 7 5
Carica. Senior associate Carica. Associate 71,4%
Provenienza. Bonelli Erede Provenienza. BNP Paribas Associate

Pappalardo

62 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

e0e0 Team dedicato
<= [ - 100%
. Partner dedicati

ad ) - 100%

NOMI PARTNER
Corrado Angelelli, Emiliano Conio

DEBT CAPITAL MARKETS

e0e0 Team dedicato
<= [ - 100%
. Partner dedicati

ad ) - 100%

NOMI PARTNER
Emiliano Conio, Corrado Angelelli
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BANKING A

°00 Team dedicato

= 1 100% +5

. Partner dedicati

ar 7 - 100% +1

NOMI PARTNER

Corrado Angelelli, Emiliano Conio + Raffaele
Lener (dal dipartimento Regulation, Capital
markets)

FINANCE RESTRUCTURING B

°00 Team dedicato

= [ 100% + 1

. Partner dedicati

ar ) - 100% + 2

NOMI PARTNER

Corrado Angelelli, Emiliano Conio + Raffaele Lener
(dal dipartimento Regulation, Capital market), Enrico
Castellani (dal dipartimento Restructuring & insolvency)

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

o0 Team dedicato

= 3 %

. Partner dedicati
[V 1

NOMI PARTNER

Raffaele Lener (dal dipartimento Regulation,
Capital markets)

CONTENZIOSO FINANZIARIO A

000 Team dedicato

e -

. Partner dedicati
Ak ]_

NOMI PARTNER
Enrico Castellani

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0000
= Cliente = Cliente . = Cliente ) _ . -
Cerberus Gala (Energia) Fondo d’investimento immobiliare
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking-Debt capital markets Equity capital markets Banking
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
Corrado Angelelli Raffaele Lener Emiliano Conio
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Ashurst, Bonelli Erede Pappalardo - Studio internazionale
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
1 miliardo Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in relazione alla acquisizione di un Assistenza in relazione alla quotazione su AIM Assistenza in relazione al rimborso di un
portafoglio di crediti commerciali in sofferenza ltalia, segmento di mercato di Borsa Italiana. finanziamento nell’ambito dell’acquisizione di un
originati da Unicredit. centro commerciale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Societa attive in vari ambiti, quali ad esempio trasporti, turismo, media, energia. Gruppi bancari internazionali e istituzioni finanziarie.

64  Finance Report 2015 e The Best in ltaly *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GATTAI MINOLI AGOSTINELLI

11 2014 e stato I'anno di svolta per I'ex start up Gattai Minoli. A settembre dello stesso anno, infatti,

lo studio ha fatto il colpaccio con un lateral di peso che, oltre a cambiare denominazione e logo
dell’associazione, ha rafforzato notevolmente la practice finance. Parliamo dell’intero team di

Latham & Watkins guidato da Riccardo Agostinelli, approdato nello studio fondato da Bruno Gattai
con I'investitura di name partner, insieme ai due nuovi soci Marco Leonardi e Lorenzo Vernetti

piu 3 associate. Pur avendo meno di 2 anni di vita, lo studio punta ad essere leader del mercato. E
alcune indicazioni da parte degli operatori del settore ci sono gia: non a caso il dipartimento e stato
abbondantemente segnalato da clienti e competitor e indicato dai piu “un astro nascente” del mercato
finanziario italiano. Le operazioni sono quasi tutte di prima fascia: dalla ristrutturazione del debito di
Citylife (1,4 miliardi), all’assistenza a Capvis in relazione al finanziamento per I'acquisizione di Arena
(200 milioni), passando per il riassetto societario e rifinanziamento del debito della F.C. Internazionale
(230 milioni).

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

RICCARDO AGOSTINELLI hohid | D

«Con il suo ingresso, lo studio ha acquisito
’ w |~ ~ s

una solida expertise nella materiav. |l Q ﬂ\

professionista ha una forte presenza sul |

mercato, il Suo nome € conosciuto e quotato. AJ‘ g B

Finance Report 2015  The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO
L1

SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio € in ascesa. Con una
attivita di recruitment di qualita
ha rafforzato la practice finance e
adesso punta alla leadership.



66

GATTAI MINOLI AGOSTINELLI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

NOMI
PARTNER

Riccardo
Agostinelli,
Gaetano
Carrello

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello, Marco Leonardi, Lorenzo Vernetti

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Riccardo Agostinelli Nome. Lorenzo Vernetti
Carica. Partner
Provenienza. Latham

& Watkins

Carica. Partner
Provenienza. Latham
& Watkins

Nome. Marco Leonardi

Carica. Partner
Provenienza. Latham
& Watkins

Finance Report 2015 e The Best in Italy

Nome. Daniele Magliarucci
Carica. Associate
Provenienza. Latham

& Watkins

b

Nome. Marta Pradella
Carica. Associate
Provenienza. Latham
& Watkins

Nome. Andrea Taurozzi
Carica. Associate
Provenienza. Latham

& Watkins

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

10

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

12

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

4

33,3%
Partner

8

66,7%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

i.i Team dedicato
= 3 2%

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Nicolo Harris (of counsel)

DEBT CAPITAL MARKETS

e0e0 Team dedicato
<= 6 5%

. Partner dedicati

ar 3 - /5

NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello,
Lorenzo Vernetti

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

°00 Team dedicato

™9 100%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello,

Lorenzo Vernetti, Marco Leonardi

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

M9 100%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Riccardo Agostinelli, Gaetano Carrello,

Lorenzo Vernetti, Marco Leonardi

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS -
e00 Team dedicato
ik

Partner dedicati

NOMI PARTNER

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GATTAL MINOLI AGOSTINELL
CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente
B Ciyiife
g Tipologia operazione
Banking-Finance restructuring
. Socio di riferimento
ab Gaetano Carrello
Controparte
QX DLA Piper con i istitui di credito,
Grimaldi con Allianz.
EE Valore (euro)
1,4 miliardi
Descrizione

Ristrutturazione del debito di Citylife

dell'esistente finanziamento di 1,4 miliardi di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

= Cliente . _
F.C. Internazionale Milano
g Tipologia operazione
Banking
. Socio di riferimento
— Riccardo Agostinelli
‘.“ Controparte
Allen&0very

E@ Valore (euro)
230 milioni
Descrizione

Assistenza a F.C. Internazionale Milano con
riferimento al proprio riassetto societario
rifinanziamento del debito.

UBS, Unicredit, Banca IMI, Investcorp, Banca Popolare di Milano, Ardian France.
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INDICE

ﬁ Cliente
— Capvis Equity Partners AG
a Tipologia operazione
Banking
. Socio di riferimento
- Lorenzo Vernetti
} L Controparte
‘ Linklaters
EE Valore (euro)
200 milioni
Descrizione

Assistenza a Capvis in relazione al finanziamento
per I'acquisizione di Arena Spa.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

Anno proficuo e ricco di attivita, il 2014, per il dipartimento finance della law firm italiana. In tutti i campi
connessi alla materia, lo studio € infatti presente con (almeno) una operazione di rilievo che ha inciso sul
mercato per lo spessore economico o I'eco mediatico. Dal primo project bond italiano, firmato Antin Solar
Investments, al finanziamento per la costruzione della Linea 4 della metropolitana di Milano, sul fronte
project. Su quello restructuring, la ristrutturazione dell’indebitamento finanziario di Aedes. Sono soltanto
alcuni esempi dei deal di spicco messi a segno negli ultimi 12 mesi. Il successo dello studio, che quest’anno
sfiora il rating maximus, € da attribuire innanzitutto ad uno squadrone composto da oltre 60 professionisti
che corrispondono a circa il 25% del totale degli avvocati attivi nel firm, di cui 14 soci (il 17,5% circa)*.

La complessa struttura e divisa in quattro distinti gruppi di lavoro che agiscono, secondo il mercato, in
maniera coordinata e sinergica: il banking, guidato dai soci Matteo Bragantini e Giuseppe De Simone,
il debt restructuring, sequito da Gabriella Covino, il project finance da Ottaviano Sanseverino e infine il
capital markets con Andrea Marani al timone. Nonostante il nutrito gruppo, lo studio continua a investire
nella practice. Nel corso dell’anno sono entrati ben 11 professionisti, provenienti da diversi studi (tra cui
primarie realta domestiche e internazionali come Bep, Chiomenti e Allen & Overy).

*La media é stata fatta sul totale dei partner (sia equity che salary).

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

OTTAVIANO SANSEVERINO it | ®)

~cnlll |
«Un vgro maestro del project fmance». «Ha ard \ .
esperienza e competenze tecniche nella - ﬂ\
materia» che € in grado di applicare in tutte #

le industries del mercato. Ad ! A
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RATING

Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO
L1

SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Con circa il 20% di ricavi sul giro
d’affari complessivo, il finance
rappresenta un settore di punta per
lo studio. «La struttura € ampia,
multidisciplinare e ben coordinatan.
| punti di forza dell’attivita sono

il project finance e il finance
restructuring.



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XX XX

CAPI DIPARTIMENTO
Matteo Bragantini, 8 5 6 EATTURATO 21 4
g?u'f;;',!.i Covine, 7 GLOBALE ITALIA (e 7
Simone, Andrea
Marani, Ottaviano 80% 20%
Sanseverino (i fto Altri settori 107 Finance

NOMI

PARTNER ‘?‘

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo,
Matteo Bragantini, Giuseppe De Simone,
Stefano Agnoli, Matteo Gotti, Giuseppe
Schiavello, Andrea Marani, Paolo Bordi,
Emanuele Grippo, Paolo lemma, Fabio 15 NUMERO 49
llacqua, Marco Zaccagnini, Richard TOTALE PROFESSIONISTI

Hamilton, Gabriella Covino

23,4% 16,6%

Partner 64 Associate

10 Finance REDOTt 2015  TheBestin Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO FINANCE

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Dario Acerra
Carica. Associate
Provenienza. Roed| & Partner

Nome. Cristina Azzarello
Carica. Associate
Provenienza. Allen & Overy

Nome. Paolo Gallara
Carica. Associate
Provenienza. K&L Gates

Nome. Raffaella Genghini

Carica. Associate
Provenienza. Annunziata e Associati

Finance Report 2015 e The Best in Italy

Nome. Domenico Gentile
Carica. Associate
Provenienza. Allen & Overy

Nome. Claudia Lami
Carica. Associate
Provenienza. Bonelli Erede Pappalardo

Nome. Giancarlo Ranucci
Carica. Associate
Provenienza. Chiomenti

Nome. Michele Vangelisti
Carica. Associate
Provenienza. -

INDICE

11

Nome. Carlo Bombace
Carica. Stagiaire
Provenienza. -

Nome. Alessandro Garelli
Carica. Stagiaire
Provenienza. -

Nome. Cassandra Jacobson Russo

Carica. Stagiaire
Provenienza. -

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

o9 3199

. Partner dedicati

ar ) - 13,3%

NOMI PARTNER
Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

= 10 - 15,6%

. Partner dedicati

a3 - 0%

NOMI PARTNER

Marco Zaccagnini, Emanuele Grippo
Richard Hamilton
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BANKING

°00 Team dedicato

M9 3199

. Partner dedicati

a5 - 333%

NOMI PARTNER

Matteo Bragantini, Giuseppe De Simone,

Stefano Agnoli, Matteo Gotti,
Giuseppe Schiavello

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

M8 981%

. Partner dedicati

ar 4 - 26,1%

NOMI PARTNER

Gabriella Covino, Matteo Bragantini,
Giuseppe De Simone, Matteo Gotti

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

e00 Team dedicato

M5 981%

. Partner dedicati

a5 - 333%

NOMI PARTNER

Andrea Marani, Paolo Bordi, Emanuele Grippo,
Paolo lemma, Fabio llacqua

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

(T

2

Descrizione

Cliente
Fincantieri

Tipologia operazione

Equity capital markets

Soci di riferimento

Francesco Gianni, Fabio llacqua
Controparte

Sullivan & Cromwell, US legal advisor
di Fincantieri; Lombardi Molinari Segni
con le banche; Latham & Watkins,

US legal advisor delle banche

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza nel contesto di una procedura di
emissione a quotazione e contestuale offerta
pubblica di azioni ordinarie attraverso un aumento
di capitale e una vendita di azioni da parte
dell'azionista venditore, Fintecna.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente

Unicredit, Intesa Sanpaolo, MPS e
altri istituti di credito italiani
Tipologia operazione

Debt capital markets-Finance
restructuring

Socio di riferimento
Gabriella Covino

‘.“ Controparte

Chiomenti con Aedes
E@ Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza al pool di banche creditrici in relazione
alla ristrutturazione dell'indebitamento finanziario
del gruppo Aedes.

INDICE

— Cliente
o Soci privati (Salini Impregilo, Astaldi
Ansaldo STS, AnsaldoBreda, Sirti e

Atm) e SP M4
g Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
— - Ottaviano Sanseverino
Controparte

}‘! Legance con Cassa Depositi e Prestiti
e i mandated lead arrangers

EE Valore (euro)
516 milioni
Descrizione

Finanziamento per [a costruzione e [a gestione
della Linea 4 della metropolitana di Milano.

Ministero dell’Economia e delle Finanze, Cattolica Assicurazioni, Finmeccanica, Morgan Stanley, Veneto Banca, Antin Solar Investments, Lediberg, F2i, Ardian.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GRIMALDI STUDIO LEGALE

Nel corso del 2014 lo studio italiano e stato protagonista di un lateral di peso. Si tratta di Paolo
Daviddi, dopo 11 anni trascorsi in Norton Rose Fulbright (dove era anche managing partner) e entrato in RATING
Grimaldi in qualita di socio. Lavvocato e specializzato in capital markets, dove Chambers lo classifica in
terza fascia nel ranking dedicato ai professionisti attivi nella materia. Can la nuova casacca, € gia stato Media directories legalcommunity.it
protagonista di una operazione, ovvero della quotazione in Borsa all’Aim di Geodata. Oltre a Daviddi, il
dipartimento finance conta altri soci di peso e particolarmente attivi nel settore tra cui Davide Contini, - B
alla guida del team e Carmine Oncia, esperto di project finance. Contini, punto di riferimento del
banking, ha recentemente sequito SAC - Societa Aeroporto di Catania in un’operazione di finanziamento
per 80 milioni di euro. Un altro partner in vista e Francesco Sciaudone, che ha assistito un pool di
banche nel project bond di Autostrada Brescia Padova.
GIUDIZIO

DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio e cresciuto, in termini di
qualita, nel capital markets. Larga
attivita svolta anche nel banking e

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca g
nel project finance.

FRANCESCO SCIAUDONE, CARMINE ONCIA it | ®)

~anlil. |
«Tra gli studi con cui ho lavorato, Grimaldi &
’ w |~ ~ s
uno dei piu validi nel project finance grazie alla —‘ ﬂ\
competenza in materia degli avvocati Sciaudone (S |
e Onciav. A\% gA\
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GRIMALDI STUDIQ LEGALE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m) [

Davide possibile stimare

Contini 20 il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l

Davide Contini, Sergio Sambi,
Francesco Sciaudone, Paolo Daviddi,
Stefano Lombrassa, Marzia Martinoli,
Carmine Oncia, Andra Sgalla,

14

Adriano Pala, Tiziana Del Prete 10 NUMERO 53’80{0
TOTALE PROFESSIONISTI Assciate
38.4% 2 6
INGRESSI _ Part“er 2
NEL DIPARTIMENTO

1,8%
Associate

15 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



GRIMALDI STUDIO LEGALE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

= 10 - 38,4%

. Partner dedicati

ar 3 - 3%

NOMI PARTNER

Francesco Sciaudone, Sergio Sambri,

Carmine Oncia

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= 5 192%

. Partner dedicati

ar 3 - 30%

NOMI PARTNER

BANKING

°00 Team dedicato

M9 161%

. Partner dedicati

ar 4 - 40%

NOMI PARTNER

Davide Contini, Carmine Oncia,
Andrea Sgalla, Marzia Martinoli

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

M9 161%

. Partner dedicati

abr 4 - 40%

NOMI PARTNER

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

oy,

. Partner dedicati

ar ) - (%

NOMI PARTNER
Adriano Pala, Paolo Daviddi

Adriano Pala, Carmine Oncia, Tiziana Del Prete, Carmine Oncia,
Paolo Daviddi Stefano Lombrassa, Andrea Sgalla

16 Finance REDOTt 2015  TheBestin Italy *| professionisti possono essere presenti e attivi in i aree di specializzazione.



GRIMALDI STUDIO LEGALE
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

111
@

Descrizione

Cliente
Societa Aeroporto di Catania

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Carmine Oncia
Controparte

Bonelli Erede Pappalardo
con le banche

Valore (euro)
80 milioni

Assistenza a SAC in un’operazione di finanziamento
per 80 milioni di euro, erogato da un pool di
istituti di credito.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

(Cliente

Banca IMI, UniCredit Bank AG,
Morgan Stanley

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento

Francesco Sciaudone
Controparte

White & Case con i joint lead
managers

Valore (euro)

600 milioni

Assistenza al pool di banche che ha finanziato il
project bond di Autostrada Brescia Padova.

Citi Private Bank, Aedes, Medibanca, UniCredit, Sace, Socotherm, Energetic Source.
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INDICE

Cliente

Datalogic

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Carmine Oncia

}“ Controparte

Legance con gli istituti di credito
EE Valore (euro)
40 milioni

Descrizione

e & [

Assistenza alla societa in un'operazione di
finanziamento di ammontare pari ad euro 140
milioni, erogato da un pool di istituti di credito.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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HOGAN LOVELLS

Lo studio anglosassone e cresciuto in termini di attivita nel capital markets, in particolare sul fronte
debt. Tra gli altri, ha assistito Cassa Depositi e Prestiti nella costituzione di un innovativo programma
di Cambiali Finanziarie. Tale programma ha ottenuto il rating di breve termine di CDP da parte delle
agenzie Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch. Buoni risultati ottenuti anche nel banking e nel finance
restructuring, settore (quest’ultimo) in cui il team ha recentemente sequito un pool di banche
nell’accordo di ristrutturazione dei debiti di Sila Holding Spa. Lo studio e inoltre impegnato nel litigation
finance, dove opera un team costituito da 7 professionisti quidati dal socio Francesca Rolla. Su questo
versante, Hogan Lovells ha assistito con successo il Ministero della Difesa indiano nel procedimento
cautelare promosso da AgustaWestland per inibire I'escussione di garanzie bancarie per oltre 278
milioni di euro in relazione ad una fornitura di elicotteri militari. La struttura del dipartimento e rimasta
invariata rispetto allo scorso anno: sempre 18 professionisti dedicati, cui fanno parte i 5 soci Ernesto
Apuzzo, Federico Del Monte, Corrado Fiscale, Jeff Greenbaum e Carlo Massini. L'of counsel
Roberto Culicchi e punto di riferimento dell’equity capital markets.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ROBERTO CULICCHI JEFF GREENBAUM

«Seque da vicino il cliente». Disponibilita e «Dotato di senso pratico, e veloce e
presenza sono i suoi punti di forza. determinato», secondo un commentatore di
mercato.

Finance Report 2015  The Best in Italy

RATING

Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO
L1

SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Team internazionale,
multidisciplinare e competenten.

|l mercato dei capitali rappresenta
attivita piu proficua.



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO FINANCE

PROFESSIONISTA DI RIFERIMENTO

Roberto
Culicchi
(of counsel)

NOMI

PARTNER A’l

Ernesto Apuzzo, Federico Del Monte,
Corrado Fiscale, Jeff Greenbaum,
Carlo Massini

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Luca dell’Olio
Carica. Associate

Provenienza. Napolitani

79 Finance Report 2015 e The Best in ltaly

20,1%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

24

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

18

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

12

66,7%
Associate

1

h,6%
0f counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



HOGAN LOVELLS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

000
L I TR
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Carlo Massini

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= b 333%

. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER
Federico Del Monte, Corrado Fiscale

80  Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

°00 Team dedicato

M9 667%

. Partner dedicati

ar ] - §0%

NOMI PARTNER

Federico Del Monte, Corrado Fiscale,

Jeff Greenbaum, Carlo Massini

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

[ X 1)
oy 0m
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Ernesto Apuzzo

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

oy

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

Roberto Culicchi (of counsel, dal dipartimento
Ecm)

CONTENZIOSO FINANZIARIO C
e00 Team dedicato
— 7

. Partner dedicati
Ak ]_

NOMI PARTNER
Francesca Rolla

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



HOGAN LOVELLS
CLIENTI E MANDATI

= Cliente N N
Cassa Depositi e Prestiti
g Tipologia operazione
Debt capital markets
. Soci di riferimento
4k Corrado Fiscale, Roberto Culicchi
Controparte
QL Allen & Overy con arranger
e i dealers
E&: Valore (euro)
3 miliardi
Descrizione

Assistenza a CDP nella costituzione di un
innovativo programma di Cambiali Finanziarie per
un ammontare complessivo massimo di 3 miliardi
di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Finanziaria Internazionale Holding

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento
Corrado Fiscale

‘.“ Controparte

fe &% Eb

E@ Valore (euro)
250 milioni
Descrizione

Assistenza nella costituzione di un programma
di Cambiali Finanziarie che avra una durata
complessiva di 10 anni per un ammontare
complessivo massimo di 250 milioni di euro.

Societa attive in vari settori e hanche d'affari nazionali e internazionali.
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INDICE

— Cliente
= Pool di banche tra cui Intesa
SanPaolo, Mediocredito e Unicredit
a Tipologia operazione
Finance restructuring
‘?. Socio di riferimento
Ernesto Apuzzo
} L Controparte
‘ Paul Hastings
EE Valore (euro)
30 milioni
Descrizione

Assistenza alle banche creditrici di Sila
Holding nella sottoscrizione di un accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis della
legge fallimentare con il ceto bancario.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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JANNACCONE E ASSOCIATH

Giuseppe lannaccone e stato, nel corso dell’anno, protagonista di alcune cause di rilevanza mediatica
che hanno coinvolto il mondo dell’alta finanza. Ha recentemente assistito con successo in Cassazione,
insieme ad altri noti penalisti, Deutsche Bank Mutui Spa. Nei primi due gradi di giudizio era stata
disposta la confisca degli immobili oggetto di diritto reale di garanzia, sul presupposto che i mutui
erano stati erogati senza rispettare le norme della buona tecnica bancaria e che non vi era prova
dell'affidamento incolpevole degli istituti bancari. La banca, che e stata lesa dal dipendente infedele,
potra ora confidare di recuperare almeno in parte le somme erogate e non ancora rimborsate.

Inoltre lannaccone € uno degli avvocati che gli ex amministratori di Seat Pagine Gialle hanno scelto per
difendersi nell’ambito dell’azione di responsabilita avviata dal nuovo vertice del gruppo torinese, e che
si e chiusa con una transazione stragiudiziale.

E infine ricordiamo il suo coinvolgimento in sede penale nella causa nei confronti delle banche coinvolte
nell’annosa questione dei derivati del comune di Milano.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

GIUSEPPE IANNACCONE TR D
|l penalista di razza € tra i piu attivi e
w r ~ s
quotati nel mondo finanziario. Ha infatti una Q ﬂ\
profonda conoscenza del settore bancario. @7‘ ﬁ
AL J,As
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RATING PENALE FINANZIARIO

Media directories legalcommunity.it

- A

GIUDIZIO
DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti



SCARICA GRATIS

4 N\ /7 A
J Download PDF
\_ L W,



https://itunes.apple.com/it/app/cfo-ebook/id958545903?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.cfoebook&hl=it
http://www.legalcommunity.it/library/cfo-e-book
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K&L GATES

Realta emergente del mercato finance italiano, secondo I'opinione di molti. La law firm americana,
“sharcata” in Italia a inizio 2012 con I'acquisizione della boutique Marini Salsi Picciau, inizia infatti a
farsi largo nel settore svolgendo operazioni che, a parte il debt capital markets, coprono tutti gli ambiti
della materia. Il team conta 7 professionisti, tra cui i soci Andrea Pinto e Pasquale Marini. A questi

si aggiunge, a seconda dei casi, anche Francesco Sanna, esperto di real estate e attivo nell’area
project insieme a Pinto, dove invece opera full time. Gli ex Dla Piper, a detta di alcuni, hanno contribuito
a rafforzare le competenze di diritto immobiliare e finanziario dello studio. Marini si occupa invece di
equity capital markets. Quest’ultimo ha assistito Go Internet, attiva nel settore delle telecomunicazioni
mobile, nell’operazione di quotazione sul mercato Aim Italia. Larga attivita viene svolta sul versante
restructuring, (ricordiamo la ristrutturazione del debito de Il Secolo XIX, operante nell’editoria) e nel
banking/real estate, settore dove il team ha assistito, ad esempio, Hines italia nel finanziamento
connesso da Aareal bank per I'acquisto del famoso immobile Light Building.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ANDREA PINTO, FRANCESCO SANNA hohid | D

«Hanno contribuito a rafforzare le
w r = o

competenze di diritto immobiliare e Q ﬂ\

finanziario dello studio». Entrambi svolgono |

larga attivita nell’area banking/real estate. AJ‘ g B
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RATING
Media directories legalcommunity.it
+
|
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l dipartimento ¢ in crescita. Secondo
I'opinione del mercato lo studio &
una realta emergente del panorama
finanziario italiano.



K&L GATES

DIPARTIMENTO FINANCE
CAPO DIPARTIMENTO
Andrea
Pinto
PRTE &

Andrea Pinto, Pasquale Marini

INGRESSI 1

NEL DIPARTIMENTO 28,6%

Partner
Nome. Antonio Fugaldi
Carica. Associate
Provenienza. Linklaters
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INDICE

0000
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m)
NUMERO 5
TOTALE PROFESSIONISTI
7 11,4%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



K&L GATES

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
<= [ - 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 50% +1

NOMI PARTNER

Andrea Pinto + Francesco Sanna (dal
dipartimento real estate)

DEBT CAPITAL MARKETS
e0e0 Team dedicato
ik

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
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BANKING

i.i Team dedicato
<= 4 - 5 1%
. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Andrea Pinto

FINANCE RESTRUCTURING

ioi Team dedicato
<= 4 - 5 1%
. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Andrea Pinto

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

L R

. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Pasquale Marini

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



K&L GATES INDICE

*
CLIENTI E MANDATI XX N
= Cliente = C!iente _ = Cliente .
Go Internet Finanza e Progetti Axa Reim Fondo Caesar
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Equity capital markets Project finance Banking
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
4ab 4ab 4ab

Andrea Pinto

}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte

Pasquale Marini Andrea Pinto

- Bonelli Erede Pappalardo Jones Day
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell'operazione di quotazione sul Assistenza per gli aspetti corporate, construction Assistenza nel finanziamento concesso da Wells
mercato Aim ltalia/Mercato e finance in relazione al project financing per Fargo per 'acquisto dell'immobile Abbott a
Alternativo del Capitale. la progettazione, costruzione e gestione della Londra.

“Cittadella Sanitaria”.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banche d'affari nazionali e internazionali e societa attive nel settore energia.

87 Finance Report 2015  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LA SCALA

Lo studio e in crescita. Lassociazione professionale fondata e quidata da Giuseppe La Scala ha infatti
chiuso il 2014 con ricavi pari a 16,3 milioni, piu 4,6% rispetto al 2013, archiviando cosi il suo miglior
anno di sempre. Se il core business dell’intera attivita e quella del recupero crediti giudiziale, in ambito
prettamente finance, invece, lo studio opera esclusivamente nell’equity capital markets e nel finance
restructuring. Attivo in questo versante e un gruppo composto da 5 professionisti che comprende i
partner Riccardo Bovino e Francesco Rampone. Bovino e Iavvocato piu in vista del team: nel corso
dell’anno ha sequito diversi aumenti di capitale nonché piani di ristrutturazione e risanamento di gruppi
che operano in svariati ambiti come automotive, fashion, informatica ed energy. Tra i clienti, anche i
principali gruppi bancari italiani e istituzioni finanziare. Merito di nota, la larga attivita svolta sul campo
penale finanziario, settore in cui si muove Fabrizio Manganiello, entrato nello studio a settembre 2014
in qualita di socio. Dall’infortunio sul lavoro ai procedimenti per corruzione internazionale alle cause di
penale fallimentare e sociale, il professionista e un penalista “di razza”, seque infatti la sua materia in
tutte le aree del diritto.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

RICCARDO BOVINO il | o

~anfil |
E’ 'avvocato pill attivo e pitl in vista del S Q e
team. Sua la firma di tutte le operazioni - ﬂ\
finance chiuse dallo studio nel corso ﬁ

dell’anno. A1 EA\
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RATING
Media directories legalcommunity.it
|
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

All’interno del mondo finance lo
studio si muove, per via esclusiva,
nell’equity capital markets e nel
finance restructuring. Con ricavi in
rialzo e con recruitment di qualita, lo
studio sta attraversando (un positivo)
periodo di crescita.



LA SCALA INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) Non & stato
Riccardo possibile stimare
Bovino 1 5’ 6 il fatturato finance
NOMI
PARTNER ‘?.
Riccardo Bovino, Francesco Rampone
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO 2 NUMERO 4
Nome. Fabrizio Manganiello TOTALE PROFESSIONISII
Carica. Partner (dipartimento penale) 0 0
Provenienza. - 40% 5 60%
Partner Associate

Nome. Franco Pizzabiocca
Carica. Trainee
Provenienza. -

89 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



LA SCALA

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS
e0e0 Team dedicato
ik

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
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BANKING

Team dedicato

y -

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

FINANCE RESTRUCTURING

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Riccardo Bovino, Francesco Rampone

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

= 3 100%

. Partner dedicati

ax 7 - 100%

NOMI PARTNER

Riccardo Bovino, Francesco Rampone

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LA SCALA

CLIENTI E MANDATI
— Cliente
B Societa attiva nel mercato
dell'informatica clinica ospedaliera
g Tipologia operazione
Equity capital markets
. Socio di riferimento
s Riccardo Bovino
}‘t Controparte

2

Descrizione

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza in una operazione di aumento di

capitale sociale, a pagamento ed in via scindibile.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Societa di trasporti

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Riccardo Bovino

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza alla societa nell'ambito del piano di
ristrutturazione e risanamento del gruppo.

Societa attive in vari ambiti: dalla riparazione di autoveicoli, all'oil & gas, passando per |'abbigliamento.
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INDICE

Cliente
Banca italiana

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Riccardo Bovino

}“ Controparte

EE Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione

e & [

Assistenza nellambito della negoziazione e
redazione di un accordo di ristrutturazione del
debito con finalita anche transattiva.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LATHAM & WATKINS

E uno degli studi presenti nel mega deal targato Pirelli. Loperazione, in corso, dovrebbe portare

China National Chemical Corporation ad acquistare il 26,2% della societa leader nella produzione di RATING

pneumatici da Camfin. Nel contesto dell’operazione, Latham € al fianco di JP Morgan, in qualita di

arranger e di sottoscrittore del finanziamento, con un team composto, tra gli altri, da Jeff Lawlis, Media directories legalcommunity.it
Andrea Novarese e Maria Cristina Storchi. Il dipartimento, composto da circa 20 professionisti, B' B+

“Approccio proattivo e attento alle esigenze dei clienti:
cosi siamo diventati un riferimento
per operazioni finanziarie domestiche e internazionali”.

Andrea Novarese, Local Finance Department Chair

e stato anche protagonista di un finanziamento da 600 milioni di Autogrill e del rifinanziamento DEL MERCATO
dell'indebitamento esistente di Ovs e Gruppo Coin, per valore aggregato di 645 milioni. Il gruppo olls  SULLOSTUDIO
finance dello studio americano, nonostante le recenti uscite (in particolare quella di Riccardo Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Agostinelli e del suo team approdati in Gattai Minoli), continua a macinare numerosi mandati di qualita

: : . Network internazionale e full service
per valore economico e strategico, confermando la sua leadership nel settore.

sono i punti di forza principali.
Banking e capital markets i settori
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca con maggior focus di attivita.

ANDREA NOVARESE —

i CONTATTI
Segnalato e stlmgto da autorgvo’ll osservat\orl dgl  Corso Matteotti, 22 + 20121 Milano
mercato, competitor compresi, I'avvocato € attivo su A  Tel. 02.3046.2000 * Fax 02.3046.2001
j www.lw.com

-~ Capo dipartimento: Andrea Novarese
..A andrea.novarese@lw.com

tutti i fronti del finance e, nel corso dell’anno, ha firmato
alcune delle operazioni piu importanti del settore. AJ\
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LATHAM & WATKINS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO
GLOBALE ITALIA (ew)
Andrea
Novarese
NOMI
PARTNER A’l
Andrea Novarese, Maria Cristina Storchi,
Fabio Coppola, Antonio Coletti,
Jeff Lawlis
5 NUMERO 15
TOTALE PROFESSIONISTI

25% 5%

INGRESSI Partner 2 0 Associate
NEL DIPARTIMENTO
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LATHAM & WATKINS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

< Numero variahile™

. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Andrea Novarese

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

ad 4 - 80%

NOMI PARTNER

Andrea Novarese, Antonio Coletti,
Maria Cristina Storchi, Jeff Lawlis

Finance Report 2015 e The Best in Italy

BANKING

Team dedicato

<= Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Andrea Novarese

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

<& Numero variabile™

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Novarese, Maria Cristina Storchi,
Fabio Coppola

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

<= Numero variahile™

. Partner dedicati

ar ] - §0%

NOMI PARTNER

Andrea Novarese, Antonio Coletti,
Maria Cristina Storchi, Jeff Lawlis

“Non & possibile dare una stima del
numero di collaboratori dedicati ai singoli
campi di specializzazione della practice
perché il loro supporto e trasversale e
quindi non strettamente associabile a un
settore specifico.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LATHAM & WATKINS
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Autogrill

Tipologia operazione

Banking

Soci di riferimento
Andrea Novarese,

Maria Cristina Storchi
Controparte

}‘! Clifford Chance con le banche
finanziatrici

fe % Eb

E&: Valore (euro)
600 milioni
Descrizione

Assistenza ad Autogrill in un contratto di
finanziamento del valore complessivo di 600
milioni di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Jeckerson, Capital group, Hines, JP Morgan, Catterton.
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(Cliente

Ovs, gruppo Coin

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Andrea Novarese

‘.“ Controparte

Linklaters con le banche
Valore (euro)

EE 475 milioni in favore di Ovs
e 170 milioni per Coin

fe &% Eb

Descrizione

Assistenza nel contesto dell’operazione finalizzata
al rifinanziamento dell’indebitamento esistente di
Ovs e Gruppo Coin.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

Cliente
Twin Set-Simona Barbieri

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento

Jeff Lawlis

e & [

Controparte

QX Gattai Minoli Agostinel

e Kirkland & Ellis con le banche
EE Valore (euro)
150 milioni
Descrizione

Assistenza alla societa nell’emissione di una
obbligazione Floating Rate Senior Secured da 150
milioni di euro con scadenza 2019.
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Sempre piu protagonista dell’high market italiano, Legance, nel corso dell’ultimo anno, ha conquistato
un ruolo di primo piano anche nel comparto finanziaro. Lo studio e infatti presente nelle operazioni
che contano, sia in termini di valore economico che di spessore strategico: dal finanziamento per la
costruzione e gestione dalla Linea 4 della metropolitana di Milano (516 milioni) al lancio del primo
green bond italiano da parte di Hera (500 milioni), passando per il big deal Fiat-Chrysler, dove un team
multidisciplinare ha sequito la quotazione delle azioni della societa nata dalla fusione. Per quanto
riguarda il team, il dipartimento, ampio e multidisciplinare, dispone di professionisti che, a detta di
molti, sono leader nelle rispettive aree di competenza. Il project finance, prima di tutto, che vede la
presenza di due “star” della materia come Monica Colombera e Rossella Antonucci (sempre piu
sotto i riflettori). Alberto Giampieri e Luca Autori, invece, sono i soci piu in vista nel bankig, Andrea
Giannelli lo e nel debt capital markets, mentre Giorgio Vanzanelli e Bruno Bartocci nell’equity e
infine Giandomenico Ciaramella nel finance restructuring. Lo studio dispone anche di un dipartimento
di contenzioso e arbitrati attivo nel mondo finance. Il gruppo dedicato, composto dai partner Paolo
Pototschnig, Stefano Parlatore e Daniele Geronzi, e divenuto uno dei principali gruppi di lavoro di
Legance posizionando lo studio tra i principali operatori in questo specifico settore.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ROSSELLA ANTONUCCI, ALBERTO GIAMPERI
MONICA COLOMBERA

«Ha sempre offerto un contributo

|l team ha una forte expertise nel project importante». Apprezzato anche per le sue
finance, campo nel quale si distinguono qualita negoziali, ha dimostrato «un ottimo
Antonucci «molto tutelante» e Colombera approccio con la controparte».

«intuitiva, veloce e risolutiva».
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RATING
Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Ira i protagonisti del comparto». Lo
studio, con ricavi in crescita (+ 20%),
raggiunge il massimo rating per il
consenso ricevuto dal mercato e per
la quantita e qualita dello operazioni
svolte nel settore.



LEGANCE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXy

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

Non € stato
possibile stimare
50 || fatturato finance

NOMI
PARTNER ‘?.

Monica Colombera, Rosella Antonucci,
Alberto Giampieri, Luca Autuori,
Giandomenico Ciaramella, Guido lannoni
Sebastianini, Emanuele Espositi, Andrea
Giannelli, Emanuela Campari Bernacchi,

Giorgio Vanzanelli, Bruno Bartocci
1 1 NUMERO 4 4
TOTALE PROFESSIONISTI

INGRESSI 1

NEL DIPARTIMENTO 20%

55 80%
Partner Associate

Nome. Giuseppina Pagano
Carica. Senior associate
Provenienza. Orrick Herrington
& Sutcliffe
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LEGANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

= 11 - 3%

. Partner dedicati

ar ) - 18,1%

NOMI PARTNER
Monica Colombera, Rosella Antonucci

DEBT CAPITAL MARKETS

= 11 - 20%

. Partner dedicati

ar 7 - 18,1%

NOMI PARTNER

Andrea Giannelli,
Emanuela Campari Bernacchi
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BANKING A

°00 Team dedicato

M3 60y

. Partner dedicati

ar ) - 454%

NOMI PARTNER

Alberto Giampieri, Luca Autuori, Giandomenico
Ciaramella, Guido lannoni Sebastianini,
Emanuele Espositi

FINANCE RESTRUCTURING A

°00 Team dedicato

M3 60y

. Partner dedicati

ar 7 - 18,1%

NOMI PARTNER
Giandomenico Ciaramella, Luca Autuori

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

e00 Team dedicato
<= 5 0%

. Partner dedicati

ar ) - 18,1%

NOMI PARTNER
Giorgio Vanzanelli, Bruno Bartocci

CONTENZIOSO FINANZIARIO A
e00 Team dedicato
LTI

. Partner dedicati
Ak 3

NOMI PARTNER

Paolo Pototschnig, Stefano Parlatore,
Daniele Geronzi

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LEGANCE INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
— — — Cliente
G (ente G (ente —— S ) Depositi e Prestiti
Finmeccanica Hera e i mandated lead arrangers
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Debt capital markets Project finance
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Alberto Giampieri Andrea Giannelli Monica Colombera
Controparte
QL Controparte QL Controparte Q= Gianni Origoni Grippo Cappell con
- - i soci privati e SP M4, Ashurst con
Banca Europe
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro)
2,2 miliardi 500 milioni @ Valore (euro)
516 milioni
Descrizione Descrizione
. s . : - . Descrizione
Assistenza alla societa nella negoziazione e Assistenza alla multi-utility nel lancio del
stipula di un contratto di finanziamento revolving primo green bond italiano, con un’emissione di Assistenza per il finanziamento per la costruzione
concesso da un pool di banche coordinato da BNP complessivi 500 milioni di euro. e la gestione della Linea 4 della metropolitana i
Paribas e UniCredit. Milano per un valore complessivo di 516 milioni.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Fiat, Société Geénérale, Societa Autostrada Tirrenica, Cassa Depositi e Prestiti, Banca IMI, BNP Paribas, Crédit Agricole, Mps, Natixis, UniCredit e altri ancora.

99 Finance Report 2015 e The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LINKLATERS

Quando si parla di finance, il brand Linklaters e uno dei piu ricorrenti tra gli operatori del settore,

(anche) nel mercato domestico. Del resto parliamo di una materia che fa da spina dorsale alla struttura RATING

dello studio e che grazie alla quale Andrea Arosio e soci, con un plebiscito di consensi e segnalazioni

(spesso giunte spontaneamente da competitor), sono considerati leader del mercato finanziario Media directories legalcommunity.it
italiano. Ma non c’e solo questo, ovvero una rendita di posizionamento celebrata da tutte le directories =

che posizionano la law firm sempre sui piani alti delle classifiche dedicate alla practice. Nel caso di A A
Linklaters abbiamo anche un riscontro pratico e tangibile, determinato dalle operazioni svolte nel

corso dell'anno, tutte da prima fascia. Segnaliamo ad esempio il rifinanziamento di 2i Rete Gas (per

un valore di 2,3 miliardi), come anche I'aumento di capitale di Mps (5 miliardi) e la ristrutturazione del

noto gruppo Giochi Preziosi. Il team opera in tutte le specializzazioni della materia e per ognuna schiera

professionisti ritenuti «competenti, esperti e capaci di fare la differenza: il project e guidato dalla GIUDIZIO
counsel Tessa Lee, il banking da Arosio e Davide Mencacci; il capital markets vede invece protagonisti k DEL MERCATO
Claudia Parzani e Dario Longo, rispettivamente attivi nell’equity e nel debt, mentre Francesco Faldi ols  SULLOSTUDIO
e il punto di riferimento del finance restructuring. Sintesi dele interviste rivolte ai clienti

Sul piano della reputazione, il brand

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca dello studio (conosciuto da tutti gli
operatori del settore interpellati)

ANDREA AROSIO DAVIDE MENCACCI CLAUDIA PARZANI rappresenta un valore aggiunto.

Su quello operativo, invece, il

Tra i piu segnalati dal Il banking € il pane quotidiano  E il suo momento. «Veloce, X o
mercgto, égconsiderato «un della suagattivﬂé. Nc?n acaso  determinata e pratica team ¢ com!oosto da. profe55|f)n!st|
peso massimo della materia», & tra i pill attivi del team. nell'approccio» ha ormai «competenti, esperti e capaci di fare
oltre ad essere apprezzato Apprezzato dalla controparte  raggiunto un riconoscimento la differenza.

per le sue qualita umane che e spesso segnalato da diffuso nella sua materia,

si traducono in disponibilita e competitor. ovvero I'equity capital

collaborazione con il cliente. markets.
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LINKLATERS INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m) s

Andrea possibile stimare

Arosio 33 il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l

Andrea Arosio, Davide Mencacci,
Francesco Faldi, Dario Longo,
Claudia Parzani

i1

5 NUMERO 15%
TOTALE PROFESSIONISTI hecacitte
13.9% 36 4
INGRESSI _ Partner
NEL DIPARTIMENTO 11,1%

Counsel
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LINKLATERS INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE ‘XXX

PROJECT FINANCE

Team dedicato

oy

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
Tessa Lee (counsel)

DEBT CAPITAL MARKETS

i.i Team dedicato
= 0- 2%

. Partner dedicati

as 1 - 20%

NOMI PARTNER
Dario Longo
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BANKING

Team dedicato

= 14 - 389%

. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER
Andrea Arosio, Davide Mencacci

FINANCE RESTRUCTURING

e00 Team dedicato

<= 5 - 13,9%
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Francesco Faldi

EQUITY CAPITAL MARKETS A

e00 Team dedicato

<= 6 16,/%
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Claudia Parzani

BUSINESS

INFOGRAPHIC

..................
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LINKLATERS
CLIENTI E MANDATI

— Cliente —~
o Pool di banche (tra cui IMI, BNP ——
[~ ’ [ -

Paribas, Crédit Agricole e UniCredit)
g Tipologia operazione
Project finance
Socii di riferimento g
& Andrea Arosio, Dario Longo, °
Tessa Lee a4
}“ Controparte
Ashurst con 2i Rete Gas e gli
sponsors }“
$E Valore (euro)
E 2,3 miliardi EFI
Descrizione

Descrizione
Assistenza alle banche in relazione al

rifinanziamento di 2i Rete Gas per un valore di 2,3
miliardi bank/bonds.

Cliente

Pool di banche (tra cui BNP Paribas,
Crédit Agricole, Mediobanca e
UniCredit)

Tipologia operazione

Banking

Socio di riferimento
Andrea Arosio

Controparte

Latham & Watkins

Valore (euro)

120 milioni

Assistenza per il finanziamento finalizzato
all'acquisizione dell'intero pacchetto azionario

di Italmatch Chemicals da parte di una societa
italiana indirettamente controllata da fondi gestiti
da Ardian France.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Gruppo Giochi Preziosi e numerose banche d’affari nazionali e internazionali.
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e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente
Banca Monte Dei Paschi di Siena

Tipologia operazione

Equity capital markets

Socio di riferimento
Claudia Parzani

Controparte
Shearman & Sterling con le banche

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza in relazione all’aumento di capitale di
b miliardi. L'operazione rientra tra gli interventi
previsti dal piano di ristrutturazione predisposto

dalla banca.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LOMBARDI MOLINARI SEGNI

L'operazione Segni ha raccolto i frutti previsti. Leffetto del lateral, infatti, oltre a coincidere con

I'apertura di una sede romana, ha prodotto un evidente rafforzamento dello studio nel capital markets RATING

nonché un incremento di mandati nel settore. Portano la sua firma I'ipo e la quotazione di Fincantieri,

I'emissione di bond negli Usa da parte di Telecom, e ancora I'aumento di capitale per 200 milioni di Media directories legalcommunity.it

Trevifin. Oltre ad Antonio Segni, sono entrati nella partnership dell’associazione professionale (che nel -k

frattempo ha anche cambiato nome all’insegna) Andrea Mazziotti di Celso e Federico Vermicelli, piu C B

un gruppo di circa 15 professionisti, tutti ex LMS. Oltre al mercato dei capitali, lo studio e focalizzato

anche nel project finance, practice sequita da Carla Mambretti (nome noto tra gli operatori del

mondo energy), e nel banking, dove il team assiste i propri clienti principalmente in operazioni di

finanziamento/rifinanziamento corporate e real estate. Ma € il finance restructuring a far da padrone. Il

gruppo di lavoro dedicato, che comprende 12 soci su 17 (cui fanno parte i fondatori Giuseppe Lombardi ' GIUDIZIO
4

e Ugo Molinari), assiste numerose banche d’affari in ristrutturazioni di societa attive in diversi ambiti, DEL MERCATO
dall’energy al food, dal fashion al design. Tra le operazioni, su tutte la ristrutturazione del debito di SULLO STUDIO
Alitalia, firmata Molinari, dove lo studio ha affiancato gli istituti di credito nell’abito del deal con Etihad Sintesi delle interviste rivolte i clienti
Airways.

L'innesto di Segni e del suo team ha
rafforzato la practice, soprattutto
attivita rivolta ai mercati dei

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca capitali. Sul fronte restructuring, il
team e considerato tra i leader del
UGO MOLINARI . settore.
«Serio, competente, focalizzato sugli obiettivi. E’ tra i .
massimi esperti della materia». Segnalato a pil riprese, ﬁ\

j_

L

anche da competitor e osservatori del mercato, il suo nome e B
tra i piu quotati nellambito delle ristrutturazioni finanziarie. ]
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LOMBARDI MOLINARI SEGNI INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

Non é stato
possibile stimare
23 y 5 il fatturato finance

NOMI
PARTNER "l

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari, Antonio
Segni, Andrea Mazziotti, Carla Mambretti,
Johannes Karner, Alessandro de Botton,
Stefano Nanni Costa, Federico Vermicelli,
Lidia Caldarola, Stefano Cirino Pomicino,
Federico Loizzo, Antonio Amoroso,

PierDanilo Beltrami, Alessandro Fontana, 1 7
Dario Spinella, Marinella Ciaccio

NUMERO Numero
TOTALE PROFESSIONISTI variabile

Partner degli associate™™

(equity e salary)

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

105  Finance REDOTt 2015 o The Bestin Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013 - **Lo Studio non é organizzato in una rigida suddivisione in dipartimenti



LOMBARDI MOLINARI SEGNI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

k3%
= |

. Partner dedicati

ar 1 - 58%

NOMI PARTNER
Carla Mambretti

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

k%
=

. Partner dedicati

ar 3 - 17,6%

NOMI PARTNER

Antonio Segni, Federico Vermicelli,
Lidia Caldarola
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BANKING B

Team dedicato

<= Numero variabile™

. Partner dedicati

ar 8- 4%

NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari, Antonio Segni,
Andrea Mazziotti, Carla Mambretti, Karner Johannes,
Alessandro de Botton, Stefano Nanni Costa

FINANCE RESTRUCTURING A

Team dedicato

i g

. Partner dedicati

ar 12 - 70%

NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari, Carla Mambretti,
Johannes Karner, Alessandro de Botton, Marinella Ciaccio,
Stefano Nanni Costa, Federico Vermicelli, Antonio Amoroso,
PierDanilo Beltrami, Alessandro Fontana, Dario Spinella

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

i

. Partner dedicati

ar 5 - 294%

NOMI PARTNER

Antonio Segni, Federico Vermicelli,
Lidia Caldarola, Stefano Cirino Pomicino,
Federico Loizzo

" Lo studio non & organizzato in
dipartimenti; i professionisti che svolgono
attivita stragiudiziale ad ampio raggio nel
corporate, forniscono assistenza anche nel
banking.

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LOMBARDI MOLINARI SEGNI
CLIENTI E MANDATI

INDICE

— Cliente — —
S Unicredit, IMI, Credit Suisse SRS Cliente S Cliente
[T y y ’ ] ; [ ] .
JP Morgan, Morgan Stanley Pool di banche Siriam
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Equity capital markets Finance restructuring Project finance
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Antonio Segni Ugo Molinari Carla Mambretti
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ Fincantieri ‘ Alitalia ‘ Azienda Ospedaliera di Udine
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
Confidenziale 960 milioni 100 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione

IPO e quotazione al MTA di Fincantieri. Prima
operazione del nuovo programma di privatizzazioni
lanciato dal Governo.

Assistenza a un pool di banche nella negoziazione
con Alitalia, nell'ambito della ristrutturazione del
proprio indebitamento.

Project finance per la costruzione e la gestione
della nuova centrale di cogenerazione dell'Azienda
Ospedaliera di Udine.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Maire Tecnimont, Dalkia Solar Italia, Dalkia Espaa, Telecom Italia, Trevifin, Intercos, Pirelli, Magnetti Building e numerose banche d'affari italiane e straniere.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



MACCHI DI CELLERE GANGEMI

Project finance e banking sono i settori in cui lo studio ha un largo raggio di azione e dove dispone

di piu risorse professionali (rispettivamente 15 e 13 su un totale di 19 avvocati attivi nella macro area
finanziaria). Se pur con numeri inferiori, I'associazione professionale quidata da Claudio Visco opera
anche nel restructuring e nel litigation; non € invece presente nel mercato dei capitali. Sotto i riflettori
del mercato, lo stesso Visco: il managing partner, oltre ad essere il piu gettonato, € anche tra i piu
attivi del team, soprattutto nel comparto energy, settore nel quale I'intero studio ha un know how
consolidato. Ha sequito, tra I'altro, il project financing no recourse a Cortale Energia per la costruzione
di un parco eolico dalla potenza di 20MW nella provincia di Catanzaro. Sul fronte banking, invece,
segnaliamo I'assistenza al creditore Nedbank in merito agli aspetti di diritto italiano di un contratto di
finanziamento revolving di 20 milioni di euro. Oltre a Visco, gli altri soci impegnati sul fronte finanziario
sono Antonio Bondesani, Claudia Bruscaglioni, Silvia Dell’Atti, Pietro Fulvio, Richard Morabito e
Alessandro Sergio.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

CLAUDIO VISCO il | ®

-~ cafll. il

& rgﬂ\
s lied

Capacita manageriali da un lato, esperienza
e professionalita dall’altro. Il professionista e
apprezzato anche da clienti terzi.
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RATING

Media directories legalcommunity.it
C- C+
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l team («reattivo e disponibile»)
riceve ottime valutazioni nell’area
project finance.



INDICE

MACCHI DI CELLERE GANGEMI

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) Non & stato
Claudio possibile stimare
Visco 18 il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l
Claudio Visco, Antonio Bondesani,
Claudia Bruscaglioni, Silvia Dell’Atti,
Pietro Fulvio, Richard C. Morabito,
Alessandro Sergio
7 NUMERO 12
TOTALE PROFESSIONISTI

36,9% 63,1%

Partner 19 Associate

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013
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MACCHI DI CELLERE GANGEMI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

LU TR (A

. Partner dedicati

a5 - (14%

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Richard C. Morabito,
Silvia Dell’Atti, Claudia Bruscaglioni,
Alessandro Sergio

DEBT CAPITAL MARKETS
e0e0 Team dedicato
— -

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER
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BANKING B

°00 Team dedicato

M43 6849

. Partner dedicati

a - 8% +1

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Richard C. Morabito, Silvia Dell’Atti,
Claudia Bruscaglioni, Alessandro Sergio, Antonio
Bondesani + Pietro Fulvio (dal dipartimento regulatory)

FINANCE RESTRUCTURING 5
e00 Team dedicato
— -

. Partner dedicati

a7 - 285%

NOMI PARTNER
Claudio Visco, Alessandro Sergio

EQUITY CAPITAL MARKETS

Team dedicato

e -

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

CONTENZIOSO FINANZIARIO

000 Team dedicato

= 3

. Partner dedicati
Ak ]_

NOMI PARTNER
Claudio Visco

INDICE

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



MACCHI DI CELLERE GANGEMI INDICE

CLIENTI E MANDATI 0000
— — Cliente —
—— I @R (3554 di Risparmio della Spezia —— G
l il : ’ L -
Trovo Solar ICCREA e Banco di Sardegna Nedbank
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Project finance Project finance Banking
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Claudia Bruscaglioni Alessandro Sergio Claudio Visco
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ - ‘ - ‘ Team in house
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
5 milioni 20 milioni 20 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza alla societa nell'operazione di locazione Assistenza nell'erogazione di un finanziamento in Assistenza al creditore in merito agli aspetti di
finanziaria con Leasint di 2 impianti fotovoltaici favore di La Spezia Container Terminal Spa. diritto italiano del contratto di finanziamento
siti nel comune di Calcinato (BS). revolving di euro 20 milioni,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Locam, Hope, banche d'affari nazionali e internazionali, societa attive in diversi settori.

111 Finance Report 2015  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



MORO VISCONTI DE CASTIGLIONE GUAINERI

E tra i principali studi in Italia specializzati nel diritto penale di impresa. A detta di numerosi operatori

del settore, la boutique ha un particolare know how connesso alle principali aree del diritto penale RATING PENALE FINANZIARIO
societario, finanziario e fiscale. In particolare, per quanto riguarda il mondo finance, lo studio, guidato

dai tre soci senior (Alberto Moro Visconti, Enrico de Castiglione e Roberta Guaineri), seque Media directories legalcommunity.it
importanti societa italiane ed estere sia nella fase stragiudiziale sia in quella giudiziale. Nell’ultimo

anno ha assistito, ad esempio, una multinazionale italiana in un procedimento penale di natura - A
finanziaria in cui venivano contestate violazioni sulle accise per oltre 1,7 miliardi di euro. Lo studio sta

inoltre assistendo dirigenti ed ex-dirigenti di importanti banche straniere imputati a vario titolo di reati

finanziari o comunque di reati connessi allo svolgimento dell’attivita bancaria/finanziaria. Uno di questi

processi e in grado di appello dopo che il tribunale ha riconosciuto la totale infondatezza delle accuse

contestate. Segnaliamo anche un dirigente di una banca internazionale assistito in un processo per i GIUDIZIO

derivati con la Regione Calabria. DEL MERCATO
rY SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Lo studio non ha una specifica
struttura interna che si occupa di
finance. Anche in questo settore

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca opera secondo le modalita che
lo caratterizzano sul mercato di
ALBERTO MORO VISCONTI, ENRICO DE CASTIGLIONE, [';‘:)E;"rigrt]‘;nz;a; dpﬂ’r:t:]g{\fv";rzf
1
ROBERTA GUAINERI internazionale di studi indipendenti
A . . " ‘ \ specializzati nel penale d’impresa
! soci, tutti con uqa grande esperienza nel .penal.e.d.|\ Y -i\:_ (FraudNet) che garantisce
impresa, «garantiscono anche presenza, disponibilita e C un'assistenza coordinata anche su

tempestivita nel rispondere alle richieste del clienten. A\} 1 paesi esteri.
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SCARICA GRATIS

4 N\ )
J Download PDF
. L W,



https://itunes.apple.com/it/app/general-counsel-ebook/id926209225?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.generalcounsel
http://www.legalcommunity.it/library/general-counsel-e-book

Altri due ingressi registrati quest’anno. Non si arresta dunque la strategia di crescita e recruitment nella

practice finance portata avanti dalla law firm italiana dal 2013. | nuovi innesti sono Andrea De Tomas RATING

e Giorgio Telarico, rispettivamente equity e salary partner provenienti da Bonelli Erede Pappalardo

e Panetta e associati. Il dipartimento adesso ha un totale di 20 professionisti, di cui 8 soci equity Media directories legalcommunity.t
(Raffaele Caldarone, Stefano Padovani, Lukas Plattner, Alberto Toffoletto, Matteo Trapani, = I
Andrea De Tomas, Eugenio Siragusa e Corrado Verna) e 4 salary. Attivo in tutte le specializzazioni C B
della materia, il gruppo ha una clientela variegata che comprende societa spa e alcune delle maggiori

banche d’affari italiane. Settore di forte attivita, da un punto di vista quali-quantitativo, € il project

finance, rivolto anche alla industry energy (campo in cui il team capitanato d Siragusa segue numerosi

finanziamenti per la realizzazione di parchi fotovoltaici). Bene anche il capital markets, soprattutto

equity, con un capiente bagaglio di quotazioni all’AIM Italia, sequite soprattutto da Plattner. GIUDIZIO

DEL MERCATO
ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l dipartimento, «equipaggiato e

strutturato», € in grado di operare in
tutte le specializzazioni della materia
con un ampio team dalle competenze

trasversali. La practice finance € in
EUGENIO SIRAGUSA crescita.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

S
Ha ricevuto numerose segnalazioni -

da osservatori del mercato per la sua D "\
competenza ed esperienza nel project B ,‘:'

finance. A* 1 -
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NCTM

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Alberto
Toffoletto,
Stefano
Padovani

NOMI
PARINER ‘?.

Raffaele Caldarone, Stefano Padovani,
Lukas Plattner, Alberto Toffoletto,
Matteo Trapani, Andrea De Tomas,
Eugenio Siragusa, Corrado Verna

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Andrea De Tomas
Carica. Partner
Provenienza. Bonelli Erede Pappalardo

Nome. Giorgio Telarico
Carica. Salary partner
Provenienza. Panetta e Associati
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40%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

11,8

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

20

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

11

5%
Associate

1

H%
0f cousel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



NCTM

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

e0e0 Team dedicato
<= 6 30%

. Partner dedicati

a ) - %% +1

NOMI PARTNER

Eugenio Siragusa, Corrado Verna + Giorgio
Telarico (salary partner)

DEBT CAPITAL MARKETS B

e0e0 Team dedicato
<= 6 30%

. Partner dedicati

ar 3 375% + 2

NOMI PARTNER

Stefano Padovani, Lukas Plattner, Andrea De
Tomas + Matteo Gallanti, Giovanni dé Capitani
(salary partner)

Finance Report 2015 e The Best in Italy

INDICE

BANKING B EQUITY CAPITAL MARKETS A
°00 Team dedicato e00 Team dedicato

<= 17 - 85% <= 15 7%
. Partner dedicati . Partner dedicati

ar |- 50% +1 ar - )50 + 2

NOMI PARTNER NOMI PARTNER

Andrea De Tomas, Stefano Padovani, Raffaele Caldarone, Stefano Padovani, Alberto

Eugenio Siragusa, Corrado Verna Toffoletto, Lukas Plattern, Matteo Trapani

+ Giovanni de Capitani (salary partner) + MatteoGallanti, EdmondoTota (salary partner)

FINANCE RESTRUCTURING B

e00 Team dedicato
<= [ - 3H%

. Partner dedicati

a3 375% + 2

NOMI PARTNER

Stefano Padovani, Andreas De Tomas, Corrado
Verna + Giovanni dé Capitani, Matteo Gallanti
(salary partner)

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



NCTM INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0000
= Cliente ' . = Cliente . = Cliente .
Banca Popolare dell’Alto Adige Banca Imi Waste Italia
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Banking Debt capital markets
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB siefano Padovani QB comado Verna QB pietro Maria Tantalo
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Riolo Calderaro Crisostomo Santa Maria -
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
490 milioni 110 milioni 200 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nella cartolarizzazione di mutui Assistenza alla banca nel finanziamento del valore Assistenza nel lancio dell’high yield bond da
residenziali originati dalla banca. complessivo di 110 milioni in favore di Banca 200 milioni finalizzato alla riorganizazione delle
Farmafactoring. attivita del gruppo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

EnVent, Enertronica, Triboo Media, Gala, Visibilia Editore, PLT Energia, Green Power, Tech Value, Mps.
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NORTON ROSE FULBRIGHT

|l dipartimento finance continua a macinare mandati interessanti, soprattutto nell’area project finance/
energy, da sempre materia di spicco dell’ufficio italiano. E stato infatti tra i protagonisti del project bond RATING
firmato Antin Solar, assistendo Citibank. Loperazione e prima del suo genere in ltalia e rappresenta una
delle prime emissioni ibride nel settore europeo delle energie rinnovabili. Media directories legalcommunity.it
|l team e attualmente composto da 5 partner: Arturo Sferruzza (il piu segnalato dal mercato), Gennaro = -
Mazzuoccolo, Umberto Mauro, Mario Lisanti e Stefano Zappala. C C
L'uscita di Paolo Daviddi, passato ad ottobre 2014 nelle fila di Grimaldi, ha ridimensionato I'expertise
del team finance di NRF nell’equity capital markets. Ricordiamo che I’ex managing partner dello studio
di matrice anglosassone e stato I'artefice delle quotazioni alla borsa di Milano di Essere Benessere, Gala
e del Blue Note.
'\ GIUDIZIO
DEL MERCATO
s SULLO STUDIO
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

ECM da rifare. Negli altri settori,
invece, lo studio gode di ottima

I . L : : salute, in particolare nel project.
Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

ARTURO SFERRUZZA il | o

~anlil il
I-!a un nome ngto e stlmatg nel mondo. ard \ e
finance. E’ attivo nel banking e nel project, - A
campo nel quale ha maggiore esperienza e ﬁ

competenza, secondo il rating di mercato. A4 ( Y
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NORTON ROSE FULBRIGHT

INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE 'YX X
CAPO DIPARTIMENTO
Arturo FATTURATO*
Sferruzza (in fOtO), GLOBALE [TALIA (€M) Non & stato
Umberto possibile stimare
Mauro 13 ’3 il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l
Arturo Sferruzza, Gennaro Mazzuoccolo,
Umberto Mauro, Mario Lisanti,
Stefano Zappala
5 NUMERO 15
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 2 0 5%
INGRESS| Partner Associate

NEL DIPARTIMENTO )
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* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



NORTON ROSE FULBRIGHT
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

i.i Team dedicato
<= 8- 40%
. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro Mazzuoccolo,

Stefano Zappala

DEBT CAPITAL MARKETS

i.i Team dedicato
<= 2 10%
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Umberto Mauro
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BANKING

°00 Team dedicato

™o 0w

. Partner dedicati

ar 5 - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro Mazzuoccolo,

Umberto Mauro, Mario Lisanti,
Stefano Zappala

FINANCE RESTRUCTURING

ioi Team dedicato
<= 3 1%

. Partner dedicati

ar ) - 40%

NOMI PARTNER
Mario Lisanti, Gennaro Mazzuoccolo

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS -

Team dedicato
2 - 10%

Partner dedicati

NOMI PARTNER

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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NORTON ROSE FULBRIGHT
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Citibank

Tipologia operazione
Project finance/Deht capital markets

Socio di riferimento
Umberto Mauro

fe % Eb

Controparte

&= Gianni Origoni Grippo Cappell con
Antin, Ashurst con Natixis

E&: Valore (euro)
165 milioni
Descrizione

Assistenza alla banca nel ruolo di principal
paying agent, calculation agent e local paying,
nell'ambito di un’emissione di mini-bond da parte
di Antin Solar.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

= Cliente.
Pool di banche
g Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
b Arturo Sferruzza
‘.“ Controparte
CBA con la societa

E@ Valore (euro)
39,5 milioni
Descrizione

Assistenza ai mandated lead arranger nel project
financing relativo alla progettazione, costruzione e
gestione del nuovo ospedale di Garbagnate.

Partners Group, UniCredit, Banca Pop Emilia Romagna, Mediocredit, Centrobanca, HSH Nordbank.

Finance Report 2015 e The Best in Italy

INDICE

a Cliente
- UBI Banca
a Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
4k Arturo Sferruza
}“ Controparte
Cha con ContourGlobal

EE Valore (euro)
22,44 milioni
Descrizione

Finanziamento limited recourse messo a
disposizione per il rifinanziamento dei costi di un
progetto comprendente sette impianti di energia
elettrica da fonte solare in Sardegna, Sicilia e
Calabria.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

Orrick si presenta al mercato finanziario come leader nell’ambito del settore dei cosiddetti minibond.

Advisor legale di circa un terzo delle emissioni di minibond finora portate a termine con un valore RATING

aggregato di oltre 400 milioni, € stato anche protagonista della costituzione del “Fondo Minibond PMI

ltalia” nonche consulente nell’emissione del primo “Mini Green Bond” (e di molti altri successivamente), Media directories legalcommunity.t
cosi chiamato perché emesso da una societa che opera nel settore delle energie rinnovabili. Figura di =

spicco di questa specializzazione € il socio e managing partner in Italia Patrizio Messina, interlocutore C B
privilegiato di Borsa Italiana, il Ministero per lo sviluppo economico e Confindustria (che ha individuato

Orrick come partner per far conoscere alle pmi sul territorio lo strumento dei minibond). Di rilievo anche

attivita di project finance, practice sequita da Raul Ricozzi, dove lo studio americano dimostra un

track record in termini di varieta di opere finanziate che includono infrastrutture e parchi fotovoltaici. In

questo campo spesso si affaccia Carlo Montella, nome noto nel mondo energy italiano. Il team conta GIUDIZIO
circa 26 professionisti, di cui 5 partner. Oltre Messina e Ricozzi, anche Gianrico Giannesi, Madeleine L DEL MERCATO
Horrocks e Emanuela Molinaro (new entry dello studio, ex LMS e specializzata in real estate finance). ols  SULLOSTUDIO
Nel corso del 2014, Dorothy de Rubeis, ex senior associate, € stata promossa a special counsel e Si Sintesi dele interviste rivolte ai clienti

occupa di banking. L . :
|l dipartimento e in crescita. Nel

corso del 2014 ha infatti visto
I'entrata di 9 professionisti: un
partner, 5 associate (di cui uno

senior) e 3 trainee.
Ha cgnquistgto il mercato grazig al!a.sua S r Q —
specializzazione nel mercato dei minibond, settore - ﬂ\
nel quale e considerato leader indiscusso. |
<E puntuale, preciso, tecnico e reperibile». 17\‘ J, 1
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO
Patrizio
Messina

NOMI

PARTNER

FATTURATO™

GLOBALE ITALIA ewm)

20

Patrizio Messina, Raul Ricozzi, Gianrico Giannesi, Madeleine Horrocks,

Emanuela Molinaro

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Emanuela Molinaro
Carica. Partner
Provenienza. LMS

Nome. Alessandro Accrocca
Carica. Senior associate

Provenienza. Pavia e Ansaldo

Nome. Enea Visoka
Carica. Associate
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Nome. Daniele Cousolo
Carica. Associate

Nome. Emanuela Gagliani
Caputo
Carica. Associate

Nome. Christian Turotti
Carica. Associate

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

Nome. Chiara di Giglio
Carica. Associate

Nome. Erik Negretto
Carica. Associate

Nome. Violetta Clementi
Carica. Associate

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

20

1% - Associate

)

19,2% - Partner

1

3,8% - Special counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 0000
PROJECT FINANCE BANKING EQUITY CAPITAL MARKETS -
M 5. 1999 L KA m

. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Raul Ricozzi

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

oy

. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Patrizio Messina, Gianrico Giannesi,

Madeleine Horrocks

124 Finance Report 2015  The Best in Italy

. Partner dedicati

ar 1 - 20% +1

NOMI PARTNER

Patrizio Messina
+ Dorothy de Rubeis (special counsel)

FINANCE RESTRUCTURING
e00 Team dedicato
m

. Partner dedicati
4ab -

NOMI PARTNER

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
— Cliente — Cliente — Cliente
S DBanca Monte dei Paschi di Siena B lore Societa di Gestione = Dbanca Popolare dell Etruria
(banca agente), MPS Capital Services del Risparmio e del Lazio
arranger), Finanziaria Internazionale
( : ) g Tipologia operazione a Tipologia operazione
g Tipologia operazione Bﬂ“kiﬂg PijECt finance
Debt capital markets
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
‘?‘ Socio di riferimento Patrizio Messina Raul Ricozzi
Patrizio Messina
‘.“ Controparte }“ Controparte
}‘1 Controparte Legance Orrick e stato deal counsel
E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
@ Valore (euro) 80,6 milioni Confidenziale
25 milioni
Descrizione Descrizione
P Assistenza in relazione ad un finanziamento da Finanziamento alla societa AGAC Infrastrutture
Strutturazione e sottoscrizione di cingue prestit parte di Natixis al fine di consentire il pagamento per la costruzione di impianti fotovoltaici sui tetti
obbligazionari e nell'ammissione a quotazione di del prezo di riscatto di un immobile ai sensi di un di proprieta del Comune nella provincia di Reggio
quattro di essi sul segmento ExtraMOT PRO del contratto i leasing. Emilia.

Mercato ExtraMOT di Borsa taliana.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Rigoni di Asiago, Finanziaria Internazionale Holding, Veritas, Banca Popolare di Vicenza, Estra, Trevi-Finanziaria Industriale, Innovatec, Snam, FGA Capital.
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PAVIA E ANSALDO

Lo studio si muove nel mercato finance italiano con una fitta attivita che spazia dai finanziamenti
bancari a quelli di progetto passando per le ristrutturazioni societarie. Uno dei clienti di fiducia, sequito RATING
su piu fronti, € lccrea Bancaimpresa, assistita, tra I’altro, nella convenzione per il finanziamento di
piccole e medie imprese. Nel restructuring il team e impegnato in operazioni di risanamento per conto Media directories legalcommunity.it
di aziende operanti in variegati settori come nautica, produzione dolciaria ed energia. Il project finance, = I+
invece, practice in cui spicca Michele Cicchetti (il piu apprezzato dai clienti), rappresenta il vero core C C
business dell’attivita. Buona parte del lavoro svolto in questo settore € rivolto al comparto energetico
e comprende finanziamenti, acquisizioni, costruzioni e sviluppo di impianti e progetti, sia fotovoltaici
che eolici. Meno proficua I'attivita di capital markets. Il numeroso team dedicato alla materia conta 35
professionisti e si struttura in 14 soci e 21 associate. Oltre a Cicchetti, fanno parte della partnership
anche Carlo Del Conte (altra figura di spicco del project finance energy), Mario Di Giulio, Elena Felici, GIUDIZIO
Francesco Manara, Mia Rinetti, Meritxell Roca Ortega, Marina Santarelli, Maurizio Vasciminni, L DEL MERCATO
Sven von Mensenkampff, Roberto Zanchi, Claudio Cera, Caterina Luciani e Paolo Lupini. ols  SULLOSTUDIO
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti
Con oltre 30 professionisti dedicati,
lo studio dispone di una squadra

numerosa e strutturata, attiva in
tutte le specializzazioni. Project

finance e ristrutturazioni, le practice
MICHELECICCHET il |~ O compil succsso
Apprezzato da numerosi operatori del mondo S r Q —
energy, il suo punto di forza e I'expertise nel - A
project finance. Nel settore ha infatti sequito
numerose operazioni di rilevanza economica. 41 &A\

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca
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PAVIA E ANSALDO

DIPARTIMENTO FINANCE
m—
e
AR b\

Carlo Del Conte, Mario Di Giulio,

Elena Felici, Francesco Manara,

Mia Rinetti, Meritxell Roca Ortega,
Marina Santarelli, Maurizio Vasciminni,

Sven von Mensenkampff, Roberto Zanchi,

Claudio Cera, Michele Cicchetti,
Caterina Luciani, Paolo Lupini

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

127 Finance Report 2015  The Best in Italy

14

40%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

28

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

39

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

21

60%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



PAVIA E ANSALDO INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE ‘XXX

PROJECT FINANCE B BANKING C EQUITY CAPITAL MARKETS C

000 Team dedicato

= 13- 31%

. Partner dedicati

a5 - 35,1%

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, Meritxell Roca Ortega,
Sven von Mensenkampff, Claudio Cera,

Michele Cicchetti

DEBT CAPITAL MARKETS

i.i Team dedicato
<= 2 5%

. Partner dedicati

ar ) - 142%

NOMI PARTNER
Mario Di Giulio, Caterina Luciani
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°00 Team dedicato

LU T I

. Partner dedicati

a5 - 35,%

NOMI PARTNER

Mario Di Giulio, Mia Rinetti, Roberto Zanchi,

Michele Cicchetti, Caterina Luciani

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

™16 457

. Partner dedicati

ar [ - H)%

NOMI PARTNER

Mario Di Giulio, Elena Felici, Mia Rinetti,

Marina Santarelli, Maurizio Vasciminni,
Roberto Zanchi, Claudio Cera

i Team dedicato

By 957,

. Partner dedicati

ar 4 - 285%

NOMI PARTNER

Francesco Manara, Mia Rinetti, Roberto
Lanchi, Paolo Lupini

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



PAVIA E ANSALDO INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B oo Bancaimpresa — UniCredit — Dmg Mori Seiki
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Banking Debt capital markets Project finance
‘?. Socio di riferimento ‘?. Soci di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Mario Di Giulio Mario Di Giulio, Caterina Luciani Michele Cicchetti
Controparte
QL Controparte QL Controparte Q= Per alcuni profili dell operazione,
- - Bonelli Erede Pappalardo e Dla Piper
E&: Valore (euro) E@ Valore (euro) EE Valore (euro)
Confidenziale 1,9 miliardi Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Convenzione per il finanziamento di piccole e Assistenza nella cessione di un portafoglio di Sviluppo, finanziamento e cessione di un parco
medie imprese. crediti in sofferenza al fondo AnaCap Financial. fotovoltaico di 3.5MW in “Grid Parity”.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Banche d'affari, societa attive nell'energy, nell'automotive e nel food, nonché fondi di investimento e sgr.

129 Finance Report 2015  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



PEDERSOLI E ASSOCIATH

|l finance restructuring e sicuramente il settore in cui lo studio questanno ha fatto il pieno di consensi

e operazioni. Dalla ristrutturazione di Piaggio Aero Industrie (600 milioni) a quella del gruppo Malvestiti RATING

(160), passando per il risanamento di Sinterama (50). Ma soprattutto, Seat Pagine Gialle, ovvero la

prima e piu rilevante operazione di risanamento (per oltre 2 miliardi) attuata attraverso I'utilizzo dello Media directories legalcommunity.it
strumento del concordato in continuita, mediante il quale la societa quotata ha potuto salvaguardare il =

going concern e oltre 2000 posti di lavoro. Sul lato banking, invece, che resta sempre il core business C B
dello studio, il team si distingue per I'assistenza continuativa alle maggiori banche d’affari italiane

(soprattutto) e straniere, sequite in cospicui finanziamenti finalizzati ad operazioni di varia natura

che spaziano dall’'méa al real estate. Maura Magioncalda e Alessandro Fosco Fagotto, entrambi

apprezzati dal mercato, sono i soci di riferimento delle due practice. Marcello Magro, Caro Re e

Alessandro Dubini sono invece i partner attivi nel mercato dei capitali. Su questo versante lo studio GIUDIZIO
ha recentemente assistito Iniziative Bresciane in relazione all'ammissione delle azioni su AIM ltalia e al L DEL MERCATO
L3

relativo collocamento istituzionale presso investitori italiani ed esteri. SULLO STUDIO
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

|l team e attivo su tutti i fronti,
tranne che nel project finance.

Le aree di attivita di maggior
successo sono il banking e il finance

restructuring.
MAURA MAGIONCALDA ALESSANDRO FOSCO FAGOTTO

«Efficiente, reattiva, con esperienza Tra i piu attivi nelle ristrutturazioni, € stato
internazionale». segnalato da clienti terzi e apprezzato per la
sua esperienza in materia.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca
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PEDERSOLI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Maura
Magioncalda,
Alessandro Fosco
Fagotto

NOMI
PARTNER ‘?l

Equity: Maura Magioncalda, Alessandro
Fosco Fagotto, Marcello Magro, Carlo Re,
Alessandro Dubini

Junior: Alessandra De Cantellis, Enrico
Valerio

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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20,1

83,5%
Finance

33,3%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

24,1

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

21

INDICE

4

16,5%
Altri settori

14

66,7%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



PEDERSOLI E ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS C

= 1 33,3%

. Partner dedicati

ar 3 - 42.8%

NOMI PARTNER
Marcello Magro, Caro Re, Alessandro Dubini
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BANKING B

°00 Team dedicato

M9 5719

. Partner dedicati

ar ) - 285%

NOMI PARTNER

Maura Magioncalda, Alessandro Fosco Fagotto

FINANCE RESTRUCTURING A

°00 Team dedicato

M9 5719

. Partner dedicati

a7 - 285%

NOMI PARTNER
Maura Magioncalda, Alessandro Fosco Fagotto

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS B

e00 Team dedicato

<= [ - 33,3%
. Partner dedicati

ar 3 - 428%

NOMI PARTNER

Marcello Magro, Caro Re, Alessandro Dubini

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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PEDERSOLI E ASSOCIATI
CLIENTI E MANDATI

o~
]

X

(T1}
@

Descrizione

Cliente

Istituti finanziatori (tra cui Creval,
Intesa Sanpaolo e UniCredit) e varie
societa di leasing

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Maura Magioncalda

Controparte
Varie

Valore (euro)

160 milioni

Assistenza nel risanamento e rinegoziazione
dell'esposizione debitoria del gruppo Malvestiti.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Piaggio Aero Industrie

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Alessandro Fosco Fagotto

‘.“ Controparte

Vari istituti di credito

fe &% Eb

E@ Valore (euro)
600 milioni

Descrizione

Assistenza in relazione all’operazione di
risanamento e rinegoziazione dell'esposizione
debitoria di Piaggio Aero Industrie nei confronti dei

propri creditori.

Iniziative Bresciane, Groupe Alpha Private Equity e numerose banche d'affari italiane e internazionali,

Finance Report 2015 e The Best in Italy

e & [

(1
B

Descrizione

INDICE

Cliente

Seat Pagine Gialle

Tipologia operazione

Finance restructuring/Debt capital

markets
Soci di riferimento

Carlo Pedersoli, Maura Magioncalda,
Marcello Magro

Controparte
Istituzioni finanziarie nazionali
e internazionali

Valore (euro)
(oltre) 2 miliardi

Assistenza in relazione alle procedure di
concordato preventivo in continuita finalizzate alla
ristrutturazione patrimoniale e finanziaria di Seat.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



11 2014 si apre con la nascita di una nuova insegna professionale che, visto i nomi dei fondatori, scuote

interesse tra gli operatori del mondo finanziario italiano. Si chiama Plc, la boutique a cui Filippo Pingue RATING

e Massimino Loconte hanno deciso di dare vita dopo l'uscita da Simmons & Simmons. Lo studio, per

scelta strategica, al momento ha dimensioni contenute. Oltre ai due soci fondatori, infatti, conta solo Media directories legalcommunity.it
quattro collaboratori, con due best friendship a Londra e a Lussemburgo. Tra i clienti spiccano i nomi di = 1
banche internazionali come Barclays, BNP Paribas, Crédite Agricole Corporate & Investment Bank, Dexia C C
Crediop, Intesa SanPaolo, Macquarie, Mediobanca e Nomura.

Pingue ha lasciato Simmons ad aprile 2013. Lavvocato, venti anni prima, era stato tra i suoi fondatori. |l

mercato lo considera una rising star del mondo finanziario italiano.

GIUDIZIO
DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Studio giovane per data di nascita.
Ma i nomi dei fondatori sono ben noti
agli operatori del settore, soprattutto

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca
alle banche.

FILIPPO PINGUE il | »

~anlil. il
La pluriennale esperienza € il suo punto di forza. S r Q —
Secondo l'opinione di mercato (che comprende quella - ﬂ\
di numerosi avvocati del settore) il professionista € |
una “rising star” del mondo finanziario italiano. 17\‘ &A\
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PIC INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XX
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m)

Filippo

Pingue
NOMI
PARTNER A’l
Filippo Pingue, Massimino Loconte

2 NUMERO 4
TOTALE PROFESSIONISTI
33,3% 6 66,7%

INGRESS| Partner Associate

NEL DIPARTIMENTO

135 Finance Report 2015 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



PLC

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

= b - 100%

. Partner dedicati

ad ) - 100%

NOMI PARTNER
Filippo Pingue, Massimino Loconte
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BANKING

i Team dedicato

;oo

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Filippo Pingue, Massimino Loconte

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

;oo

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Filippo Pingue, Massimino Loconte

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

e00 Team dedicato

= b - 100%

. Partner dedicati

ax 7 - 100%

NOMI PARTNER
Filippo Pingue, Massimino Loconte




RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

La finanza strutturata e il pane quotidiano della boutique fondata nel 2009 per mano dei tre name

partner Silvio Riolo, Paolo Calderaro e Michele Crisostomo. Sin dalla nascita, lo studio si e subito RATING

affermato come una delle realta piu specializzate in Italia nel mondo finanziario e, nel corso del

2014, ha anche investito nella city londinese con I'apertura di un ufficio guidato da Norman Pepe. Media directories legalcommunity.it
L'attivita del gruppo, che conta circa 20 professionisti, verte in tutti i settori della finanza, ad eccezione =
del project. Il debt capital markets ¢ il core business. Il team e anche attivo nel litigation finance C A
(ricordiamo la presenza di Riolo nel collegio difensivo che ha difeso le banche e i dirigenti nell’ambito

dei contenziosi civile e penale legati alla vicenda dei derivati di Milano). Tra le operazioni sequite di

recente, I’assistenza a Intesa Sanpaolo Vita nell’emissione di titoli subordinati assicurativi Tier 1da 750

milioni, nonché I'emissione obbligazionaria di UnipolSAl Assicurazioni per un valore (anche questo) di

7150 milioni. GIUDIZIO

DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Ho incontrato lo studio diverse volte
come controparte. E’ sicuramente
tra i nomi di eccellenza operanti nel

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca :
mondo financen.

SILVIO RIOLO, MICHELE CRISOSTOMO TR D

«Alto profilo e specializzazione». | due name ard \ o

partner sono stati segnalati da clienti della - ﬂ\

controparte e numerosi colleghi competitor. @7‘ ﬁ
AL J,As

137 Finance Report 2015  The Best i Italy




RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPI DIPARTIMENTO

Silvio Riolo (in foto),
Paolo Calderaro,
Michele
Crisostomo

NOMI
PARTNER ‘?l

Silvio Riolo, Paolo Calderaro,
Michele Crisostomo, Gennaro Arcucci,
Marcello Maienza, Guido Masini

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Federico Morelli
Carica. Counsel

Provenienza. White & Case
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0,9

8,4%
Altri settori

30%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

b

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

20

*Fon

te:

stime

INDICE

J,9

91,6%
Finance

10

0%
Associate

4

20%
Counsel

centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

= 18 - 90%

. Partner dedicati

ab 4 - 66,6%

NOMI PARTNER

Paolo Calderaro, Michele Crisostomo,

Guido Masini, Marcello Maienza
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BANKING A

°00 Team dedicato

LU} R 1
. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER
Silvio Riolo, Palo Calderaro, Marcello Maienza

FINANCE RESTRUCTURING A

°00 Team dedicato

™5 g0%

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
Paolo Calderaro, Gennaro Arcucci

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS

e00 Team dedicato

LTI A

. Partner dedicati

a7 - 333%

NOMI PARTNER
Michele Crisostomo, Guido Masini

CONTENZIOSO FINANZIARIO

000 Team dedicato

n Numero variabile

. Partner dedicati
Ak ]_

NOMI PARTNER
Silvio Riolo

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



RIOLO CALDERARO CRISOSTOMO

CLIENTI E MANDATI
— Cliente
B ntesa Sanpaolo Vita
g Tipologia operazione
Debt capital markets
ab ?ouo di riferimento
Controparte
}‘! Clifford Chance con i joint lead
manager
E&: Valore (euro)
750 milioni
Descrizione

Assistenza a Intesa Sanpaolo Vita nell’emissione di
titoli subordinati assicurativi Tier 1 da 750 milioni.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Vertis, Jp Morgan.
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fe &% Eb

11}
B

Descrizione

(Cliente
Finanziaria Internazionale
Securitisation Group

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento

Marcello Maienza

Controparte

Legance con BEI - Banca europea per
gli investimenti

Valore (euro)
150 milioni

Assistenza nell'operazione di mini bond emessi da
varie societa incaricate della fornitura del servizio
idrico integrato nella Regione Veneto.

INDICE

Cliente
UnipolSAI Assicurazioni

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento
Michele Crisostomo

}“ Controparte

Allen & Overy con le banche
EE Valore (euro)
750 milioni

Descrizione

e & [

Assistenza nell’emissione obbligazionaria per un
valore nominale complessivo di 750 milioni di
euro.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SCARICA GRATIS

S
Download PDF
W,



http://www.legalcommunity.it/library/hr-e-book

SHEARMAN & STERLING

Lo studio opera nella fascia alta del mercato dei capitali, settore dove intercetta mandati di qualita per

valore economico e importanza dei soggetti coinvolti: da Trevi Finanziaria a Anima Holding, da Astaldi a RATING

Banca Carige. Tra le piu recenti operazioni nel settore, segnaliamo I'assistenza a Banca Carige - Cassa

di Risparmio di Genova e Imperia per gli aspetti internazionali dell’emissione di nuove azioni per un Media directories legalcommunity.it
importo di 800 milioni. Importanti numeri registrati anche nel banking, dove un team internazionale =

dello studio € stato protagonista per la parte finanziaria del big deal Gtech - International Game C B
Technology. Cliente di spicco, sequito con continuita, € il fondo Blackstone. E’ stato assistito, tra I'altro,

in qualita di sponsor in relazione ad un finanziamento messo a disposizione da Bank of America Merrill

Lynch per 'acquisizione dei due centri commerciali Fashion District. | soci impegnati nella practice sono

nomi noti del settore, segnalati spontaneamente quando si parla di finance sia da avvocati attivi nella

materia sia da osservatori e conoscitori del mercato. Parliamo di Tobia Croff e Domenico Fanuele: GIUDIZIO
il primo € attivo in tutte le specializzazioni ad eccezione del project (dove pero I'intero studio risulta L DEL MERCATO
assente); il secondo, invece, & specializzato nell’equity capital markets e nel finance restructuring. |l als  SULLOSTUDIO
team conta 13 avvocati, incluso il recente ingresso di un associate proveniente da Simmons. Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Banking e mercato dei capitali sono
i settori in cui il team Si muove con
successo collezionando consensi dai
clienti e intercettando mandati di

qualita.
DOMENICO FANUELE, TOBIA CROFF

1
Segnalati ed apprezzati in pari misura sia da professionisti -
del settore che da esperti del mercato per la loro attivita '\

e competenza nel segmento equity capital markets. _'37\ ..‘:_
AL

«Preparati, esperti, sono sempre all’altezza delle situazioni». 1

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

142 Finance Report 2015  The Best in Italy



SHEARMAN & STERLING INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE 'XX X
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m) Non & stato

Tobia possibile stimare

Croff il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l

Tobia Croff, Domenico Fanuele
2 NUMERO 1 1
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO 1 15,4% 1 3 84.6%
Partner Associate

Nome. Rossana Bellini
Carica. Associate
Provenienza. Simmons & Simmons
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SHEARMAN & STERLING INDICE

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato

<= [ - 539%
. Partner dedicati

ad 1 - 50%

NOMI PARTNER
Tobia Croff
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. Partner dedicati

ar | - 5%
NOMI PARTNER

Tobia Croff

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

L TS

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Domenico Fanuele, Tobia Croff

. Partner dedicati

ax 7 - 100%

NOMI PARTNER
Domenico Fanuele, Tobia Croff

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE oo
PROJECT FINANCE BANKING EQUITY CAPITAL MARKETS
n Bog 1 o7 5




SHEARMAN & STERLING

CLIENTI E MANDATI
— Cliente
— Credit Suisse, Barclays e Citibank
g Tipologia operazione
Banking
‘?. Soci di riferimento

Joshua Thompson, Fabio Fauceglia
Controparte

}‘! Clifford Chance,

Lombardi Molinari Segni
E&: Valore (euro)

10,7 miliardi di dollari
Descrizione

Assistenza alle banche in relazione al
finanziamento bridge per I'acquisizione da parte di
Gech della societa americana International Game
Technology.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

Cliente
Banca Carige, Cassa di Risparmio
di Genova e Imperia

Tipologia operazione

Equity capital markets

Socio di riferimento

Tobia Croff

fe &% Eb

Controparte

}‘% Clifford Chance, dUrso Gatti
Bianchi con I'emittente

E@ Valore (euro)
800 milioni
Descrizione

Assistenza alle banche per gli aspetti internazionali
dell’emissione di nuove azioni per un importo di
800 milioni.

e & [

[T1}
B

Descrizione

INDICE

Cliente
Cooperativa Muratori & Cementisti

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento

Tohia Croff

Controparte

Bonelli Erede Pappalardo, Cravath
Swaine & Moore e Chiomenti con
emittente per i profili italiani

Valore (euro)

300 milioni

Assistenza alla societa nell’emissione di
obbligazioni high yield per un importo di 300

milioni.

Astaldi, Trevi Finanziaria Industriale, Anima Holding, GE Capital Interbanca, Blackstone e BNP Paribas, Blackstone, IDea Fimit, Och-Ziff Capital Managament, TPG.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SIMMONS & SIMMONS

|l banking € in ottima salute. La materia ¢ affidata ai soci Davide D’Affronto e Fabrizio Dotti, attivi
anche nel project e, insieme ad Andrea Sparano, nel finance restructuring. Tra i deal di rilievo
dell’ultimo anno, I'assistenza alla multinazionale Prysmian nella linea di credito per un ammontare di

1 miliardo di euro e il finanziamento di UniCredit concesso ad Iren. Per quanto riguarda le operazioni

di ristrutturazioni, il team lavora sia sul lato aziende che su quello banche, oltre che insolvency grazie
alla presenza di Francesco Maruffi. Altro punto di nota e la larga attivita e Ialto profilo nel requlatory.
In questa specializzazione, su cui lo studio punta molto, il team lavora con 37 dei primi 50 hedge fund
managers in Europa.

Piergiorgio Leofreddi e Vinicio Trombetti, recentemente passati in Jones Day con la qualifica di
partner avevano contribuito, insieme agli altri soci del dipartimento, a portare la practice, in particolare
il segmento debt capital markets, ad essere materia di punta dell’ufficio italiano.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

VINICIO TROMBETTI DAVIDE D’AFFRONTO

Riceve ottimi feedback dalla controparte: Segnalato dal mercato per I'attivita di
«esperto, professionale, competente e alto profilo svolta in ambito banking e
pragmaticon. restructuring.
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RATING

Media directories legalcommunity.it

GIUDIZIO
DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Secondo un cliente, lo studio «é
sicuramente tra i nomi di eccellenza
operanti nel mondo financen.



SIMMONS & SIMMONS

DIPARTIMENTO FINANCE

CAPO DIPARTIMENTO

Romeo
Battigaglia

NOMI
PARTNER ‘?l

Romeo Battigaglia, Davide D’Affronto,
Michael Dodson, Fabrizio Dotti,

Piergiorgio Leofreddi™, Vinicio Trombetti™

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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23%
Partner

FATTURATO™
GLOBALE ITALIA ewm)

18,9

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

26

INDICE

Non € stato
possibile stimare
|| fatturato finance

20

1%
Associate

stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013 - A febbraio 2015 sono passati a Jones Day



SIMMONS & SIMMONS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

M 9. 316%

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

= 15 57,t%

. Partner dedicati

ab 4 - 66,/%

NOMI PARTNER

Romeo Battigaglia, Michael Dodson,
Piergiorgio Leofreddi, Vinicio Trombetti
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BANKING

°00 Team dedicato

= 1 26%

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

™10 3849

. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER

Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti,

Andrea Sparano

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

Team dedicato

oy 5

. Partner dedicati
[ V7 -

NOMI PARTNER

Augusto Santoro (managing associate),
Bernadetta Troisi (senior associate)

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



SIMMONS & SIMMONS
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

111
@

Descrizione

Cliente

IMI, UniCredit, Iccrea, Credit Agricole

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Piergiorgio Leofreddi

Controparte

White & Case

Valore (euro)

(totale) 20,6 miliardi

Assistenza in relazione all'emissione da 20,6
miliardi del BTP Italia, Titolo di Stato a sei anni
legato all'inflazione italiana ed emesso dalla
Repubblica Italiana.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

fe &% Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza nell'operazione di cartolarizzazione di
crediti originati da contratti di leasing di UniCredit

Leasing.

AnaCap Financial Partners LLP, Phoenix Investment Partners, Akros, Iren.
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(Cliente
Société Générale

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Soci di riferimento
Vinicio Trombetti, Michael Dodson

Controparte

Clifford Chance, Legance

Valore (euro)
1,3 miliardi

e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente

BBVA, BNP Paribas, CaixaBank,
Mediobanca, Unicredit

Tipologia operazione

Debt Capital Markets

Socio di riferimento
Piergiorgio Leofreddi

Controparte

Valore (euro)

1,25 miliardi

Assistenza alle banche nell’emissione di un bond a
tasso fisso da parte di Mediobanca per un importo
nominale di 1,250 miliardi di euro.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



TONUCCI & PARTNERS

|l dipartimento € in crescita. Nel corso del 2014 lo studio ha aperto le porte a Ubaldo Caracino e
Carmine Bruno, provenienti rispettivamente da Zitiello e Ashurst, entrambi entrati con la qualifica

di partner. Con i nuovi innesti, il team di finanza conta adesso 15 professionisti, di cui 6 soci: oltre a
Caracino e Bruno, anche Giancluca Cambareri, Andrea Marchetti e Pietro Rossi (al timone della
squadra). Attivo in tutte le specializzazioni della materia, con clienti che spaziano da istituti bancari
stranieri a societa quotate italiane (come A.S. Roma, cliente di fiducia sequito su tutti i fronti), il
dipartimento si e distinto per la massa di attivita svolta nel mercato dei capitali. Segnaliamo ad
esempio I'assistenza a Fincantieri per I'emissione di un prestito obbligazionario per un ammontare di
300 milioni di euro. L'operazione rappresenta la prima emissione obbligazionaria nella storia della nota
societa di impresa navale.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

LIVIO ESPOSIZIONE il | o

~calll il
Ha ricevuto un buon.feed.back dal mercato. S el \ .
Ha competenze tecniche integrate alla - ﬂ\
conoscenza del mondo bancario e della ﬁ

finanza. U] &A\
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RATING

Media directories legalcommunity.it
GIUDIZIO
DEL MERCATO

ol  SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Team (in crescita) operativo su tutti
i fronti. Attivita di alto profilo svolta
nel debt capital markets.



TONUCCI & PARTNERS

DIPARTIMENTO FINANCE
CAPO DIPARTIMENTO
20,8
Pietro 90,8°%
Ross| Altri settori
PRTIER &

Carmine Bruno, Gianluca Cambareri,
Ubaldo Caracino, Livio Esposizione,
Andrea Marchetti, Pietro Rossi

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Ubaldo Caracino Nome. Carmine Bruno

Carica. Partner Carica. Partner

Provenienza. Zitiello Provenienza. Ashurst
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FATTURATO™

GLOBALE ITALIA ewm)

22,9

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

14

INDICE

2,1

9,2%
Finance

b

42 8%
Partner

8

h1,2%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it, anno di riferimento 2013



TONUCCI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

L T

. Partner dedicati

ar 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Pietro Rossi

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

= 11 - 783%

. Partner dedicati

ar - 100%

NOMI PARTNER

Carmine Bruno, Gianluca Cambareri,

Ubaldo Caracino, Livio Esposizione,
Andrea Marchetti, Pietro Rossi
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BANKING B

°00 Team dedicato

M1 785%

. Partner dedicati

ar 5 - 333%

NOMI PARTNER

Gianluca Cambareri, Ubaldo Caracino, Livio
Esposizione, Andrea Marchetti, Pietro Rossi

FINANCE RESTRUCTURING

Team dedicato

oy

. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER

Livio Esposizione, Andrea Marchetti, Pietro
Rossi

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

e00 Team dedicato

M1 785%

. Partner dedicati

a5 - 333%

NOMI PARTNER

Carmine Bruno, Gianluca Cambareri, Livio
Esposizione, Andrea Marchetti, Pietro Rossi

* | professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



TONUCCI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI

= C!iente -
Fincantieri Impresa Navale
g Tipologia operazione
Debt capital markets
. Socio di riferimento
- Andrea Marchetti
}‘t Controparte
Pool di banche

E&: Valore (euro)
300 milioni
Descrizione

Assistenza nell'emissione prestito obbligazionario
per un ammontare di 300 milioni di euro
(Eurobond).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

(Cliente
Enasarco

Tipologia operazione
Capital markets/restructuring

Socio di riferimento
Livio Esposizione

:. L Controparte
‘ Sorgente SGR

E@ Valore (euro)
400 milioni

Descrizione

fe &% Eb

Operazione di capital markets per ristrutturazione
di un importante investimento della fondazione
Enasarco.

Wellesley & Co. Limited, Forex Capital Markets Limited, A.S. Roma, Profamily, lccrea Bancalmpresa, Hsbs.
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INDICE

Cliente
Wilmington Trust

Tipologia operazione
Finance restructuring

Socio di riferimento
Livio Esposizione

}“ Controparte

|deal Standard International
EE Valore (euro)
215 milioni

Descrizione

e & [

Assistenza in relazione alla ristrutturazione del
debito per mezzo dell’emissione di nuovi titoli
obbligazionari,

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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UGHI E NUNZIANTE

L'insegna storica del mondo legale italiano € in crescita. Tra i nuovi innesti, numerosi nel corso del
2014, anche alcuni ex. Di qualche giorno fa la notizia dell’arrivo degli avvocati Giovanni Maria Marini
e Afra Mantoni, entrambi da Jones Day. In particolare Marini, esperto di finance e real estate, ritorna
da Ughi e Nunziante dove aveva mosso i suoi primi passi legali come braccio destro di Giovanni Ughi.
Come anche Filippo Mazza (ex McDermott) entrato nella sede romana come partner, dal 1995 al 2000
era associate dello studio. Marcello Gioscia, socio storico dello studio con una pluriennale esperienza
nel mondo finanziario, € stato il piu apprezzato e segnalato dal mercato. Il professionista, oltre a fare
il pieno di consensi, continua a muoversi nel settore con operazioni di peso. Recentemente ha sequito
PointPark Properties, per la parte finance e corporate, in un’articolata operazione share deal e asset
deal all’esito della quale Point Park ha acquistato da Logistis cinque complessi logistici siti nei comuni di
Fagnano Olona, Brignano Gera d’Adda e Castel San Giovanni.

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

MARCELLO GIOSCIA il | .

=i
s lied

Riceve segnalazioni dal mercato, soprattutto dai
concorrenti. Apprezzato per la sua esperienza nel
settore, € ritenuto la personificazione dell’eccellenza
legale italiana del mondo finanziario.
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RATING

Media directories legalcommunity.it

||
GIUDIZIO
DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Studio in crescita. Tra i nuovi innesti,
numerosi ex che avevano lavorato in
passato nelle sedi di Milano e Roma.



WHITE & CASE

A meno di tre anni dall’apertura in Italia, W&C e diventato punto di riferimento del mercato italiano del

debt capital markets. In questo comparto, il team composto da Michael Immordino, Paola Leocani, RATING

lacopo Canino e la new entry Paul Alexander (ex Linklaters), ha sequito in due anni oltre 40 emissioni

obbligazionarie per un valore totale di circa 70 miliardi. Nell’equity, invece, lo studio ha recentemente Media directories legalcommunity.it
sequito 3 Ipo (Cerved, World Duty Free e Moleskine) e 1 Re-Ipo (Salini Impregilo), 3 aumenti di capitale I-
(lgd Siiq, Bpm e Maire Technimont), 5 Block trades (De’ Longhi, Generali, Marr, World Duty Free, C B
Autogrill e Fonciere des Regions). Nel banking, infine, ha realizzato un valore aggregato di oltre 13

miliardi in operazioni di finanziamento nel corso dell’ultimo anno, prestando assistenza sia a istituzioni

finanziare nazionali (Mediobanca, Intesa Sanpaolo e UniCredit) e internazionali (Bank of America Merrill

Lynch, BNP Paribas e Deutsche Bank) sia a societa domestiche e non come Piaggio, Sea e Ali group.

GIUDIZIO
DEL MERCATO
7 SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

Punto di forza del team € la capacita
di operare a livello multidisciplinare
e internazionale, grazie alle
competenze dei professionisti

| nel diritto americano (con Michael
MICHAEL IMMORDINO il | » Immordino), in quello italiano (con

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca

~anfil it : :
Da numerosi esperti del mercato (avvocati Paola Leocani e lacopo Canino) e nel
compresi) € indicato come un leading ‘ ' H ] diritto inglese (con Paul Alexander).
individual nella specializzazione debt capital ﬁ

markets. A1 EA\
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WHITE & CASE INDICE

DIPARTIMENTO FINANCE XXX
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m) TnRGED

Michael possibile stimare

Immordino 9 il fatturato finance
NOMI
PARTNER A’l

Paul Alexander, lacopo Canino,
Ferigo Foscari, Michael Immordino,
Paola Leocani, Nicholas Lasagna

b

NUMEROQ 20%
TOTALE PROFESSIONISTI Partner
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO 30 2 4
Nome. Paul Alexander Nome. Piero de Mattia 80%
Carica. Partner Carica. Senior associate Associate

Provenienza. Linklaters Provenienza. Chiomenti
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WHITE & CASE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
e0e0 Team dedicato
L.

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

DEBT CAPITAL MARKETS

Team dedicato

= B - 934%

. Partner dedicati

ab 4 - 66,/%

NOMI PARTNER

Michael Immordino, Paola Leocani,

lacopo Canino, Paul Alexander
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BANKING

Team dedicato

= 25 833%

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
lacopo Canino, Nicholas Lasagna

FINANCE RESTRUCTURING

°00 Team dedicato

M5 833y

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
lacopo Canino, Nicholas Lasagna

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

Team dedicato

= 25 83,3%

. Partner dedicati

ar 3 - 5%

NOMI PARTNER

Michael Immordino, Ferigo Foscari,
Paul Alexander




WHITE & CASE

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
W BNP Paribas, J.P. Morgan
g Tipologia operazione
Debt capital markets
‘?. Soci di riferimento

Ferigo Foscari, Paul Alexander

}‘t Controparte

Linklaters con Telecom
E&: Valore (euro)
2 miliardi
Descrizione

Assistenza alle banche nel collocamento del
prestito obbligazionario Unsecured Equity-Linked
con scadenza marzo 2022 per un ammontare pari
a 2 miliardi.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Finance

(Cliente

Gtech Spa

Tipologia operazione
Debt capital markets

Socio di riferimento
Michael Immordino

fe &% Eb

Controparte

QL Shearman & Sterling con Credit
Suisse Securities, Barclays Bank
e Citigroup

EE Valore (euro)
h,2 miliardi di dollari
Descrizione

Assistenza nell'offerta di tre tranche di obbligazioni
senior per un valore totale di 3,2 miliardi di dollari
e due tranche in euro per un valore totale di 1,6
miliardi (per un totale di 5,2 miliardi di dollari).

000
ﬁ Cliente
— Morgan Stanley
a Tipologia operazione
Debt capital markets
. Soci di riferimento
4k Michael Immordino, Paul Alexander
Controparte
QL Boneli Erede Pappalardo con
Benistabili
EE Valore (euro)
125 milioni
Descrizione

Assistenza alla banca in relazione al private
placement di obbligazioni senior non garantite
da parte di Beni Stabili per un importo nominale
complessivo di 125 milioni di euro.

Cerved, World Duty Free, Moleskine, Salini Impregilo, Mediobanca, Intesa Sanpaolo, UniCredit, Bank of America Merrill Lynch, BNP Paribas, Deutsche Bank, Piaggio.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



penalisti italiani, sempre di piu sotto i riflettori del mercato,

negli ultimi anni hanno iniziato ad avere un ruolo cruciale

(anche) nel mondo dell’alta finanza. Da Giuseppe lannaccone

a Giuseppe Fornari passando per Giorgio Perroni, Massimo
Dinoia, Giuseppe Bana, Franco Coppi, Guido Alleva e Francesco

F I N A N Z IA R I O Mucciarelli, sono nomi che occupano le pagine di giornali quando

si parla di noti dirigenti ed ex dirigenti di banche d’affari e societa
quotate coinvolti in giudizi penali.
[’annosa vicenda dei derivati di Milano, ad esempio, € diventata una
vera e propria case history che ha visto coinvolti ben 14 avvocati (molti

dei sopracitati) che hanno ribaltato, in secondo grado, il giudizio in

sede penale nei confronti delle banche coinvolte.
Non da meno il procedimento penale per i reati di manipolazione
del mercato relativamente alla nota vicenda sulle contrattazioni
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sul titolo di Banca Monte dei Paschi di Siena e all'acquisizione, da Massimo Dinoia, Giulia Bongiorno e Giuseppe Bana sono, invece,

parte di quest’ultima, di Banca Antonveneta. Impegnati su questo tra i penalisti che hanno ribaltato, alla Corte d’Appello di Milano,

fronte Giorgio Perroni e Francesco Giovannini dello studio Perroni e la sentenza di primo grado, del processo per truffa alla Cassa di
Associati al fianco di JP Morgan Chase Bank. Risparmio di Ferrara, legato ai progetti di sviluppo immobiliare

Tra le altre cause di rilievo, anche quella che coinvolge Standard & denominati Milano Santa Monica e Miluce. Il giudice ha assolto con
Poor’s e alcuni suoi manager nell’ambito del processo per la presunta formula piena (“perché il fatto non sussiste”) i sette imputati.
manipolazione del mercato operata dalle agenzie di rating (C’e anche Tra gli studi piu strutturati (che nella maggior parte dei casi sono

Fitch sul banco degli imputati). Oltre al socio di Clifford Chance, “monopersonali” quando si parla di diritto penale) c’e Moro Visconti de
Antonio Golino, che rappresenta Standard & Poor’s e a Guido Carlo Castiglione Guaineri, una tra le principali realta in Italia specializzate
Alleva, legale nominato dai manager, c’e anche il professor Franco nel white collar crime con un know-how specifico connesso al

Coppi nel collegio difensivo per assistere uno degli analisti imputati. mondo finanziario. Lo studio, tra I'altro, appartiene a un network

internazionale di studi legali indipendenti (specializzati
nella materia, FraudNet), garantendo quindi un’assistenza
coordinata anche su paesi esteri.

Tra gli studi che invece stanno affaciandosi nel mercato
nazionale, troviamo la boutique di Udine guidata dal name
partner Giuseppe Campeis. Recentemente ha assistito
Banca Credito Cooperativo di Manzano in una causa penale
per truffa e associazione per delinquere per riciclaggio e
responsabilita della banca ai sensi del d.lgs. 231/2001.
Come anche un dirigente di Banca Popolare di Vicenza in
una causa su prodotti finanziari derivati.

Oltre agli specialisti, il mercato vede anche la presenza di
alcune law firm multidisciplinari che si stanno aprendo a
questa specializzazione. E’ il caso ad esempio di Bonelli
Erede Pappalardo che ad aprile 2014 ha investito nella
materia con I'ingresso di Giuseppe Shisa e dello studio La
Scala, che a settembre dello stesso anno ha visto I’entrata
in qualita di socio di Fabrizio Manganiello.
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